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Predmluva

Znate to taky? Psali jste si zapisky z predndsky, a po par dnech se v nich
nedokazete vyznat. Nebo si sami chcete pfipravit podklady na prednasku,
jenze za chvili se ve viech téch foliich a papircich s pozndmkami a skicami
beznadéjné ztratite. Nebo si musite nastudovat urcité téma a potiebujete
néjak smysluplné shrnout velké mnozstvi literatury. Jenze jak na to?

Psané poznadmky za¢nou byt rychle nepiehledné. Navic se nedaji dob-
fe zapamatovat, protoZe vyuzivaji jen logické mysleni. Do paméti se nam
ale mnohem snéz vtisknou symboly a obrazky, jelikoz lidsky mozek ma
i svou obrazotvornou stranku, kterad pfemysli celostné — pravou mozkovou
hemisféru.

Pfesné v takovych chvilich pfijde nesmirné vhod metoda zvana mind
mapping, tedy myslenkové mapy. Stejné jako klasické mapy pomahajii mapy
myslenkové predstavovat si véci pfi nejriznéjsich pfilezitostech obrazné — at
uz si tfeba zrovna potrebujete zaznamenat nové informace, shrnout obsah
prednésky nebo pfipravit ¢asové a projektové plany.

V této broZurce najdete prakticky ndvod, jak myslenkové mapy pfipra-
vovat a vyuzivat v praxi. Naucite se je uplatrovat v nejriiznéjsich situacich
z pracovniho i soukromého prostredi — a nejen si tak usnadnovat zivot, ale
jesté se pfi tom dobre bavit.

Horst Miiller

1







Mind mapping -
usnadnéte svému
mozku praci

Uz jako student pfisel Tony Buzan na myslenku, ze by bylo
dobré vyuzivat mozek tak, jak je od pfirody zvykly pracovat.
A tak se zacal intenzivné vénovat psychologickym aspektdm
uceni a paméti. Vysledkem jeho usili byla zcela nova metoda
zaznamenavani informaci a jejich ukladani v mozku, kterou
nazval mind mapping, myslenkové mapy. V této kapitole

se dozvite:

» v cem presné mind mapping spociva,

» na jakych principech je metoda zalozena,
» jak si vytvaret vlastni myslenkové mapy.
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1.1 Nastroj pro ziskani prehledu

»Provék kosmickych let( a pocitali je mind mapping timtéz, &im byly linedrné
strukturované koncepty pro stfedovék a industridlni éru.”
Tony Buzan

1.1.1 Vyhody myslenkovych map

Mind mapping je metoda umoznujici zvladat zéplavu informaci, zpraco-
vavat je a ddvat jim snadno uchopitelnou strukturu. Lidé, ktefi je vyuzi-
vaji, Casto prestdvaji citit tlak a strach, Ze néco dllezitého prehlédli, ze
zaznamenané informace uz nikdy nenajdou a Ze se jednou provzdy ztrati
v informacni laviné.

0 Mind mapping vdm m{ize pomoci zlepsit si pfehled, jasné ukéazat
souvislosti, vztahy a potencialni problémy, vyjadfit vase myslenky
a prispét k tomu, abyste si je plné uvédomovali.

Myslenkové mapy vdam mohou pomoci viude tam, kde je potieba orga-
nizace a strukturovani. Pomohou vadm myslet jasnéji a preciznéji, zaroven
vsak umoznuji i zpracovavani komplexnich skutec¢nosti.

Vysledky dosazené pomoci myslenkovych map prekvapily uz bezpocet
jejich uzivatell - proces mapovani totiz vyvolava napady a myslenky, které
dfive zlstavaly zcela nepovsimnuty. V tomto smyslu odhaluji myslenkové
mapy skryty potencidl a nové moznosti. Zkuste si to sami! Jak na vas plsobi
nasledujici pfiklad?

1.1.2 Zapis jednani - tak, nebo tak?

g P¥iklad

Ondrej Stanék a Jakub Stastny pracuji v laboratoti jako bezpecnostni technici.
Cely tym se pravidelné schdzi na bezpecnostnich poraddch, pti nichz si vedle
oficidlniho zdpisu téméf vsichni vicastnici délaji vlastni pozndmky. Zatimco
Ondjej Stanék si zdpisky pise v klasické linedrni podobé, kresli si Jakub Stastny
na kazdém jedndni myslenkovou mapu.

14
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Myslenkovd mapa Jakuba Stastného
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Kdyz si Ondrej Stanék po dnesnim jedndni prohliZi své zdpisky, je z nich,
jako uz mnohokrdt predtim, pomérné rozladény. Béhem diskuze se pofdd néco
ménilo nebo dopliiovalo a ticastnici neustdle skdkali sem a tam mezi tématy tak,
Ze se mu prosté nepodaftilo zapsat si pozndmky v jasné a srozumitelné podobé.

Zatimco Ondrej Stanék se nespokojené mrali nad svymi zdpisky a snazi
se v nich najit cervenou nit, zapisuje si Jakub Stastny zvesela do didfe hlavni
body, které z jedndni vzesly. Zorientovat se mu necinilo sebemensi problémy. Ve
svych pozndmkdch, které si délal formou myslenkové mapy, si totiz uz predem
pripravil vétev se vSemi informacemi a tikoly, které se ho tykaly.

Poznamky OndFeje Starika a Jakuba Stastného najdete na pfedchozich
stranach. Co jim fikate? Jak vnimate rozdil mezi nimi?

Uvedeny pfiklad jasné ukazuje, Ze pomoci myslenkovych map je mozné
zachytit a shrnout velké mnozstvi nejriiznéjsich informaci. Mind mapping
se da vyuzivat v nejriznéjsich situacich a k celé fadé rozli¢nych ucel(:

» Kreativita a brainstorming: Sbirejte a strukturujte své myslenky, sami
nebo v tymu. Rozvijejte pracovni nebo soukromé vize a cile.

» Sprava informaci: Spravujte, strukturujte a organizujte informace.
Zvyste prfehlednost a zkratte dobu hledani. Tridte informace logicky,
vyjadfujte tematické oblasti hesly a organizujte své znalosti pomoci
myslenkovych map.

» Organizace: Pomozte si myslenkovymi mapami pfi organizaci pra-
covnich procest a prace vibec. Vyuzivejte misto kontrolnich seznam(
skontrolni mapy” a misto seznama kol ,mapy ukold“. Omezte chaos
na pracovnim stole tim, ze rliznym kategoriim informaci urcite jasné
»misto” — pfipravte si naptiklad mapy pro nové ndpady, zajmy, internet
atd.

» Planovani: Zlepsete pomoci myslenkovych map své planovani ukold,
¢asu acild.

» Prezentace: Pripravte si pomoci myslenkovych map koncept prednasky,
textu nebo nabidky - od shromaZzdovéni podklad(i aZ po hotovy scénar.

» Zapisy: Vyuzivejte myslenkové mapy k pofizovani zapisl ze schlizek
nebo obchodnich jednéni. Zejména v socidlni a terapeutické oblasti je
tato metoda neprekonatelnou pomickou k zaznamenani terapeutic-
kych sezeni a télesnych pocitu.
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» Dokumentace: Pofizujte si diky myslenkovym mapam elegantni a ob-
sahlé zapisky z prednasek. Budujte si svou osobni védomostni databazi
tim, ze si prectené a slySené informace shrnete pomoci myslenkovych
map.

» Vizualizace: Vytahnéte véci na svétlo - vztahy, vazby, vdechny aspekty
urcitého tématu, naptiklad své prace nebo svého Zivota.

V galerii myslenkovych map na konci knihy najdete celou fadu rozmani-
tych ptiklad(i pro vSechny tyto moznosti vyuziti. Podivejte se na chvilicku,
jak takové mapy mohou vypadat...

Obecné si myslim, Ze diky rozvinutym vizualnim schopnostem ¢lovéka jsou
myslenkové mapy vhodné Uplné pro kazdého, kdo je ochoten ucit se néco
nového. Mé zkusenosti ukazuji, Ze mind mapping je naprosto nezavisly
na tom, jaky typ vnimani je ¢lovéku nejblizsi (auditivni / zvukové vjemy,
vizualni / obrazové vjemy, kinesteticky / pohyb a dotyky) - divodem je
nejspis pravé nase biologické dédictvi. Rozdily jsou pouze v tom, jak pfesné
jednotlivi lidé myslenkové mapy vytvareji a jak s nimi pracuiji.

Priklad

Jitka a Katka studuji gymndzium. K zapisovdni pozndmek v hodindch i pfipravé
na pisemky obé dvé rady vyuzivaji myslenkové mapy. Jitka, kterd je vizudlni typ
clovéka, si vétsinou své mapy zapamatovdvd vsedé a naprostém klidu, aby je pak
pti pisemné prdci dokdzala vidét pred sebou a vybavit si potfebné informace.
Katka, které je zaloZena kinesteticky, na to jde uipiné jinak. Svoji myslenkovou
mapu si ptipichne na dvete od pokoje a potom v ném chodi sem a tam a ucebni
latku si nahlas predfikdvd. Pohybuje se k mapé a zase od ni a rekapituluje pti-
tom zobrazené informace. Béhem pisemky si pak diky vzpomince na pohyb pfi
uceni dokdze vybavit i ldtku, kterou se p¥i této ¢innosti snazila zapamatovat.
(Moznd by ji trocha pohybu neskodila ani ptimo pfi pisemce, ale to nanestésti
ve $kole neni tak snadné...)

Samoziejmé se lisi i zpUsob pfistupovani k metodé myslenkovych map,
tedy to, jak je rGzni lidé vnimaji:
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» Lidé, ktefijsou spise ,kreativni chaotici”, maji radost z toho, Ze nasli me-
todu, kterd se je nesnazi natlacit do néjakého ztuhlého schématu, ale
naopak jim poskytuje volny prostor, jenz zlepsuje kvalitu a vysledky
jejich myslenkovych a pracovnich procest.

» Lidé, ktefi naopak mysli strukturované, na myslenkovych mapdéch oce-
nuji pravé to, Ze jim umoznuji véci rychle a hierarchicky kategorizovat
a zaroven je dale rozpracovavat.

Stanoveni vlastniho pfistupu je otdzkou zvyku a praxe. Na lidi, ktefi mind
mapping vidi poprvé, pusobi metoda zpocatku hodné nezvykle. Jejich okoli
k ni ma ¢asto kriticky az odmitavy postoj a lidé, ktefi o myslenkovych ma-
pach nemaji dostatecné povédomi, cely koncept az pfilis casto vysvétluji
tak, Ze pUsobi velmi povrchné. Pravé to se kniha, kterou nyni drzite v ruce,
snazi zménit.

1.2 Vznik a jeho pozadi

Mnoho pfibéh uspésnych lidi a projektt zac¢iné ve zdanlivé bezvychodné
situaci. Vyjimkou nenf ani zrozeni myslenkovych map. PiSou se 60. [éta minu-
Iého stoleti a jeden vysokoskolak sildme hlavu nad stohy povinné literatury.
Je zoufaly z toho, Ze se mu nedafi naucit se viechny ty haldy informaci, které
musi znat, a boji se, Ze u zkousek totalné pohofi. Jeho jméno zni Tony Buzan.

Mozkové funkce

Atak se Tony Buzan rozhodl hledat v univerzitni knihovné prace o i¢inném
vyuzivani mozku. Chtél védét, jak Ize jeho funkce - tedy vnimani, uchova-
vani, analyzovani, vyjadfovani a fizeni informaci - co nejlépe vyuzivat pfi
uceni. Samoziejmé nejprve hledal na lékafské fakulté. Tam ale ke svému
prekvapeni nasel jen knihy o fyziologii mozku, nic o jeho fungovani.

»Mou ndmitku, Ze svij mozek nechci operovat, ale pouzivat, knihovnice
odbyla s tim, Ze takové knihy neexistuji,” vzpomina Tony Buzan.

Tahle zkuSenost, naprosty nedostatek literatury o psychologii u¢eni, byla
pro Buzana podnétem pro dalsi badani. Jeho cilem bylo:

» vnést do svych pozndmek dynamiku a zbavit je stereotypnosti pomoci
barev a zvyraziiovani;
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» zachytit Sirokou sit nasich myslenek a obsahu paméti se viemi vazbami
a spojitostmi;
» posilit asociativni mysleni vychézejici z urcitého bodu;
» zlepsit vyuzivani mozkovych schopnosti
- rozpozndvat a zpracovavat rychle zndmé vzorce,
- doplnovat informace,
- poradit si s dvojzna¢nostmi.

Buzanuv cil - moZnost pfemyslet stejnym zpGsobem,
jakym pracuje mozek

Tony Buzan se zacal zabyvat systémy mysleni vyzndvanymi v antice a za
renesance a zjistil, Ze byly zaloZeny na fantazii a asociacich. Velci myslitelé
jako Leonardo da Vinci si psali Uplné jiné poznamky, nez byl Buzan zvykly
z univerzity. Pracovali s obrazky, kody a spojovacimi liniemi. Jejich zapisky
zily! Proto se Buzan rozhodl vypracovat si takovy systém pfemysleni, ktery
by byl zaloZen ,na pfirozeném zplisobu fungovéni lidského mozku” a ktery
by ,odrazel déni v pfirodé a pfirozené pracovni procesy”.

Mind mapping vyuziva silu obrazi

Buzan poznal, jakou silu maji obrazy. Grafické symboly jako piktogramy
alogogramy tvofii prazaklad nasi dnesni abecedy. Piktogramy jsou vétsinou
zjednodusené obrazky predmétd, napfiklad informace na dvefich toalet
nebo Unikovych vychodech na nddrazich a letistich. Logogramy jsou obra-
zové symboly véci, pojmU nebo vlastnosti, které se daji jen stézi nakreslit —
napfiklad slov ,mokry” nebo ,zastaveni”. Nazornym ptikladem uzite¢nosti
i uc¢innosti obrazd a symboll mohou byt tfeba dopravni znac¢ky nebo po-
¢itacovy operacni systém Windows. Rozumi jim kazdy na svété bez ohledu
na jeho fec a kulturu.

Po intenzivnim studiu psychologickych aspektl procesu uceni a funk-
ce paméti vyvinul Tony Buzan koncept myslenkovych map jako metodu
zaznamenavani poznatkl tak, aby si je ¢lovék byl pozdéji schopen znovu
vybavit - pokud mozno v pIném rozsahu.

Myslenkové mapy jsou orientacni plany ducha - myslenek a paméti.
Mapa, na kterou se divate, odrazi asociativni vazby ve vasem mozku.
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