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PROLOG

DEDICSTVO BARU COCOANUT

Dva pribehy - Co je to kriza? - Individualna a narodna
kriza - Co je a ¢o nie je tato kniha - Plan knihy

Véé§ina z nas raz ¢i viackrat za zivot prechadza obdobim otrasov
alebo krizy, ktoru vdaka osobnym zmendm dokazeme ¢i nedo-
kazeme uspesne vyriesit. Podobne prechddzaju krizou aj celé narody,
ktoré ju vdaka narodnym zmenam dokdzu ¢i nedokazu prekonat.
Pokial ide o prekonavanie osobnych kriz, vdaka terapeutom mame
k dispozicii rozsiahle mnozstvo vyskumného materialu a neformal-
nych informacii. Mohli by nam vysledné zavery pomoct pochopit aj
rieSenia narodnych kriz?

Na ilustraciu toho, ¢o rozumiem pod pojmami osobna a narodna
kriza, za¢nem tato knihu dvoma pribehmi zo svojho zivota. Hovori
sa, Ze najranejsie definovatelné trvalé spomienky sa ukladaju v nasich
mysliach zhruba vo $tvrtom roku zivota, hoci deti si dokazu uchovat
nepriame spomienky este z ranejsieho obdobia. Toto zovSeobecnenie
plati prinajmen$om v mojom pripade, pretoze mojou najranejsou spo-
mienkou, ktoru si dokdazem vybavit v pamati, je poziar v bostonskom
bare Cocoanut, ku ktorému doslo tesne po mojich piatych narodeni-
nach. Aj ked mna osobne sa poziar (nastastie) netykal, prezival som
ho takpovediac z druhej ruky na zaklade hrozyplného rozpravania
modjho otca lekara.

Dvadsiateho 6smeho novembra 1942 vypukol v preplnenom bos-
tonskom no¢nom klube zvanom bar Cocoanut (tak ho nazyval sam
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Poziar v preplnenom bostonskom no¢nom klube Cocoanut 28. novembra 1942, pri
ktorom zahynulo 492 Iudi. Jeho dosledky sa stali zakladom pre vznik krizovej terapie.

majitel) poziar, ktory sa rychlo rozsiril. KedZe jediny vychod z klubu
sa zablokoval, pri nestasti zahynulo celkovo 492 Tudi a stovky dalsich
boli zranené v dosledku pridusenia sa, nadychania sa splodin, pripad-
ne ich posliapali alebo utrpeli popaleniny. Bostonskych lekarov a ne-
mocnic¢ny persondl neohromil len samotny pocet zranenych a obeti
poziaru, ale aj psychologické obete poziaru, to jest pribuzni zroneni
z krutej smrti svojich manzelov, manzeliek, deti alebo stirodencov.
A ohromili ich aj ti, ktori poziar prezili, traumatizovani pocitom viny,
ze kym oni ziju, stovky dal$ich hosti zomreli. Do $tvrt na jedenast vecer
viedli vSetci normalny Zivot, oslavovali vikend po Dni vdakyvzdania,
bavili sa o futbale a pripijali si na pocest dovolenkujicich frontovych
vojakov. O jedenastej vecer bola uz vic¢sina obeti mftva a zivoty ich
pribuznych, ako aj Zivoty tych, ktori nestastie prezili, sa ocitli v krize.
To, ako mali ich Zivoty pokracovat, bolo zrazu hore nohami. Zmoc-
nil sa ich pocit viny, Ze kym oni Ziju, ich milovani su mrtvi. Pribuzni
zrazu stratili niekoho, kto bol kluc¢ovy pre identitu ich samotnych.
Poziar neotriasol vierou vo svetsku spravodlivost len u tych, ktori ho
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prezili, ale aj u tych Boston¢anov, ktori nemali s tragédiou nic spolo¢né
(vratane mna ako patro¢ného chlapca). Lebo obetami neboli nejaki
grazli alebo vyvrheli; boli to obycajni Iudia, ktori navyse nezahynuli
vlastnou vinou.

Niektori z tych, ¢o to prezili, ako aj niektori spomedzi pribuznych
zostali neblaho poznaceni do konca zivota. Niekolki spachali samo-
vrazdu. No vécsina z nich sa po niekolkych tyzdnoch krutej bolesti,
pocas ktorych sa vzpierali prijat svoju stratu, zacala so véetkym pomaly
vyrovnavat, znovu nachadzali to, ¢o povazovali za cenné, vracali sa
do zivota a zistovali, Ze nie vSetko v ich svetoch bolo zni¢ené. Mnoho
muzov a Zien, ¢o prisli o manzelku ¢i manzela, sa znovu ozenilo ¢i
vydalo. Ale aj v tych najlep$ich pripadoch boli tito fudia mozaikou
svojich novych identit, sformovanych po poziari v bare Cocoanut,
a svojich starych identit z obdobia pred poziarom. V tejto knihe sa
budeme u jednotlivcov i narodov ¢asto stretavat s touto metaforou
»>mozaiky, v ktorej komplikovane koexistuju vedla seba tie najproti-
kladnejsie prvky.

Poziar v bare Cocoanut je extrémnym prikladom osobnej krizy. Za
extrémny ho v§ak mozno povazovat iba preto, lebo sa nieco zIé stalo
simultanne velkému poctu obeti. Ako uvidime v 1. kapitole, také velké
mnozstvo obeti poziaru dokonca vyvolalo krizu, ktora si vyzadovala
nové rieSenia v oblasti samotnej psychoterapie. Mnohi z nas preziva-
me individualnu tragédiu priamo vo svojich Zivotoch, ako aj nepriamo
prostrednictvom toho, ¢o prezivajui nasi pribuzni ¢i priatelia. Kym vsak
tragédia jedného c¢loveka bolestne zasahuje len doty¢nu obet a okruh
jej blizkych, tragédia v bare Cocoanut sa dotkla okruhov 492 obeti.

A teraz si uvedme na porovnanie priklad narodnej krizy. Koncom
pétdesiatych a zaciatkom $estdesiatych rokov som zil v Britanii. Bola to
doba pomalej narodnej krizy, hoci si to moji britski priatelia, ba ani ja
sam, celkom neuvedomovali. Britania bola svetovou jednotkou vo vede,
pysila sa bohatou kultirnou histdriou, hrdo a jedine¢ne britskou, hovela
si v spomienkach na dobu, ked disponovala najva¢sim lodstvom na svete,
najva¢sim bohatstvom a najrozsiahlejsim impériom v histdrii. Zial, v pat-
desiatych rokoch Britania hospodarsky krvacala, prichadzala o svoje do-
minid a stracala svoju moc, komplikovala sa jej tloha v Eurdpe a borila
sa s dlhodobymi triednymi rozdielmi a ¢erstvymi vlnami emigrantov.
Vsetko to vyvrcholilo v rokoch 1956 az 1961, ked Britania zo$rotovala
vietky svoje zostavajuce krizniky, ked nou otriasli prvé rasové nepokoje,
ked musela zarucit nezavislost svojim africkym koléniam a ked suezska
kriza odhalila ponizujtcu stratu jej schopnosti ako svetovej mocnosti
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zasahovat nezavisle. Moji britski priatelia sa usilovali ndjst zmysel tychto
udalosti a vysvetlit mi to ako svojmu americkému navstevnikovi. Vetky
tieto udery zintenzivnili diskusie medzi Britmi a britskymi politikmi
o samotnej identite Britanie a jej role.

Dnes, o $estdesiat rokov neskor, je Britania mozaikou svojho nového
a starého ja. Rozlucila sa so svojim impériom, stala sa multietnickou
spolo¢nostou a socidlnym statom s vysokokvalitnym $kolstvom, riade-
nym vladou so zdmerom zmiernit triedne rozdiely. Britdnia uz nikdy
neziskala niekdaj$iu namornu a hospodéarsku dominanciu vo svete
a dodnes nedoriesila ani svoj stary znamy protirecivy postoj, pokial
ide o jej rolu v Eurdpe (pozri brexit). Stale vSak patri medzi Sest naj-
bohatsich krajin na svete, stale je to krajina parlamentnej demokracie
s monarchom ako formalnou hlavou §tatu, stale je to lider svetovej vedy
a technoldgie a stdle je jej menou libra $terlingov a nie euro.

Tieto dva pribehy ilustruju tému tejto knihy. St nou krizy, tlaky na
zmeny, konfrontacie jednotlivcov a ich skupin na v$etkych trovniach
od individualnych osob az po timy, podniky, narody a cely svet. Krizu
mozu vyvolat vonkajsie tlaky, ked napriklad doty¢nt osobu niekto
opusti alebo jej zomrie manzel ¢i manzelka alebo ked jeden narod
ohrozuje iny narod, pripadne ked sa jeden nérod stane obetou utoku
iného ndroda. Ale krizu moézu vyvolat aj vnutorné tlaky, ked napriklad
konkrétna osoba ochorie alebo ked v ndrode vypukne ob¢iansky kon-
flikt. Uspe$né zvladnutie vonkajsich ¢i vnttornych tlakov si vyzaduje
selektivnu zmenu. A to plati rovnako o narodoch ako o jednotlivcoch.

Kli¢ovym slovom je tu ,selektivna® Ani jednotlivci, ani narody
sa nemdzu zmenit Gplne a ani to od nich nemozno ziadat; nemoézu
sa zbavit vSetkého zo svojich byvalych identit. Vyzvou pre narody
a jednotlivcov v obdobi krizy je pochopit, ktoré ¢asti ich identit uz
fungujua spolahlivo, a preto ich nie je potrebné zmenit, a ktoré casti
naopak nefunguju a ich zmena je potrebna. Jednotlivci i narody pod
tlakom musia ¢estne zhodnotit svoje schopnosti a prednosti. Musia
sa rozhodnut, ¢o z nich funguje a aj v novej situdcii zostava primera-
né okolnostiam a ¢o teda mozu uchovat. A naopak, musia si Cestne
priznat, ¢o je potrebné zmenit, aby sa vyrovnali s novou situdciou. To
si od jednotlivcov alebo narodov vyzaduje najst nové riesenia, kom-
patibilné s ich schopnostami a s ostatnymi ¢astami ich bytia. Sic¢asne
vSak musia podciarknut a zvyraznit tie prvky, ktoré st pre nich také
fundamentalne, ze ich odmietaju zmenit.

To sa tyka paralel medzi jednotlivcami a narodmi, pokial ide o krizu.
Ale su tu aj do oci bijtce rozdiely, o ktorych si povieme tiez.
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x* ok %

Ako definujeme ,,krizu“? Konven¢nu definiciu mozeme odvodit od
gréckeho podstatného mena ,,krisis“ a slovesa ,,krino", ktoré viak maju
rozne vyznamy: oddelit, rozhodnut, vy¢lenit, bod obratu. V tomto
zmysle mozno teda krizu chdpat ako okamih pravdy: bod obratu, ked
okolnosti pred onym ,,okamihom® a po nom su ,,ovela“ odli$nejsie nez
pred ,vac¢sinou® inych okamihov a po nich. Dal som slova ,,okamih®
»ovela“ a ,vac¢sina“ do tvodzoviek, pretoze je praktickou otdzkou, ako
dlho by takyto okamih mal trvat, aké odliné by mali byt zmenené
okolnosti a o ¢o zriedkavejsi nez vacsina inych okamihov by mal byt
bod obratu, aby sme ho mohli oznacit ako ,,krizu® a nie iba ako dalsi
maly zlom v udalostiach ¢i sucast postupnej prirodzenej evoltcie zmien.

Bod obratu je vyzvou. Vytvara tlak na vyvinutie novych metod, ako
ho zvladnut, kedZe predchadzajice metddy sa ukazali ako neadekvat-
ne rieSeniu onej vyzvy. Ak jednotlivec ¢i narod naozaj dokazu vyvi-
nat nové a lepsie metddy zvladnutia tejto vyzvy, tak mozeme povedat,
ze sa kriza tspesne vyriesila. Ako vSak uvidime v 1. kapitole, rozdiel
medzi Gspesnym a neuspesnym zvladnutim krizy ¢asto nebyva ostro
odlisitelny — uspech moze byt ¢iastocny, nemusi byt trvaly a ten isty
problém sa moze vratit. (Pripomenme si, Ze Spojené kralovstvo ,,riesi-
lo“ svoje postavenie vo svete v roku 1973 vstupom do Eurdpskej unie
a potom v roku 2017 zase referendom o odchode z Eurdpskej tnie.)

[lustrujme si teraz tento prakticky problém: ako dlho ma trvat, aky
velky ma byt a aky zriedkavy musi byt tento bod obratu, aby sme ho
mohli opravnene oznacit terminom ,,kriza“? Ako ¢asto ma zmysel
oznacit nieco v fudskom zivote, pripadne v tisicro¢i regionalnej histo-
rie ako ,,krizu“? Tieto otazky maju alternativne odpovede a rozdielne
odpovede maju zmysel z rozdielnych dévodov.

Jeden extrémny vyklad vymedzuje pojem ,,kriza“ na dlhé ¢asové in-
tervaly a zriedkavé, dramatické obdobia zmien, napriklad na niekolko
udalosti v zivote jednotlivca a len na par storoci, pokial ide o nérod.
Prikladom nech je historia starovekého Rima, v ktorej by sa pojem
»kriza“ po zalozeni Rimskej republiky okolo roku 509 pred n. 1. mohol
vztahovat len na tri historické udalosti: prvé dve ptunske vojny(264 -
241 a 218 - 201 pred n. L.), zmenu republikanskej vlady na cisarstvo
(okolo roku 23 pred n. l.) a vpad barbarov, ktory znamenal zanik Za-
padorimskej ride (okolo roku 476 n. l.). Samozrejme, rimsky historik
neposudzuje v$etko, ¢o sa udialo v jeho historii medzi rokmi 509 pred
n. l. a 476n. 1., ako nieco trividlne, no slovo ,kriza“ jednoducho vy-
hradzuje iba na tri uvedené vynimocné udalosti.
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Opacénym extrémom je skvela stidia moéjho kolegu z Kalifornske;
univerzity v Los Angeles Davida Rigbyho a jeho spolupracovnikov
Pierra-Alexandra Ballanda a Rona Boschmu o ,,technologickych kri-
zach® americkych miest, ktoré opera¢ne definovali ako obdobia trvalého
poklesu Ziadosti o uznanie patentov, pricom slovo ,trvaly“ definovali
z matematického hladiska. Na zaklade tychto definicii zistili, Ze ame-
rické mesto prechadzalo technologickou krizou priemerne kazdych
dvandst rokov a ze kazda takéto kriza trvala priemerne $tyri roky. To
znamena, Ze priemerné americké mesto by sa malo nachadzat v stave
technologickej krizy asi tri roky z kazdého desatrocia. Kolegovia zistili,
ze tato definicia moze byt uzito¢na pri pochopeni otazky praktickej-
$ieho vyznamu: vdaka ¢omu sa niektoré americké mestd dokdzu a iné
nedokazu vyhnut technologickej krize definovanej v tomto zmysle?
Rimsky historik by vsak problematiku, ktoru skima David a jeho
kolegovia, bagatelizoval ako pominutelnt nepodstatnost, kym David
a jeho kolegovia by namietali, ze rimsky historik ignoruje s vynim-
kou spominanych troch historickych udalosti vietko, ¢o sa stalo za
985 rokov rimskej historie.

Tym chcem povedat, Ze pojem ,,kriza“ sa da definovat roznymi spdsob-
mi v zavislosti od frekvencie jej vyskytu, odli$nosti jej ¢asového trvania
arozli¢nosti rozsahu jej dosledkov. V tomto zmysle mézeme s pozitivnym
vysledkom skimat zriedkavé velké krizy, ako aj ¢asté krizy malé. Dobovy
rozsah, ktory pouzivam v tejto knihe, md interval od niekolkych desat-
roci po storocie. Vo véetkych krajinach, o ktorych bude re¢, nastalo za
mojho Zivota to, ¢o povazujem za ,velka krizu® To neznamena, ze kazda
z tychto krajin nedospela zaroven aj k castejsim mensim bodom obratu.

Pocas individualnej krizy i krizy naroda sa casto sustredime na jediny
okamih pravdy: napriklad na ten den, ked manzelka povie svojmu
manzelovi, Ze poziadala o rozvod, alebo (z histérie Cile) na 11. sep-
tember 1973, ked ¢ilskd armada zvrhla demokraticku vladu v krajine
a jej prezident spachal samovrazdu. Niekolko kriz prepuklo zase bez
akéhokolvek predchadzajiceho varovania, napriklad ako ked 26. de-
cembra 2004 zabilo cunami na Sumatre 200 000 [udi alebo ako bola
smrt mdjho bratranca v plnom rozkvete sil, ktory po sebe zanechal
vdovu a §tyri siroty, ked jeho auto na Zelezni¢nom priecesti zmietol
vlak. Avsak vacsina individualnych, ako aj narodnych kriz je kulmi-
ndciou evolu¢nych zmien, ktoré prebiehaju mnoho rokov: napriklad
rozvod je vysledkom dlhotrvajucich manzelskych nezh6d alebo uda-
losti v Cile boli désledkom politickych a hospodérskych problémov.
»Kriza“ je razantnym ddsledkom ¢i reakciou tlakov, ktoré sa hroma-
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dili dlhsi ¢as. Toto poznanie explicitne plati v pripade australskeho
predsedu vlady Gougha Whitlama, ktory (ako uvidime v 7. kapitole)
v decembri 1972 prisiel s programovou smrstou zdsadnych zmien
v priebehu 19 dni, no ktory vlastné reformy zlahcoval ako ,,uznanie
toho, ¢o sa uz stalo”.

* ok %

Narody nie st jednotlivci vo velkom, odlisuju sa od nich v mnohych
zrejmych ohladoch. Preco je vSak vnimanie narodnej krizy optikou
individualnej krizy také poucné? Aké su vyhody takéhoto pristupu?

Jednou z vyhod, s ktorou sa stretdvam pri debatach s priatelmi a stu-
dentmi o narodnych krizach, je to, Ze nehistorici individualnu krizu
poznaju a dokdzu jej porozumiet. Preto perspektiva individudlnej
krizy ulahc¢uje nezasviatenému ¢itatelovi ,,usivztaznit narodnu krizu
a pochopit jej komplexnost.

Dalou vyhodou je, ze skiimanie individuélnej krizy je ¢osi ako
cestovna mapa pomedzi desiatky faktorov, ktoré nam pomahajua po-
chopit réznorodost vystupov. Tieto faktory su pre nas uzito¢nym na-
stupiskom na vypracovanie prislusnej mapy faktorov na pochopenie
roznorodosti vystupov narodnej krizy. Uvidime, ze niektoré z tychto
faktorov sa prendsaju priamociaro z individudlnej krizy na krizu na-
rodnu. Napriklad jednotlivci, ktori sa ocitli v krize, ¢asto dostavaju
pomoc od priatelov, prave tak ako narody v krize mézu ziskat pomoc
od spojeneckych narodov. Jednotlivci v krize mézu modelovat svoje
rie$enia podla toho, ako vidia inych jednotlivcov zvladat podobné
krizy; aj narody v case krizy si mozu poziciavat a prijimat riesenia,
ktoré uz pouzili iné narody v podobnej problémovej situacii. Jednot-
livci v krize mézu odvodit svoje sebavedomie z toho, ako prekonali
vlastnu predchadzajucu krizu; podobne to plati pre narody.

To je, pokial ide o priamociare paralely. Vidime vsak aj to, Ze nie-
ktoré faktory ozrejmuju vystupy individudlnej krizy, no sucasne ich
nemozno priamociaro preniest na uroven narodnej krizy, hoci stale
slazia ako uzito¢na metafora, naznacujuca, ktoré faktory st vo vztahu
k narodnej krize relevantné. Napriklad terapeuti zistili, Ze je uzitocné
definovat kvalitu jednotlivca pojmom ,.sila ega“. Hoci narody nemaju
silu psychologického ega, tento koncept naznacuje suvztazny kon-
cept dolezity pre narody, konkrétne ide o ,,narodnu identitu®. Podob-
ne jednotlivci ¢asto najdu slobodu volby v rieSeni krizy, limitovanej
praktickymi obmedzeniami, napriklad pokial ide o zodpovednost za
starostlivost o deti a poziadavky na pracu. Ako vsak uvidime, narody
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naozaj Celia hraniciam svojej slobody volby z inych dévodov, napriklad
pre geografické obmedzenia a objem narodného bohatstva.

Porovnanie s krizou jednotlivcov sti¢asne zaostruje pozornost
na tie prvky narodnej krizy, ktoré nemaju analdgie s krizou jednot-
livcov. Okrem inych rozdielnosti je tu postavenie ndrodného lidra,
ktory u jednotlivcov neexistuje, takze kym v ¢ase narodnej krizy sa
pravidelne objavuju otazky o tlohe vedenia krajiny, v pripade krizy
jednotlivcov to tak nie je. Historici vedu dlhotrvajucu debatu o tom,
¢i neobvykli vodcovia naozaj menia chod histérie (¢asto sa v histdrii
oznacuju ako ,velki muzi®), alebo by bol vystup histérie podobny aj
za iného podobného vodcu. (Napriklad ¢i by bola vypukla druha sve-
tova vojna, keby Hitler naozaj zahynul pri automobilovej nehode, pri
ktorej v roku 1930 takmer prisiel o zivot.) Narody majua svoje vlastné
politické a hospodarske institucie, ktoré jednotlivci nemaju. Riesenia
narodnych kriz su vzdy vysledkom skupinovych interakcii a rozhod-
nuti, prijimanych v ramci naroda; jednotlivci, naopak, robia ¢asto
rozhodnutia sami za seba. Narodné krizy mozu vyriesit bud nasilné
revoltcie (ako napriklad v Cile v roku 1973), alebo pokojnd evoltcia
(ako napriklad v Austrélii po druhej svetovej vojne); osamoteni jed-
notlivci v8ak nasilné revolicie spachat nedokazu.

Tieto podobnosti, metafory a rozdielnosti st dévodom, preco som
v debatach so $tudentmi na univerzite v snahe porozumiet tomu, ¢o
je to narodna kriza, povazoval za uzitocné porovnavat narodné krizy
s krizami jednotlivcov.

* Ok %

Citatefom a recenzentom sa Casto stdva, e ked sa zahlbia do knihy,
zistia, Ze text na obdlke a jej koncepcia nie st tym, ¢o oc¢akavali alebo
chceli. Ako by som ja sam avizoval tato knihu a charakterizoval jej
koncept a, naopak, ¢o som do tejto knihy nezaclenil?

Tato kniha je komparativnou, narativnou a prieskumnou $tudiou
krizy a selektivnych zmien, ktoré nastali po¢as mnohych desatroci
v siedmich modernych krajinach, s ktorymi mam mnohé osobné sku-
senosti a na ktoré nazeram z pohladu selektivnych zmien v osobnej
krize. Ide o Finsko, Japonsko, Cile, Indonéziu, Nemecko, Australiu
a Spojené §taty.

Povedzme si teraz nieco krok za krokom o kazdom zo spomina-
nych slov a fraz.

Toto je komparativna kniha, na ktorej strankach sa nediskutuje len
o jednom narode. Naopak, venuje pozornost siedmim rozdielnym
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krajinam, aby ich bolo mozné porovnat. Neprozaicki autori si musia
vybrat medzi prezentovanim individudlnej pripadovej studie a po-
rovnanim réznych pripadov. Kazdy pristup ma rézne vyhody a rézne
hranice. Vzhladom na dizku textu moze, samozrejme, individualna
pripadova $tadia ponuknut ovela viac detailov o danom pripade, ale
komparativne $tudium zase pontka také perspektivy a moznosti sku-
mania danych tém, aké by pri Studovani jedného pripadu neboli mozné.

Historicka komparacia nuti polozit si otazky, ktoré by sa pri jednom
pripade nevyskytli: preco isty typ udalosti vyvolava v jednej krajine
vysledok V , ale v druhej krajine vyvold dplne iny vysledok V¢ Napri-
klad v jednozvazkovej histérii americkej obcianskej vojny, aké mam
ako citatel rad, mozno venovat $est stran druhému dnu bitky pri Get-
tysburgu, no nie je mozné preskiimat, preco sa americkd obcianska
vojna na rozdiel od Spanielskej ¢i finskej skoncila tym, Ze vitazi uset-
rili Zivoty porazenych. Autori jednotlivych pripadovych $tudii casto
vycitaju komparativnym $tadiam zjednodusovanie a povrchnost, kym
autori komparativnych §tadii podobne casto vyc¢itaju autorom pripa-
dovych studii neschopnost riesit otazky SirSieho kontextu. Tento nazor
mozno charakterizovat konstatovanim, ze ,.ti, ktori skimaju len jednu
krajinu, napokon nepochopia ziadnu®. Tato kniha je teda komparativ-
nou studiou so vSetkymi jej vyhodami a obmedzeniami.
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