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Uvod

V soucasné dobé vychazi rada publikaci, které obsahuji mnozstvi nejriiznéjsich her
a technik. Pro¢ tedy psat dalsi? Ve vétsiné z nich totiz chybi to, co by mélo vydani takové
publikace provazet, tedy srozumitelna a v praxi pouzitelna teoreticka ¢ast.

Tato kniha pfinasi nejen konkrétni hry a postupy pro praci se skupinou, ale také
umoznuje vedoucim a ¢lentim skupiny srozumitelnou formou pochopit zédkladni i za-
sadni pravidla a zakonitosti, kterymi se prace s vycvikovou skupinou ridi a je fizena.

Dal$im dtivodem pro napsani této knihy byla skute¢nost, Ze v ramci vyuky na vyso-
kych $kolach je vétsina Casu stale vénovana spise teoretické pripravé, ktera vSak nemd
adekvatni prakticky protipol. Stava se tak, Ze studenti odchazi do praxe nedostate¢né
pripraveni nejen na praci s lidmi, ale i na praci se sebou samymi. Pfitom zlep$ovani
komunikaénich dovednosti, poznavani vlastnich hranic, moznosti a schopnosti a hlavné
poznavani silnych a slabych stranek a jejich pfijimani je nezbytnou soucasti kvalitni prace
s lidmi. Pro praktickou pripravu se tato kniha miize stat velmi uzite¢nou pomiickou.

Pfi praci na ni jsem potkal rtizné prekazky, které jsou disledkem historického kon-
textu realizovani socialné-psychologického vycviku v nasi vlasti. Jedna se prevazné
o vzajemné prekryvani starsich i novéjsich zdroja teoretickych - bylo totizZ pomérné
obvyklou praxi, Ze se publikace ru¢né opisovaly, kopirovaly apod., a to bez udani zdroje.
V disledku vyse uvedené skute¢nosti je dohledani ptivodnich zdroj&t pomérné obtizné.
Vse navic stéZuje skute¢nost, ze spousta inspirativnich publikaci, s ohledem na okolnosti,
pred rokem 1989 vychazela pod pomérné nesrozumitelnymi nazvy, pod nimiz by text
pro praci s vycvikovou skupinou hledal jen malokdo.

Marek Kolarik
V Otrokovicich, prosinec 2010

Do teoretické ¢asti knihy bylo v ramci druhého, rozsiteného vydani pridano mnoho
dil¢ich, rozsifujicich postfeht vychazejicich z mych praktickych zkusenosti. Podstatné
byly rozsifeny kapitoly vénované historii vzniku sociédlné-psychologického vycviku,
skupinové dynamice, vedeni skupiny a vyvojovym fazim skupiny. Prakticka ¢ast knihy
byla rozsifena o 35 novych her. Pfeji vam prijemné a uzite¢né ¢teni a pozitivni zazitky
pri praci se skupinou.
Marek Kolarik
V Otrokovicich, listopad 2018



1. Teoreticka vychodiska
pro praci s vycvikovou
skupinou

1.1 Zaklady, na nichz stoji socialné-
-psychologicky vycvik (SPV) -
tréninkové skupiny a skupiny setkani

V této oblasti panuje zna¢na terminologickd nejednotnost. V riiznych zdrojich jsou
terminy ,tréninkova skupina“ a ,,skupina setkdni“ pouziviny nékdy jako synonyma,
nékdy oddélené. Na nasledujicich strandch se pokusim vse projasnit.

Obé formy prace vznikly ve Spojenych statech. Zatimco na vychodnim pobrezi USA
se vzil nazev t-group, training group, sensitivity training a human relations training, na
zédpadnim pobrezi USA se skupiny zabyvajici touto ¢innosti oznacuji encounter group
¢i effective communication group (Hermochova, 1982).

1.1.1 Tréninkové skupiny

Jednim z pilifd, na kterych stoji socialné-psychologicky vycvik, je tréninkové skupina
(t-skupina).

T-skupiny predstavuji zacatek nové éry v oboru zkusenosti malych skupin, kdy re-
prezentuji bod obratu amerického zdjmu o praci v malych skupinach za tcelem feseni
problémii (Hansen, Warner, Smith, 1976). Prvni t-skupina se konala v roce 1946. Stat
Connecticut schvilil zakon o spravedlivém zptisobu zaméstnavani a pozadal Kurta Le-
wina, aby vyskolil vedouci, kteti by mohli i¢inné fesit napéti mezi skupinami, a pomohli
tak zménit rasistické postoje verejnosti (Yalom, Leszcz, 2007). Konkrétné se jednalo o to,
aby byla do praxe uvedena myslenka, Ze pokud ob¢ané rizného ptivodu - obchodnici,
délnicti vidci ¢i ucitelé — absolvuji tuto skupinu, tak budou lépe pracovat s meziskupi-
novym napétim a zméni rasové postoje, ¢imz se lépe podari vyhovét pozadavkiim nové
zavadéného zakona (Hansen, Warner, Smith, 1976).
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Lewin se svymi spolupracovniky (psycholog Ronald Lippitt, socialni pracovnici Le-
land Bradford a Kenneth Benne) a studenty rozvinul myslenku, Ze trénink dovednosti
v kontaktu s lidmi je v moderni spole¢nosti velmi dilezitou, ale ¢asto prehlizenou soucasti
vzdélavani (Rogers, 1997). Prvni t-skupiny probihaly formou diskusi a hrani roli v ma-
lych skupinach o deseti ¢lenech, pricemz byla sou¢asné vyzkumné sledovana interakce
mezi ¢leny skupiny. Clenové téchto skupin vypravéli stale ¢astéji o zkusenostech, které
je rusily ve snaze o dodrZeni ustaveni vy$e uvedeného zékona. Casti dkolu zbyvajicich
ptislusnikd skupiny bylo pomdhat svym vrstevnikiim, ktefi zakouseli problémy, s vytva-
fenim alternativnich feseni. Byly rovnéz pouzity techniky hrani roli. U kazdého sezeni
byl ptitomen vyzkumnik, kterého nominoval Lewin a jehoz ikolem bylo zaznamenavat
a kddovat interakce, které se béhem setkani malych skupin odehravaly. Nasledovala ve-
Cerni sezeni, kterd byla uréena pouze pro vedouci skupin a vyzkumniky, a to za u¢elem
diskuse o tom, co se béhem sezeni jednotlivych malych skupiny odehralo. Ke vzniku
skute¢nych t-skupin pak doslo vlastné nahodou, a to tehdy, kdyz nékolik Gcastniki
skupiny mélo vecer volno a vyjadrili zdjem o to, aby se uzavieného vecerniho setkani
mohli ztcastnit. Nejprve byli pouhymi pozorovateli, ktefi naslouchali, to ov§em netrvalo
dlouho - doslo totiz k situaci, ze vedouci skupin a vyzkumnici méli na to, co se v malych
skupinach odehralo, naprosto odli$né nazory a doslo k velmi emotivni a rozohnéné
vyméné nazortl. Lewin, ktery ptivodné nebyl ucasti ¢lenti skupin na ve¢ernim setkani
vitbec naklonén, v této situaci rozpoznal obrovsky potencial a novou dimenzi skupinové
dynamiky. Nakonec doslo k tomu, Ze se vecernich setkani acastnili v8ichni. Pro to, co se
béhem veclernich setkdni odehravalo, Lewin zacal pouzivat termin ,,zpétnd vazba® Stalo
se tak, Ze viibec poprvé spole¢né sdileli své dojmy vedouci skupiny, vyzkumnici a ¢lenové
skupiny. Dojmy se tykaly chovani druhych v prostfedi malé skupiny. V té dobé nikdo
presné nevédél, co si pocit se véemi informacemi, které se béhem téchto setkani obje-
vily. V$ichni si v§ak uvédomovali dillezitost zpétné vazby v kontextu toho, jak chovani
jednoho ve skupiné vnimaji ostatni a jaky by mohl byt vychovny klad takového poznani.
To, co bylo ptivodné vytvoreno jako vycvik lidskych vztahti v mezirasovych otazkach, se
tak diky nahodé stalo mnohem $ir§im fenoménem. Kurt Lewin zemftel v roce 1947 a po
jeho smrti bylo ponechano na druhych, aby uskute¢nili nékteré z jeho ideji. Lewin byl
presvédcen, ze skupina predstavuje efektivni ¢initel zmény chovani jedince, a to vyrazné
efektivnéjsi, nez by tomu bylo v situaci jeden na jednoho. Skupinova dynamika vyvolava
zménu snadnéji, protozZe jedinec ma vétsi prilezitost ovérit si staré formy chovani nebo
vyzkouset nové. A prece zména kviili ni samé nebyla hlavnim Lewinovym zdjmem. Lewin
se hluboce zajimal o to, jak vyvolat trvalejsi zmény chovani ve skupinovém kontextu.
Lewin tvrdil, Ze aby bylo mozné dosahnout pravé zmény, musi byt ¢clovék totdlné zapojen
do skupiny, musi pro sebe objevit, Ze jeho nazory a formy chovéni nejsou uspokojujici,
a musi byt v situaci, ktera mu dava svobodu volby zménit se nebo jednat jinak (Hansen,
Warner, Smith, 1976; Rogers, 1997). Zpocatku t-skupiny slouzily svému péivodnimu
ucelu. Byly to skupiny zameérené na ziskani dovednosti v mezilidskych kontaktech, kde se
jedinci ucili sledovat podobu svych interakei s ostatnimi ¢leny ve skupiné. Pfredpokladalo
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se, ze na zdkladé toho budou schopni porozumét svému vlastnimu fungovani ve skupiné
i v pracovnim tymu a tomu, pro¢ v nékterych situacich narazeli, a tak se budou moci
stat kompetentnéj$imi pfi FeSeni obtiznych interpersonalnich situaci (Rogers, 1997).

T-skupiny se staly nastrojem, jehoZ prostrednictvim se mohla $iroka vefejnost za-
pojit do procesu poznavani, jak funguji lidé ve skupinach bez pridaného stigmatu, zZe
potiebuji psychologickou pomoc. Zakladni cile t-skupin jsou edukac¢ni, nikoliv terapeu-
tické. Ucelem je dozvédét se prostrednictvim vlastni zkusenosti s praci ve skupiné vice
0 sobé a o tom, jak se lidé chovaji ve skupinach, seznamit se se skupinovou dynamikou
i s vlastnimi rolemi ve skupiné. Dale pak dosahnout sebepochopeni, vétsi autenticity
a Cestnosti v mezilidskych vztazich, ziskat vét§i mnozstvi poznatki o lidech obecné, pri-
spét k osobnostnimu riistu a vyvoji senzitivity, dosdhnout lepsiho vhledu do fungovani
skupiny a rozvijet schopnost fesit konflikty (Hansen, Warner, Smith, 1976).

V t-skupinach se vsak zjistilo, Ze v atmosféte diivéry a opravdového zajmu mezi
ucastniky jedinci ¢asto pocituji velmi hluboky osobni zazitek zmény (Rogers, 1997).

Postupné se t-skupiny posunuly smérem k jesté vétsimu diirazu na interpersonalni
interakci. Ucastnici byli odrazovani od hovoru o vnéjsich udalostech ,tehdy a tam®,
vcetné soucasnych problémt doma nebo minulé osobni historie, zatimco material ,,tady
a ted” byl vysoce ocentovan. T-skupiny zavedly nékteré dilezité technické novinky, jako
je zpétna vazba, rozmrznuti, pozorujici t¢ast a kognitivni pomucky, které byly predur-
¢eny k tomu, aby podstatnou mérou ovlivnily vycvikové i psychoterapeutické skupiny
(Yalom, Leszcz, 2007).

1.1.2  Skupiny setkani (encounterové skupiny,
e-skupiny)

Zhruba ve stejném case, jako probihaly prvni t-skupiny, se na univerzité v Chicagu
vyvinula jina forma intenzivnich zazitkovych skupin. V letech 1946-1947, tedy ihned
po druhé svétové valce, Carl Rogers a jeho kolegové zacali s vycvikem poradct pro
organizaci Veterans Administration. Byli pozddani o vytvoreni kratkého, ale intenziv-
niho tréninkového kurzu, jenz by pripravil jedince na praci poradct orientovanych na
problémy vojaka, ktefi se vratili z fronty. Rogers a jeho kolegové predpokladali, Ze zadny
kognitivni trénink by na to nestacil, a tak zac¢ali experimentovat s intenzivni prozitkovou
skupinou. Setkavani probithalo denné na nékolik hodin. Jednalo se o pokus propojit za-
zitkové a kognitivni uceni v procesu, ktery by mél pro jedince i terapeutickou hodnotu.
Tento zptisob prace poskytl ucastnikiim mnoho hlubokych a smysluplnych zazitka
a zkuSenosti. I kdyz nebyl aktivné $ifen, zku$enosti z Chicaga se postupné staly pevnou
soucasti hnuti intenzivnich zazitkovych skupin. Chicagské skupiny byly uz primarné
orientovany na osobnostni rist a rozvoj a na zdokonaleni mezilidskych vztahti a komu-
nikace. Ve srovndni se skupinami Lewinovymi, realizovanymi v Bethelu, byly zamérené
vice experimentdlné a terapeuticky. Béhem dalsich let orientace na osobnostni riist a riist
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terapeutického potencialu splynula s cilem tréninku dovednosti v interpersonalnich
vztazich a tento trend se rozsifil po celych Spojenych statech. Na pocatku tohoto hnuti
tak na jedné strané byla Lewinova teorie pole a gestalt psychologie a na druhé strané
terapie zamérena na klienta (Rogers, 1997).

Oznacdeni encounterova skupina pro zazitkovou skupinu vymyslel v poloviné Sede-
satych let Carl Rogers. Ten encounterovou skupinu definoval jako skupinu, kterd klade
diiraz na osobni riist prostfednictvim vytvareni a zlepSovani mezilidskych vztaht cestou
sebezkusenostniho skupinového procesu (Rogers, 1970).

Velikost encounterové skupiny se dle Yaloma a Leszcze (2007) pohybuje v rozmezi
od osmi do dvaceti ¢lenil - jsou tedy dost velké na to, aby podporovaly osobni inter-
akci, a zaroven dost malé na to, aby umoznovaly v§em ¢lentim zapojit se do interakce.
Vétsinou jsou ¢asové omezené, ¢asto zhusténé do nékolika hodin nebo dni. Do znaéné
miry se zaméruji na ,,tady a ted™. Prekracuji spolecenské zptisoby chovani a povzbuzuji
odlozeni tradi¢nich spolecenskych masek. Tyto skupiny ocenuji interpersonalni upfim-
nost a otevienost, zkoumani, konfrontaci, zesilené emoc¢ni vyjadfovani a sebeodhaleni.
Cile skupiny nejsou ¢asto presné stanoveny. Obcas zdiraznuji pouze poskytnuti zazitku,
Castéji se vSak pfimo nebo nevyslovené snazi o zménu v chovani, postojich, hodnotach,
zivotnim stylu, sebeaktualizaci nebo ve vztahu ¢lovéka k druhym lidem.

V $edesatych letech doslo ke kontaktu mezi encounterovymi skupinami a skupinami
terapeutickymi. Mnozi odbornici z oblasti du$evniho zdravi se béhem svého vycviku
zUcastnili néjaké formy encounterové skupiny a pozdéji pouzivali technik z téchto skupin
pti vedeni skupin terapeutickych. Vedouci encounterovych skupin na druhou stranu
ztetelné pocitovali, Ze Gcastnici jejich skupin méli néjakou terapeutickou zku$enost, a na
zakladé toho se domnivali, Ze ve skute¢nosti neni mezi osobnim riistem a psychoterapif
zadny rozdil. Kromé toho zacalo byt jasné, ze populace, kterd vyhledavé psychoterapii,
se do zna¢né miry kryje s populaci, jez vyhledava zazitky v encounterovych skupinach.
Tak mnozi vedouci encounterovych skupin dosli k zavéru, ze provadéji psychoterapii —
samoziejmé rychlejsi a u¢innéjsi formou. Tradi¢ni oblast dusevniho zdravi reagovala
na toto zasahovani s velkym znepokojenim. Psychoterapeuti byli zneklidnéni nezodpo-
védnosti a lehkomyslnosti tohoto nového pojeti skupinové prace a moznymi riziky pro
ucastniky. Z etického hlediska se nejcastéji objevovaly namitky v souvislosti s tim, ze
vedouci encounterovych skupin nebyli dostate¢né proskoleni, vycviceni a zodpovédni
a Ze mésice a dokonce roky terapie mohou byt zhustény do jediného intenzivniho vi-
kendu. Méli bychom ovSem pamatovat na to, ze encounterové skupiny nejsou primarné
zaméfeny na lécbu obtizi, jako je tomu u skupinové psychoterapie. Jsou zaméfeny na
podporu jedince pti ziskdvani novych zkuSenosti autenticity, lasky, sebenaplnéni, ote-
vienosti apod. Zprostfedkovani této intenzivni emociondlni zkusenosti je povazovano
za hlavni funkci encounterovych skupin. Na druhou stranu je nezpochybnitelné, ze se
nékteré cile psychoterapeutickych a encounterovych skupin prekryvaji. V obou typech
skupin jde o pomoc jejich ¢lentim, aby silépe uvédomovali vlastni vliv na ostatni a aby si
dokazali uvédomit sva vlastni zkresleni v mezilidskych vztazich. Oba typy skupin usiluji
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o zvy$eni socidlnich schopnosti a zlepSeni komunikace. U encounterovych skupin se
vSak jednd o konec¢né cile, zatimco u terapeutickych skupin predstavuje toto zvysené
socidlni uvédoméni a osvojovani novych socialnich schopnosti pouze cile dil¢i, pres
které je nutné se propracovat ke zmirnéni napéti u pacientd a k pomoci pfi G¢innéj$im
fungovani v jejich zivoté. V psychoterapeutickych skupinach navic nejde jen o uéeni
se novym vzorcim chovani, ale také o odnaucovani se vzorciim starym. Jde o ziskani
vhledu do skrytych, nevyfesenych konfliktti minulosti, nejen o zdtraznovani situace
»tady a ted” (Yalom, Leszcz, 2007).

Jednim z moznych divodu selhani celého hnuti encounterovych skupin bylo to, ze
nebylo respektovano osobni tempo kazdého jednotlivého ¢lena, coz v mnoha ptipa-
dech bohuzel plati dodnes. Po ¢lenech skupiny jsou vyZadovany ¢innosti a dovednosti,
kterych v ramci dané skupiny jesté nejsou schopni. Vedouci na to ¢asto reaguji nikoliv
prizptisobenim tempa ¢lentim, ale tak, Ze se snazi tyto prirozené a uzitené zabrany
a bariéry odstranit. Kdyz se to podari, neni za né nabidnuta adekvatni nahrada, coz
situaci bohuzel zhorsuje a osobnostni rist je na dlouhou dobu blokovan diky ztraté
davéry v tento zptsob skupinové prace.

1.2 Historie vyvoje SPV v CR

Do nasich zemi se SPV rozsifil z byvalé NDR, kde byl zndm pod nazvem Sozialpsycho-
logisches Training. Vyraz ,trénink“ byl po ptichodu do CSSR kvili jeho negativnimu
vnimani nékterymi vedoucimi, ktef{ si toto slovo spojovali spiSe s télocvi¢nymi akti-
vitami, postupné nahrazovan vyrazem ,vycvik®. Dal$im divodem k tomu neprevzit
vyraz ,trénink“ byla skute¢nost, ze v byvalé CSSR se od pocatku prace s vycvikovymi
metodami vyuzivalo daleko bohatsi palety metod, nez tomu bylo v té dobé v NDR.
Tam se vycvik realizoval prakticky vyhradné metodou hrani roli a byl vesmés mono-
tematicky, tj. zaméreny na trénink v oblasti relativné uzké, presné definované dovednosti,
napiiklad udélovat pochvalu, rozhodovat v pracovnich sporech apod. V nasi zemi se
vyvijely vycvikové programy od samého pocatku ponékud odli$né — byly méné precizni,
vyzadovaly od vedoucich vycviku vyssi dovednost vimprovizaci i prizptisobovani prace
aktualnim podminkdm. Vycviky byly v diisledku toho pestrejsi, atraktivnéjsi, ale také
vice ohrozené tim, kdyz vedouci situaci nezvladl, a obtiznéji hodnotitelné, pokud jde
o méreni efektu (Hermochovd, 1988).

V soudasné dobé se vyvoj ubird tézko predvidatelnym smérem — metody a postupy
SPV se staly nedilnou soucasti riiznych tréninkt dovednosti, manazerskych tréninki,
prace se $kolni tfidou, kurzti osobnostniho rozvoje, ale také pochybnych vycvika slou-
zicich pouze k vydélavani penéz a kazicich povést praci se skupinou a tohoto zpiisobu
préce vibec.
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1.3 Interakcni psychologicky vycvik
na vysokych $kolach v Ceské
republice

1.3.1 Misto interakéniho psychologického vycviku
pri pripravé studenta

V ptipravé pedagogu, psychologti a pfibuznych oborti mé socialné-psychologicky vycvik
nezastupitelné misto. Orientuje se na rozvijeni socidlnich dovednosti i na prohlubovani
profesnich kompetenci. Studenti ¢asto maji moZnost pfipravit se na samostatnou praci
vedoucich, za¢inaji vétsinou interakénim psychologickym vycvikem (IPV), seznamuji
se se zaklady osvojovani si socidlné-psychologickych dovednosti (Hermochovd, Vané-
kova, 2001).

Studenti ziskavaji, povétsinou formou tradi¢nich prednasek, béhem studia fadu
poznatkil o skupinovych procesech, o skupinové dynamice a o zakonitostech interakci
mezi lidmi. Pouze teoretické poznatky vSak nejsou dostate¢né ti¢inné k tomu, aby ¢lo-
vék zvysil svou socialni senzitivitu, orientoval se v socidlnich procesech a dokazal do
nich zadoucim zpusobem zasahovat. Lze povazovat za zadouci, aby se studenti mohli
seznamit s nékterymi skupinovymi procesy na vlastni kazi. Tuto vlastni zkuSenost pak
mohou zaclenit do systému teoretickych poznatka (Turkova, 1995).

Socialné-psychologické vycviky na ¢eskych vysokych skoldch umoziiuji studentiim
osvojit si zdkladni socidlni dovednosti v daném oboru jako soucast pripravy na budouct
profesi. Jsou zahrnuty do vyuky na riznych katedrach, kde je aktivni kontakt s lidmi
nedilnou soucasti profese (nej¢astéji se jedna o pedagogiku, psychologii, socidlni praci
apod.). Bohuzel ne vzdy a ne vsude. Uspésné ziskéni a uplatnéni dovednosti v praci
a zivoté ucastnika kurzi stoji na ochoté, aktivité a vynalézavosti vyucujicich vedoucich,
¢asto i za cenu obétovani osobniho volna a nemalych finan¢nich prostfedka. Pokud je
cilem vycviku pouze nabyti konkrétnich dovednosti, miize to pomoci zlepsit komunikaci,
nicméné pokud ¢lovék najde odvahu otevrit se, ucit se naslouchat druhému a rozumét
jeho pohnutkam a jednani, muze to zlepsit kvalitu naseho Zivota obecné, protoze kon-
taktem s jinymi travime podstatnou ¢ast Zivota.

Plati, Ze vycvik nelze vidét jako proces, ktery jen necha ¢len skupiny na sebe pusobit.
Delsi vycvik sice znamena prilezitost k hlubsi zkusenosti nez kratsi, nicméné i pétiletou
sebezkusSenostni skupinu je mozno navstévovat bez kvalitativni zmény ve vlastnim pro-
zivani. Kazdy, kdo se rozhodne do vycviku vstoupit, by si mél byt priibézné védom cile,
pro ktery tam $el, tedy aby sam sobé porozumél, nikoliv aby nékdo porozumél jemu.
Neztidka tomu tak neni. Pak se ucast v sebezkusenostni (i jiné) skupiné muize stat jen
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marnym ¢ekanim na poznani a zménu, kterd by méla prijit tak néjak sama od sebe, coz
se véak nedéje. Vycvik a terapie nemohou nahradit vlastni reflektujici praci na sobé,
pouze pro ni vytvareji podminky (Koptiva, 2006).

Zavadéni vyuky IPV do vysokogkolského studia je spojeno se jménem Soni Hermo-
chové, kterd tyto postupy do nasi vlasti pfinesla. Se studentskymi skupinami pracovali
také Tomas Novak a Véra Capponi. Tyto skupiny byly zaméfeny na problémy vyvoje
a socialniho zrani studentti formou spole¢ného poradenstvi. Skupiny umoznovaly spojeni
zazitkového pristupu s nezbytnym tréninkem socialnich dovednosti a nacvikem rtiznych
forem chovani. Cilem bylo feseni nesnazi ,,tady a ted metodikou vycviku socialné-psy-
chologickych dovednosti. Na rozdil od nékterych forem SPV nebyli ze skupin vylouceni
jedinci s psychiatrickou diagnézou a vedouci se nevyhybali feseni konkrétnich, individual-
nich problému ¢lent skupiny. Nékolikaletou tradici mél vycvik psychologi na Filozofické
fakulté Masarykovy univerzity v Brné, ktery v letech 1973-1980 zabezpecovali S. Krato-
chvil a P. Hajek. Tento vycvik byl zaméfen na skupinovou psychoterapii, byl prozitkovy
a zahrnoval v sobé nékteré cile a aspekty klasickych vycvikovych skupin. Byl orientovan
na praktickou demonstraci u¢innych faktort skupinové psychoterapie. Cvi¢né skupiny
probihaly v ramci vyuky, byly povinné a absolvovali je studenti I.- V. ro¢niku zpravidla
jedenkrat tydné v prostorach fakulty, pfipadné formou nékolikadenniho soustfedéni
v Psychiatrické 1é¢ebné Kromériz. P. Hajek a E. Bakalar pak v roce 1981 vydali studijni
text urceny poslucha¢m psychologie. Text byl zaméfen na praktickou demonstraci
uc¢innych faktorti v pribéhu cvi¢nych studentskych skupin a vhodné doplnén vlastnimi
praktickymi zku$enostmi autort ziskanymi vedenim cvi¢nych skupin. Dle autort se
jedna o jakysi prechod mezi abstraktni teoretickou vyukou a nazorné orientovanym
vycvikem. Na tradici takto pojatych vycvika navazala i Katedra psychologie Filozofické
fakulty Univerzity Palackého v Olomouci, kde v roce 1990 S. Kratochvil, E. Bosdkova
a L. Turkova zacali vycvik provadét pod nazvem Psychologickd propedeutika. Pod
stejnym nazvem pak E. Bosakova a M. Fryba vydali v roce 1994 skripta s podrobnym
popisem fady technik (Turkova, 1995).

1.3.2 Soucasné podoby interakcniho
psychologického vycviku

Kazdy absolvent oboru psychologie ¢i pfibuzného oboru, at nastoupi v kterékoli oblasti
spolecenské praxe, bude postaven pred c¢lovéka, ktery je ¢lenem fady spolecenskych
skupin. Zaujima v nich rtizné pozice, které sam ovliviiuje a je jimi ovliviiovan. Pro tuto
svou ulohu se student pfipravuje vlastnim studiem, tim v$ak nelze ziskat socidlné-psy-
chologické dovednosti, které prace se skupinou a jejimi ¢leny vyzaduje. Tyto dovednosti
1ze ziskat jen vlastni zku$enosti a prozitkem (Hermochova, 1988).

V soucasné dobé probiha IPV pod réiznymi nazvy na vSech katedrach psychologie
v CR aje rovnéZ soucasti vyuky na vétsiné pedagogickych fakult a na katedrach ostatnich
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pomahajicich profesi. Ucelenou koncepci ma v souc¢asné dobé Katedra psychologie FF
UK v Praze, kde je ovsem IPV soucasti vyuky pouze v prvnim roce studia, a neni tak
plné vyuzivan jeho potencidl. Na Fakulté socidlnich studii a Filozofické fakulté MU
v Brné neexistuje jednotna koncepce a vée je do jisté miry ponechano na konkrétnim
vedoucim - spektrum je od jednorazového vikendového setkani az po pravidelné schiizky
jednou tydné ve stejném slozeni béhem nékolika semestri. Na Katedfe psychologie FF
UP v Olomouci je IPV soudasti studia po dobu ¢tyf semestru, z nichz prvni dva jsou
povinné a dalsi dva volitelné. Ze zkuSenosti mohu Fici, Ze vétsina studentii absolvuje
vSechny Ctyfi semestry. Specificka je situace na Prazské vysoké skole psychosocialnich
studii, kde je prace v psychoterapeutické/vycvikové skupiné ptimou soucasti studia.

Obecné lze Fici, Ze je v soucasné dobé prakticka priprava studentt vysokych skol,
u nichzlze predpokladat, ze budou pracovat s lidmi, nedostate¢na. Zatimco prednaskdm,
seminariim, esejlim a referatiim je vénovan obrovsky prostor, prakticky nacvik, vlastni
zkus$enost a osvojovani novych dovednosti a kompetenci je odsouvano na dobu po ukon-
¢eni studia. Pritom velké mnozstvi studenttl uz zadny osobnostni vycvik neabsolvuje,
a s lidmi pfesto pracuje, at se jedna o pedagogy ¢i psychology. Situace je do jisté miry
komplikovana tim, Ze pro vyuku interak¢niho vycviku neni dostatek kvalifikovanych
vyucujicich/vedoucich. Vedoucimi se tak v mnoha pripadech stavaji studenti doktor-
ského studijniho programu. Pokud se tak stane, méla by byt samoziejmosti pravidelna
supervizni setkani.

1.4 Vymezeni socialné-psychologického
vycviku viici ostatnim formam prace
ve skupiné

1.4.1 Srovnani SPV a psychoterapeutického vycviku
a vycviku ve skupinové psychoterapii

Nejriznéjsi terapeutické sméry vytvorily neuvéfitelné spektrum rozli¢nych her (tech-
nik). Nékteré techniky z této oblasti se staly klasickymi ritudly, které jsou realizovany
stejnym zptisobem v tisicich vycvikovych skupin, jiné jsou jednotlivymi vedoucimi
modifikovany tak, ze odpovidaji zvlastnim potfebam jen jedné konkrétni skupiny. Ne-
spocet riiznych variant her vznika az v okamziku, kdy to skupinova situace vyzaduje at
uz zasahem vedouciho, ¢i jednotlivych ¢lent skupiny. Variabilita a $ife hernich situaci
je taktka neomezena. Pokud jde o jejich intenzitu, saha spektrum od her, diky kterym
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se Ucastnici seznamuji ve stylu spolecenského vecirku, az k takovému usporadani, jez
vyvolava citové reakce v sile, kterou by nikdo z ucastnikd nepredpokladal. Nékteré
z téchto her jsou tak uc¢inné a silné, Ze jich smi vyuzivat jen zku$eni vedouci, jiné v sobé
neskryvaji Zadné nebezpeci, a presto jsou tak uZite¢né, ze by mély byt uplatiovany
v kazdé skolni tfidé (Hermochovd, 1988).

Mezi socialné-psychologickym vycvikem, skupinovou psychoterapii a vycvikem ve
skupinové psychoterapii jsou pomérné uzké vztahy. Skupinova psychoterapie v sobé
obsahuje celou fadu prvki socidlné-psychologického vycviku, je vlastné v jistém smyslu
jeho variantou, ktera zahrnuje nejhlubsi, nejosobnéjsi a nejvnittnéjsi hlediska pfi praci
s uc¢astniky. Podobné vycvik ve skupinové psychoterapii musi, kromé svych zvlastnosti,
zamérfenych na psychodynamiku osobnostnich problému a psychopatologickych jevi,
zahrnovat i vétSinu prvkd, které jsou obsazeny v socialné-psychologickém vycviku.
A naopak nékteré varianty socialné-psychologického vycviku v sobé obsahuji i mnohé
psychoterapeutické prvky (Koznar, 1992). Blizkost je mozné dokumentovat i analyzou
metodologického vybaveni - vSechny sméry mnohdy uzivaji tychz metod, vzajemné je
prebiraji a adaptuji pro své potreby (Komarkova, Slaménik, Vyrost, 2001).

Lze predpokladat, Ze existuji skupinové fenomény, které se jinak nezli vlastnim pro-
zitkem, zku$enosti a ¢innosti naucit nelze. P¥itom to jsou jevy duleZité, a chce-li se ¢lovék
socialné ménit, musi je ve svych védomostech a zkugenostech obsdhnout. Mnohdy muize
jedinec védét, ze ve svém socidlnim chovani chybuje, ale nemd moznost experimento-
vat s jinymi formami chovani a nema moznost se v praxi naucit jinému, zdravéjsimu
pusobeni v socidlnich interakcich. Socidlné-psychologicky vycvik nabizi praktickou
prilezitost poudit se o svych socidlnich charakteristikich a soucasné je optimalizovat,
ptipadné si osvojovat mnohé dalsi zadouci socidlni prvky chovéni a reagovani. SPV
nabizi moznost zvySovani socidlni senzitivity, socidlnich dovednosti a rozhodovacich
funkci. Mize byt zaméfen na vycvik komunikac¢nich schopnosti, feSeni mezilidskych
konflikt(, na schopnost vést a fidit skupiny a zasahovat do skupinovych procest a sku-
pinové dynamiky (Koznar, 1992).

I pres zna¢né podobnosti mezi vycvikem psychoterapeutickym a socialné-psycho-
logickym mezi nimi existuji pomérné jasné rozdily, které by mél mit zejména vedouci
vycvikové skupiny na paméti a mél by se snazit zachovévat urcitou relativni ¢istotu da-
ného stylu prace. Zasadni koncep¢ni rozdil vyplyva z toho, komu je uréena skupinova
psychoterapie a s kym se pracuje pfi socidlnim tréninku. Clenové socidlné-psychologické
vycvikové skupiny nemaji byt lidé psychicky nemocni nebo naruseni (Koznar, 1992).

Socidlné-psychologicky vycvik ma dle KoZznara (1992) tyto cile:
B Vyuka, vycvik urditych specifickych socidlnich dovednosti ¢i jejich roz$ifovani
a zlep$ovani (senzitivita, komunikace, asertivita, kooperace, vedeni diskuse, feseni

problémii atd.).
m Ziskavani dovednosti fesit interpersonalni konflikty a problémy.
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m Porozuméni skupinovym interakcim.

m Optimalizace vlastniho organizaéniho, pracovniho, vychovného ¢i jinak dle profese
specifikovaného pocindni.

m Zlepsenia prohloubeni sebepoznani na interakéni irovni, coz v psychoterapeutické
terminologii znamena zlep$eni interpersondlniho nahledu a uvédomovani si odezvy
vlastniho ptisobeni na druhé lidi.

Cile psychoterapeutického vycviku bychom mohli stru¢né a souhrnné vymezit takto
(tamtéz):

m Pochopit intrapsychickou dynamiku u sebe i u druhych a naucit se s ni pracovat,
prohloubit své vlastni sebepoznani na v§ech urovnich.

m Poznat a pochopit podstatu skupinovych procest, naudit se pracovat se skupinovou
dynamikou.

m Poznat ty procesy uceni, které jsou ve skupinové psychoterapii efektivné pouzitelné,
a cvicit se v jejich vyuziti.

m Optimalizovat vlastni nazory, postoje, vztahy, prozivani a chovani a osvobodit se od
nepriméfenych zabran a bloku a prispét i k osobnimu zréni a rastu.

m Objevit, nalézt a propracovat vlastni styl terapeutické prace.

Bohuzel se casto stava, ze vedouci, ktery absolvuje ,velky terapeuticky vycvik®, ma
pred SPV zna¢ny despekt (pro¢ by se mél ucit, kdyz uz prece véechno znd). V tomto
smyslu je odliSovani SPV a vycviku terapeutického velmi dulezité. Neni dobré povazovat
psychoterapeuticky vycvik za vrchol veskerého uceni, jak se mnohdy déje. SPV neni te-
rapeutickému vycviku podtizen ani nadfizen, jednd se o jiny zptisob préce, byt s mnoha
spole¢nymi prvky. Pokud nds terapeuticky vycvik nuti pracovat se sebou samym, SPV
nas uci pracovat s okolim. Jedno bez druhého si jde dost obtizné predstavit. Ukonceny
¢i zapocaty psychoterapeuticky vycvik je pro praci se skupinami SPV velmi uzite¢ny, ale
spi$e jako jisténi moznych rizikovych situaci. Pokud SPV vede ¢lovék, ktery ma pouze
psychoterapeutické vzdélani, je to stejné rizikové, jako kdyby psychoterapeutickou skupi-
nu vedl ¢lovék pouze se vzdélanim v oblasti SPV. Bez osvojenti si specifickych kompetenci
a dovednosti pro vedeni SPV s vycvikovymi skupinami nelze i¢inné a bezpecné pracovat.

Nerespektovanim odli$nosti a moznosti obou typt vycviku ztraceji oba pristupy na
ucinnosti jak u jednotlivct, tak v celém profesiondlnim a socidlnim kontextu (Koznar,
1992).
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1.4.2 Co ne/lze ocekavat od socialné-psycho-
logického vycviku

Co socialné-psychologicky vycvik zpravidla umi?
Dle Stétovské (2001) se jedné o nasledujic:

m rozvijet obecné komunika¢ni a jiné socialné-psychologické dispozice - tréninkem
lze rozsitit dovednosti v mezich dané dispozice;

zvysit a tréninkem kultivovat schopnost reflexe sebe sama i druhych lidi;
upozornit jedince na jeho silné stranky i rezervy v jednani s lidmi;

pomoci zmapovat osobni komunikaéni ¢i percepéni styl;

kultivovat vyjadfovani i pfijimani emoci;

rozvinout citlivost k neverbalni komunikaci;

rozvinout specifické socialné-psychologické dovednosti;

snizit u jedince rozpor mezi vnitinim ladénim osobnosti a navenek vysilanymi
informacemi;

m potencidlné ptispét k porozuméni a dorozuméni mezi riiznymi kulturami.

Co socialné-psychologicky vycvik zpravidla nemiize?
Dle Stétovské (tamtéz) se jednd o nasledujici:

zménit jedince zdsadné a od zakladu;

vytvorit ,,idealni“ osobu ¢i osobnost;

zarucit Zivot bez konfliktd;

naucit jednat bez emoci;

zarudit uspésnost v jednani a komunikaci s kymkoliv a kdekoliv;
zménit jedince pasivné bez investovani vlastni energie;

zajistit, aby ¢lovék byl prijiman a obliben v§emi ostatnimi lidmi;
naucdit univerzalni techniky, s jejichZ pomoci zvladneme vse...

1.4.3 Rozdily mezi SPV a skupinovou terapii

Tato kapitola je vénovana vymezeni rozdilti mezi SPV a skupinovou terapii. Ackoliv
se jedna o dva rozdilné zpusoby prace, jsou zde znaky uréité ptibuznosti. V obojim se
zduraznuje rozvoj osobnosti a rozvoj tvorivého potencialu. Stejné se posiluji obdobné
zpusoby chovani: jasna komunikace, schopnost vytvaret nové, hlubsi mezilidské vztahy,
ochota do jisté miry brat na sebe riziko, kdyz clovéku o néco jde, adekvatni flexibilita,
schopnost kontrolovat své chovani a zaroven schopnost byt v danou chvili autenticky,
prohloubena socialni percepce, schopnost realistické interakce a kooperace, citlivost na
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jevy skupinové dynamiky, akceptovani druhych, tolerantni ptijimani novych informaci,
otevienost a diivéra, vhled do vlastnich motivii a pohnutek v jednani atd.

Hlavni rozdil 1ze spatfovat v tom, Ze terapeut ma ve skupiné odli$nou pozici nez
vedouci ve vycvikové skupiné. Ucastnici vycviku vidi vedouciho realisti¢téji nez klienti
v terapii - vidi rozdil mezi sebou a vedoucim pouze v objemu uréitého profesiondlniho
védéni. Cilem vycvikové skupiny je Casto i to, aby se ¢lenové naucili dovednosti fidit
skupinu.

Ve skupinové terapii je vedouci vidén daleko méné realisticky, do jeho role patfi
nehovofit o svych problémech a nesnazit se klienty naucit tomu, co sam déla. Ponékud
jind situace je ve skupinovém vycviku terapeutt. Vhled do postupt terapeuta je podavan
velmi diferencované, podle ptislusnosti k terapeutickému sméru a do jisté miry i ve
vztahu k osobnosti terapeuta. Dullezitéjsi jsou v$ak rozdily jiné — vycvikové skupiny se
sestavaji z lidi, ktefi az dosud normélné fungovali ve svych socidlnich rolich, chtéji se
nejvice rozvinout, ziskat vyssi troven socidlnich dovednosti. Do skupiny terapeutické
ptivedou klienta uz vzniklé obtize, které v Zivoté ma - je zcela jinak motivovan, jde mu
¢asto o to, aby viibec prezil. Dalo by se tedy fici, Ze terapeuticka skupina je orientovana
na preziti, vycvikova na zvyseni kompetence v socidlni oblasti. Dalsi rozdil je patrny
zejména v uvodni a zavére¢né fazi. Zacatek SPV je spojen s urcitou nejistotou ti¢astniki,
ale v podstaté jsou tam t¢astnici s relativné vysokym stupném sebejistoty. Klienti v terapii
jsou ve vétsi tenzi (Hermochovd, 1988; Koznar, 1992).

Pro vSechny typy socialné-psychologického vycviku plati nékteré zakladni charak-
teristiky (Komdrkovd, Slaménik, Vyrost, 2001):

jde o miniaturizovany model spole¢nosti;

pracuje se s procesy ve skupiné;

jde o intenzivni, zamérné navozeny proces uceni;

probihajici proces uceni je podporovan atmosférou psychického bezpeci;

je zvyraznéna role ¢lenti skupiny (proti roli vedouciho) - tato skute¢nost plati, i kdyz
se nékteri vedouci snaZi rozdil co nejvice upozadit.

Zakladni podminkou je dle Komarkové, Slaménika a Vyrosta (2001) to, Ze ucastnici
prejimaji osobni zodpovédnost za déni ve skupiné i za své vlastni uceni. Program vycvi-
kové skupiny je mozno strukturovat jen z ¢asti — hlavnim obsahem jsou procesy, které
aktualné probihaly - vedouci jejich vznik a pribéh podporuji, mohou je i navozovat,
aktualni prabéh je v8ak dan skladbou ucastnikd, jejich vzdjemnymi interakcemi, cho-
vanim, pocity a reakcemi ve skupiné. Tim, Ze program skupiny neni plné strukturovan,
je dan prostor pro projevovéani pravé téch jevii, na které chce vycvik upozornit. Clenové
vyuzivaji prostoru, ktery je jim v ramci vycviku dan, kazdy svym charakteristickym
zpusobem. Pravé to se stava predmétem diskuse a rozbort.
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