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.Skutoénu Indiu nendjdete v tych niekolkych vel'kych mestéch, ale v jej
700 tisic dedindch,” povedal Mahatmé Gandhi. Rast néroda nezavisi
od vel'komiest, ale od dedin,” dodal. Tento velky muz sa vsak mylil.

Rast Indie zavisi takmer vyluéne od velkomiest.
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Uvoo

My, mestski ['udia

esta tvoria tri percentad izemia Spojenych Statov americkych, ale na
M tychto troch percentach sa tla¢i az 243 miliénov ludi. V Tokiu a jeho

okoli Zije 36 miliénov I'udi; ide o najproduktivnejsiu metropolitna
oblast na svete. V centre Bombaja Zije 12 miliénov l'udi a Sanghaj je
porovnatelne vel'ky. VSetci obyvatelia Zeme by sa zmestili na izemie
Texasu a stale by zostalo dost miesta na to, aby kazdy z nich mal aj
vlastny rodinny dom - my si napriek tomu na planéte, kde je miesta
dostatok, vyberame mesta. Cestovanie na vel'ké vzdialenosti zlacnelo
a aj dovolat’ sa zo Spojenych statov do Azerbajdzanu stoji omnoho menej
ako v minulosti. Stale viac I'udi vSak aj napriek tomu byva vo svetovych
metropolach a prilahlych oblastiach. Vo velkomestach v rozvojovych
krajinach kazdy mesiac pribudne pat miliénov obyvatelov. V roku 2011
zila v mestach viac ako polovica svetovej populacie.

Mesta a ich aglomeracie sa nachadzaju po celej planéte a uz od
Cias, ked’ Platon viedol na aténskom trhovisku filozofické disputy
so Sokratom, s motormi pokroku. Renesancia sa zrodila v uliciach
talianskej Florencie a priemyselna revolucia zas vznikla v uliciach
britského Birminghamu. Pri¢inou vel'kej prosperity dnesného Londy-
na - ale aj Tokia a Bangaldru - je ich schopnost prichddzat’ s novymi
myslienkami. Ked’ sa po tychto velkomestach prechadzate - a je pritom
jedno, ¢i kracate po uzkych dlazdenych uliciach alebo vyasfaltovanych
bulvaroch -, vS§ade okolo seba vidite dokazy l'udského pokroku.



8 TRIUMF MESTA

V bohatsich zapadnych krajindch velkomesta Gispesne prezili
turbulentny koniec priemyselnej éry a dnes st bohatSie, zdravsie
a pritazlivejsie ako kedykolvek v minulosti. V chudobnejsich kra-
jindch zas k prudkému rastu vel'komiest dochadza preto, Ze vel'ka
hustota osidlenia je zaroven aj najjednoduchsou cestou od chudoby
k bohatstvu. Napriek prelomovym technologickym objavom, vdaka
ktorym prestalo zalezat na vzdialenosti, sa ukazalo, Ze svet nie je
plochy. Na druhej strane zaroven plati, Ze takmer vSade vedie cesta.

Velkomesto zvitazilo, dokonca triumfovalo. Mnohi z nas vSak na
druhej strane vedia, Ze viaceré cesty - vratané tych, po ktorych sa
vydali niektoré velkomesta - ¢asto vedd do pekla. Samotné mesto
moZe zvitazit, zda sa vsak, ze jeho obyvatelia niekedy zaroven pre-
hravaju. Kazdy, kto vyrastal v meste, si urCite spomenie na detstvo
plné vynimoc¢nych l'udi a neuveritelnych zazitkov: niektoré z nich
su I'ibivé - napriklad prva cesta metrom osamote -, iné menej. Ne-
zabudnutelnou sicastou mojho detstva v New Yorku boli pred tri-
dsiatimi piatimi rokmi pouli¢né bitky; kazda Piata avenue ma totiz
aj svoj slum v Bombaji a na kazdu Sorbonnu pripada stredna skola
vo Washingtone, kde vas pri vstupe ¢akaju detektory kovov.

V druhej polovici 20. storocia sa koncila priemyselnd éra a toto
obdobie bolo pre va¢Sinu Ameri¢anov plné starosti a nie radosti.
To, do akej miery sa poucime z lekcii, ktoré ndm nase velkomesta
ustedrili, rozhodne o tom, ¢i nas ako obyvatelov mesta caka rozkvet
a nase velkomesta novy zlaty vek.

Moje nadSenie pre mestsky svet ma svoje korene v New Yorku Eda
Kocha, Thurmana Munsona a Leonarda Bernsteina. Detstvo a cely
doterajsi Zivot som preZil vo velkomestach a stravil som ho snahou
vel'komesta pochopit. Tato snaha je ukotvena v ekonomickych teériach
a datach, ale ovplyvnili ju aj navstevy Moskvy, Sao Paula a Bombaja,
ako aj dejiny prekvitajicich metropol a kazdodenné pribehy tych,
ktori v nich ziju a pracuju.

Stidium velkomiest povaZujem za mimoriadne zaujimavé, pretoze
prave ony nas nutia poloZit si doleZité, fascinujice a ¢asto zlozité
otazky. Preco tak ¢asto vedla seba Ziju ti najbohatsi a najchudobnejsi
‘udia na svete? Ako to, Ze kedysi slavne mesta sa dockali vel'’kého
upadku? A preco sa niektorym opdat podarilo vratit na piedestal?
Preco v konkrétnych mestach a konkrétnych epochach vznika tol'ko
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roznych umeleckych pradov? A preco tol’ki bystri I'udia robia také
naivné rozhodnutia?

Pri hladani odpovedi na tieto otazky azda ani neexistuje vhodnejsie
miesto ako New York, ktory mnohi povazujui za archetyp velkomesta.
Rodeni Newyorcania, ku ktorym patrim aj ja, svoje mesto sice nie-
kedy povazuju za dolezitejSie, ako v skuto¢nosti je, New York vsak aj
tak stale tvori paradigmu velkomestského Zivota - a prave preto je
vhodnym miestom na to, aby sme v lom zacali nasu spolo¢nu cestu po
svetovych velkomestach. Jeho pribeh obsahuje nielen minulost, ale aj
pritomnost’ a budicnost mestskych centier a je dobrym odrazovym
mostikom pre mnohé témy, ktoré sa objavia nielen na stranach tejto
knihy, ale aj na miestach, ktoré navstivime.

* % %

Ak sa dnes v stredu popoludni postavite na krizovatku Styridsiatej
siedmej ulice a Piatej avenue, vel'mi rychlo vas obklopi nekonecny
prud l'udi. Niektori sa pondhlaju z centra a smeruju na stretnutie, ini
sa naopak ponahlaji do centra a teSia sa na drink. Niektor{ smeruju
na vychod a ponoria sa do obrovskych podzemnych priestorov sta-
nice Grand Central Terminal, kde najdu viac nastupisSt ako na akej-
kolvek inej Zeleznitnej stanici na svete. Niekto moZno prave hlada
vhodny zasnubny prsteii - Styridsiata siedma ulica je koniec-koncov
vychytenou adresou na nakup Sperkov. Uvidite turistov a spoznate
ich podla toho, Ze budti mat hlavy vyvratené dohora - Newyorcania
to nikdy nerobia -, ale aj podla toho, Ze sa budu ponahlat z jedného
vyznamného miesta na druhé. Ak sa aj vy pokusite turistu napodobnit
a pozriete sa dohora, uvidite dva obrovské rady mrakodrapov, ktoré
lemuju hemziace sa mravenisko. Prave tym je Piata avenue.

Buducnost New Yorku vyzerala pritom pred troma desatroc¢iami
omnoho menej ldkavo. Ako takmer kazdé iné z prapévodnych americ-
kych miest posobil aj New York dojmom unaveného dinosaura. Metro aj
hromadna doprava boli zastarané a svet sa preorientiival na osobné auta.
Mestsky pristav, niekdajsia pycha celého vychodného pobreZia, upadal
tak dlho, aZ sa nakoniec stal bezvyznamnym. Mesto sa pod vedenim
Johna Lindsayho a Abeho Beama dostalo na pokraj krachu aj napriek
tomu, Ze jeho obyvatelia platili jedny z najvyssich dani v Spojenych
Statoch. Zdalo sa, Ze mesto neodvratne patri do minulosti.
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New York, alebo presnejsie Novy Amsterdam, vznikol pocas jednej
z ranych faz globalizacie a v tom Case zohraval tlohu vysunutej stanice
Holandskej zapadoindickej spolo¢nosti. Plnil funkciu obchodnej sta-
nice, do ktorej prudili r6zni dobrodruhovia a snaZili sa zbohatnut na
vymene lacnej bizutérie za kozusiny. Podnikavi holandski osadnici sa
v lom zdruzovali, pretozZe vzajomna blizkost im ulahc¢ovala vymenu
tovaru a idef; a tieZ preto, Ze mestské hradby, ktorych pozostatkom
je dnesna Wall Street, boli zarukou bezpecia.

V osemndstom storoc¢i New York nakoniec predbehol Boston a stal
sa najddlezitejSim pristavom v ramci anglickych kolénii: ststredil
sa pritom najma na obchod s pSenicou a muikou. Tieto komodity
smerovali najma na juh, teda do kolénii, v ktorych sa zas pestovali
tabak a cukrova trstina.

Pocas prvej polovice 19. storocia doslo k prudkému rozmachu
obchodu a pocet obyvatelov vzrastol zo 60-tisic na 800-tisic; z New
Yorku sa tak stalo najvacsie americké velkomesto.

Populacnu expl6ziu mali ¢iastoCne na svedomi aj zmeny v doprav-
nych technolégidch. Zaciatkom 19. storocia vo vSeobecnosti platilo, Ze
lode st malé. Za normalny sa povazoval vytlak 300-tisic ton. Rovnako
ako dnesné malé lietadla boli aj malé lode idealne na kratSie plavby
napriklad z Liverpoolu do Charlestownu alebo z Bostonu do Glasgowa.
Medzi rokmi 1800 a 1850 vSak vdaka technologickému pokroku a fi-
nan¢nému rastu nastal Cas vacsich lodi. Tie mali nielen vac¢siu kapacitu,
ale tovar zaroven dokazali aj prevazat rychlejsie a lacnejsie.

Nedavalo zmysel, aby tieto obrovské obchodné lode kotvili v kaz-
dom pristave na americkom pobreZi. Dne$né Boeingy 747 takisto
pristavaju len na hlavnych letiskach, z ktorych potom cestujtcich do
ich konecnych destinacii prepravuji mensie lietadla - vel'ké obchodné
lode rovnako kotvili v jednom hlavnom pristave a mensie plavidla
potom tovar prepravovali do mensich pristavov pozdiZ vychodného
pobrezia. Z New Yorku sa tak stal najdodlezitejsi pristav celej krajiny.
Mal idedlnu polohu a jeho prirodny pristav bol hlboky a zaroven
chraneny. Navyse, vdaka riekam bol pristup do vnutrozemia jedno-
duchy. Vyznam mesta vzrastol eSte viac po tom, co Manhattan vdaka
umelym kandlom ziskal riecne spojenie s celym dnesnym Stredoza-
padom. Lodou sa tak z New Yorku dalo rie¢nym systémom preplavit
az do New Orleansu.
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Lodna doprava bola pre ekonomiku mesta klticova, Newyorca-
nia v§ak v omnoho va¢Som pocte pracovali vo vyrobnom priemysle:
venovali sa spracovaniu cukrovej trstiny, textilnej vyrobe a praci
v tlac¢iariiach - vSetky tieto odvetvia vsak vyrastli okolo pristavu.
Spracovatelia cukrovej trstiny, medzi ktorych patrila aj rodina buduce-
ho prezidenta Roosevelta, posobili prave v tomto velkom pristavnom
meste preto, Ze vdaka jeho vel'kosti dokazali znasat naklady spojené
s velkymi a drahymi rafinériami a zaroveii byt dostato¢ne blizko
k zakaznikom. Kocky cukru sa tak pocas dlhej a naroc¢nej plavby ne-
znehodnotili. Aj textilny priemysel sa v New Yorku sustredil z vel'mi
konkrétneho dovodu, a sice pre obrovské mnozstvo bavlny a textilu,
ktoré do mesta prudili. OSatenie zaroven potrebovali aj nAmornici.
Aj newyorski vydavatelia nakoniec uznali, aké je dblezité, ze vSetky
transatlantické obchodné cesty prechadzaji prave cez New York: v 19.
storoci zarobili vel'ké peniaze na tom, Ze ako prvi vydavali piratske
képie anglickych romanov. Bratom Harperovcom sa etablovat poda-
rilo aZ po tom, ¢o predbehli konkurenciu z Filadelfie a tretie vydanie
romanu Peveril of the Peak od Waltera Scotta uviedli na trh dvadsat-
jeden hodin po tom, ¢o prvy exemplar lodou dorazil do New Yorku.

V 20. storoci vSak na vzdialenostiach prestalo zaleZat; zanikla tak
aj vyhoda, ktora vyplyvala z nizkych nakladov na prepravu, a vdaka
ktorej v New Yorku rozkvital priemysel. PreCo by ste mali sukne Sit na
ulici Hester Street, ked je cena prace v Cine omnoho niz$ia? S globa-
lizaciou prisla aj konkurencia - a platilo to nielen pre podniky, ale aj
pre samotné mesto. Preprava tovaru cez Tichy ocean bola zrazu uplne
jednoducha. Ekonomicky upadok New Yorku, ktory priSiel v polovici
minulého storocia, odrazal to, Ze ¢oraz menej zaleZalo na vyhodach,
ktoré v 19. storoci viedli k jeho raketovému rozvoju.

Kazdy, kto dnes stoji na Piatej avenue, si samozrejme vSimne, Ze tento
pribeh pokracoval dalej. New York nezomrel. V piatich manhattanskych
postovych obvodoch, ktoré sa nachadzaju na poldruha kilometri medzi
Styridsiatou prvou a Styridsiatou deviatou ulicou, dnes pracuje 600-tisic
l'udi, a to je viac ako v Statoch New Hamsphire a Maine spolu. V prieme-
re zarabaju viac ako 100-tisic dolarov na osobu rocne, a tak je objem
platov na tomto malom tizemi vacsi ako v Statoch Oregon a Nevada.

Globalizacia prispela k tomu, Ze prestalo zalezat na poévodnych vy-
hodach New Yorku, napriklad na tom, Ze bol priemyselnym centrom.
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Zaroven sa vsak vdaka nej mestu zacalo darit v tiplne inom odvetvi:
v produkovani ndpadov a idei. Textilny priemysel dnes uz v New Yorku
prakticky neexistuje, njdete v iom v§ak mnoho médnych navrharov,
medzi ktorych patria napriklad Calvin Klein alebo Donna Karansova; ti
kreslia navrhy, podla ktorych sa potom Sije oblecenie na opacnom konci
zemegule. Vzostup automobilky Honda moZzno na jednej strane prispel
k upadku detroitskej Vel'kej trojky,” vdaka riadeniu medzinarodnych
finan¢nych tokov vSak zaroven newyorski bankari zarobili obrovské
sumy penazi. Vzajomne poprepdajany svet Stedro odmenil autorov ta-
kychto napadov a ti ich teraz v r6znych krajinach pretavuju na zisk.

New York sa pocas temného obdobia v 70. rokoch minulého sto-
rocia zmenil: prave vtedy sa v iom totiZ spojila skupina finan¢nych
inovatorov a vizionarov a vytvorila niekol'’ko na seba nadvazujucich
systémov. Akademické znalosti o obchodovani postavenom na riziku
a zisku umoznili presnejsie odhady a teda aj predaj rizikovejsich aktiv.
Patrili medzi ne napriklad vysoko ziskové (a o to rizikovejsie) dlho-
pisy Michaela Milkena; tie Henry Kravis pouzil na financovanie kiipy
niekol'’kych spolo¢nosti, ktoré nedosahovali predpokladané vysledky.
Nasledne ich spenazil. Mnohi najvyznamnejsi inovatori neziskali ve-
domosti vdaka formalnemu vzdelaniu, ale vdaka skiisenostiam: patr{
medzi nich aj magnat Lewis Ranieri zndmy z knihy Klamdr hrd poker.
Ten sice zbohatol na hypotekarnych cennych papieroch, zacinal vSak ako
referent v Salomon Brothers. Styridsat’ percent ludi, ktor{ dnes pracuji
na Manhattane, je zamestnanych vo financnom sektore - a prave oni
tvoria zaklad preplneného a pulzujuceho velkomesta. A hoci niekto-
rym z tychto finan¢nych géniov vdacime aj za finan¢nu krizu, mesto,
v ktorom obchoduju, ju prestalo. V rokoch 2009 a 2010, ked americké
hospodarstvo vo v§eobecnosti stagnovalo, vzrastli platy na Manhattane
0 11,9 percenta. V roku 2010 dosahoval priemerny tyzdenny plat na
Manhattane 2 404 dolarov, €o je o 170 percent viac ako celoamericky
priemer a o 45 percent viac ako v okrese Santa Clara, kde sa nachadza
Silicon Valley. A prave tam su po New Yorku a prilahlych oblastiach
Statisticky druhé najvyssie platy v Spojenych Statoch.

* Tzv. Vel'ku trojku tvoria traja vyrobcovia automobilov z Detroitu: General Motors, Ford
a Chrysler (dnes Fiat Chrysler). VSetky tri automobilky sidlia v Detroite a svojho ¢asu
boli najvacsie na svete. (pozn. prekl.)
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% * *

Vzostup, pad a opatovny vzostup New Yorku je prejavom zakladného
paradoxu, ktorému celia moderné metropoly - naklady na spojenie
na vel'ké vzdialenosti sice klesli, ale vzajomna blizkost je aj tak Coraz
dolezitejSia. Pribeh New Yorku je sice vynimocny svojim rozsahom,
kltacové faktory, ktoré stali za jeho nesmiernym rastom, smutnym
padom a vynimo¢nym znovuzrodenim, v§ak najdeme aj v inych vel-
komestach: napriklad v Chicagu, Londyne a Milane.

V tejto knihe sa budeme podrobne venovat otazke, preco je pra-
ve velkomesto najvacsim l'udskym vynalezom. Pozrieme sa na mi-
moriadne réznorodé a velmi bohaté dejiny vel'kych miest, ktoré su
doblezité prave preto, Ze mnohé velkomesta v rozvojovych krajinach
dnes bojuju s rovnakymi problémami, akym kedysi celili San Francis-
co, PariZ a Singapur. Preskimame aj ¢asto prekvapivé faktory, ktoré
rozhodli o ispechu dnesSnych velkomiest - patria medzi ne napriklad
teploty v zimnom obdobi, ale aj internet a prilis horliva starostlivost
o zivotné prostredie.

Vdaka mestam prestala fyzicka vzdialenost medzi l'udmi a spoloc-
nostami existovat. Nahradila ju vzajomna blizkost, hustota osidlenia
a bezprostrednost. Mestd ndm umoznuju spolupracovat a navzajom
na seba posobit a ich ispech zavisi od dopytu po fyzickom spojeni.
V polovici 20. storocia doslo k ipadku mnohych velkomiest - medzi
nimi aj New Yorku -, pretoze vdaka pokroku v doprave uz nebolo
také dolezité, aby sa tovarne nachadzali v husto osidlenych mest-
skych oblastiach. Pocas poslednych tridsiatich rokov sa niektorym
mestam podarilo negativny trend zvratit' a zaroven doslo k rozvoju
inych, novsich miest. Za ich ispechom treba hladat technologicky
vyvoj, v ramci ktorého vzrastla pridana hodnota vedomosti, ktoré
vznikaju, ked’ sd l'udia v bezprostrednej blizkosti.

V Spojenych statoch zarabaju l'udia pracujuci vo velkomestskych
oblastiach o 30 percent viac ako l'udia, ktori Ziju a pracuji mimo
vel'kych miest. Tieto vysoké platy su désledkom vysokych Zivotnych
nakladov, aj tak vSak plati, Ze vysoké platy odrazaju vysoku produkti-
vitu prace. S vel’kymi mestami vysoké naklady na pracu neoddelitelne
suvisia, vel'’ké spoloc¢nosti ich vSak toleruju a robia to z jediného do6-
vodu: produktivne vyhody velkomesta prekonavaji naklady s nimi
spojené. Americania zijici v metropolitnych oblastiach s viac ako
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jednym milibnom obyvatelov st v priemere o 50 percent produktiv-
nejsi ako ich spoluobcania, ktori Ziji v mestskych oblastiach s men-
$im poctom obyvatelov. Plati to aj v pripade, ak do ivahy zoberieme
vzdelanie, skiisenosti a odborné zameranie zamestnancov a plati to
dokonca aj vtedy, ked’ do uvahy zoberieme 1Q jednotlivcov. Rozdiel
v prijme medzi mestskymi a vidieckymi oblastami je rovnako vel’ky
aj v inych bohatych krajinach a v menej rozvinutych krajinach je
dokonca este vyraznejsi.

V Amerike a Eurépe prispievaju mesta k rychlejSiemu rozvoju
inovacif tym, Ze navzajom prepdjaju inteligentnych a Sikovnych oby-
vatelov; v rozvojovom svete vSak velkomesta zohravaju este dolezi-
tejsiu ulohu: predstavuju priestor, v ktorom dochadza ku kultirnej
vymene a vymene tovarov. V 19. storoc¢i bol Bombaj znamy vdaka
bavlne; v 21. storo¢i je Bangalir znamy vdaka napadom.

Ak ste Indiu v roku 1990 spomenuli priemernému Americanovi
alebo Eurépanovi, pravdepodobne s nie vel'mi prijemnym pocitom
zamrmlal ¢osi o tragédii, ktort predstavuje chudoba tretieho sveta.
Ten isty Clovek dnes pravdepodobne s rovnakym pocitom zamrmle
nieco o tom, Ze jeho pracu uz niekto v Bangaltre vykonava. India
je eSte stale chudobng, zaZiva vSak prudky rast a Bangalur, ktoré je
piatym najvacSim mestom v krajine, patri medzi najlepSie priklady
na celom subkontinente. Jeho bohatstvo totiZ nepochadza z prie-
myslu (aj ked nadalej produkuje mnozstvo textilu), ale z toho, ze
sa z Bangaluiru stalo mesto napadov. Prave v iom je koncentracia
talentovanych jednotlivcov taka vysoka, Ze sa dokazu navzajom ucit,
vzdelavat a posuvat vpred. S l'udskym kapitalom, na ktory je India
taka bohatj, zaroven lahko méZu spolupracovat’ cudzinci, teda l'udia
napriklad zo Singapuru alebo Silicon Valley.

Vel'ké mesta mali v histérii mnohych odporcov. ,Skuto¢nu Indiu
nendajdete v tych niekol'kych vel'kych mestach, ale v tych 700-tisic
dedinach,” povedal napriklad samotny Mahatma Gandhi. ,Rast na-
roda nezavisi od vel'komiest, ale od dedin,” dodal. Tento velky muZz
sa vsak mylil. Rast Indie zavisi takmer vylu¢ne od vel'komiest. Medzi
urbanizaciou a Zivotnou drovnou existuje takmer dokonala korelacia.
V priemere plati, Ze kazdych 10 percent obyvatelov Zijucich v mes-
tach znamena narast produkcie o 30 percent. V krajinach, kde viac
ako polovica obyvatelov Zije v mestach, je hruby domaci produkt
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na osobu takmer Stvornasobne vyssi ako v krajinach, kde vacsina
obyvatelov Zije na vidieku.

Casto sa vyskytuje mytus, Ze velkomesta sice znamenaji vyssiu
Zivotnu droven, zaroven vsak obyvatelom spdsobuju utrpenie. Podla
prieskumov su vSak obyvatelia krajin s vy$Sou urbanizaciou subjektiv-
ne Stastnejsi. V krajinach, ktoré su z viac ako polovice urbanizované,
tvrdi o sebe 30 percent obyvatelov, Ze s vel'mi Stastni, alen 17 percent
tvrdi, Ze nie su velmi alebo vébec Stastni. V krajinach, kde viac ako
polovica obyvatelov Zije na vidieku, tvrdi len 25 percent obyvatelov,
Ze su vel'mi Stastni; 22 percent tvrdi, Ze nie s velmi alebo vobec
Stastni. Vo vSeobecnosti plati, Ze subjektivna spokojnost’ so zZivotnou
situaciou stipa zaroven s mierou urbanizacie, a to aj vtedy, ked do
uvahy zoberieme rozdiely v prijmoch a dosiahnutom vzdelani.

Znamena to, Ze mestd ako Bombaj, Kalkata a Bangalur nestimuluju
len indickt ekonomiku, ale prispievaju aj k lepSej nalade obyvatelov.
Samozrejme, plati, Ze tieto mesta nie su neindické - ani o New Yorku
predsa nepovieme, Ze je neamericky. Naopak: prave v tychto mestach
maju moznost prejavit sa najtalentovanejsi obyvatelia danej krajiny.

Mesta teda vo svojich obyvateloch podporujui schopnost’ prostred-
nictvom spoluprace dosiahnut vynimoc¢né vysledky, ta vSak sama osebe
nie je ni¢im novym. Inovacie sa predsa v preplnenych uliciach miest
z Cloveka na Cloveka $irili po celé starocia. Umelecka expldzia florentskej
renesancie sa zacala tym, Ze Brunelleschi objavil geometriu linedrne;j
perspektivy. O novom objave povedal svojmu priatelovi Donatellovi,
ktory zacal linedrnu perspektivu pouzivat v nizkoreliéfovom socharstve.
Ich spolo¢ny priatel’ Masaccio potom Brunelleschiho objav preniesol
do maliarstva. Umelecké inovacie, ktoré vo Florencii vznikli, vSak boli
len vedlajSim produktom typickej mestskej koncentracie; bohatstvo
tohto mesta totiz pochadzalo z omnoho prozaickejsej ¢innosti: z ban-
kovnictva a vyroby textilu. Bangalti; New York aj Londyn st vSak dnes
od schopnosti inovovat zdvislé. Sirenie vedomosti od jedného inZiniera
k druhému, od jedného dizajnéra k druhému a od jedného obchodnika
k druhému je rovnaké ako niekdajsie postivanie poznatkov od jedného
maliara k druhému. Hustota mestského osidlenia je oddavna hnacim
motorom tohto procesu.

Samotna zivotaschopnost New Yorku a Bangaltru v$ak v Ziadnom
pripade automaticky neznameng, Ze tieto velkomesta uspeju. V roku
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1950 mal Detroit 1,85 miliéna obyvatelov a bol piatym najvacsim
mestom Spojenych Statov. V roku 2008 ich vSak uz bolo len 777-ti-
sic; Detroit teda v priebehu niekol'’kych desatroci priSiel o viac ako
polovicu svojich obyvatelov a tento trend pokracuje aj nadalej. Osem
z desiatich najvacsich americkych miest odvtedy prislo o najmenej
patinu obyvatelov. Pad Detroitu - a mnohych inych priemyselnych
miest - nie je prejavom toho, Ze je mesto slabé ako celok, ale skor
toho, Ze stratilo cit pre to, €o je podstatou sebaobnovy miest.

Mesta prekvitaju vtedy, ak sa v nich nachadza mnoZstvo malych
firiem a Sikovnych obyvatelov. Detroit boli kedysi Zivym tlom navzajom
prepojenych malych objavitelov a Henry Ford bol len jednym z mno-
hych Sikovnych podnikatelov. Obrovsky tispech Fordovho ndpadu vSak
toto tradicné a kedysi inovativne mesto znicil. Rast, ktory Detroit v 20.
storoci zazil, doni priviedol statisice menej vzdelanych robotnikov. Ti sa
zamestnali v tovariiach, z ktorych sa stali pevnosti oddelené od mesta a aj
od zvysku sveta. Priemyselna diverzita, podnikatelsky duch a vzdelanie
vedi k inovaciam, detroitsky model namiesto toho viedol k tipadku. Era
priemyselného mesta sa prinajmenSom na Zapade skoncila.

Mnohi predstavitelia upadajtcich miest sa mylia a myslia si, ze sa
im za$ld slavu podari prinavratit; staci len naprojektovat vel'ki stavbu
- postavit novy Stadidn alebo kultirny stanok, vybudovat dopravnu
infrastruktdru alebo novud obytnu stvrt. AZ na zriedkavé vynimky vSak
podobny projekt nedokaze zvratit proces zmien. Potreby chudobnych
ludi Zijucich v Hrdzavom pase” nemodzeme ignorovat, ulohou uradov
je vsak pomahat chudobnym I'udom, nie chudobnym mestam.

Nové stavebné projekty tak moZno dokaZzu prekryt ipadok mesta,
nevyrieSia vSak problémy, ktoré ho zapricinili. Spolo¢nym znakom
upadajucich miest je, Ze maju prilis vela obytnych Stvrti a infrastruk-
tiry v porovnani s redlnou ekonomickou silou, ktorou disponuju.
Pri takej vel’kej ponuke a takom malom dopyte nema zmysel pouzit
verejné zdroje na dalSie zvySenie ponuky. Zapal, s akym sa niekedy
uskutocnuje obnova miest a nova vystavba, nam pripomina jedint
vec: mest3, to nie su stavby. Mest4, to su v prvom rade l'udia.

* Hrdzavy pas (angl. Rust Belt) - neformalny, avsak ¢asto pouzivany termin oznacujuci
oblast Spojenych statov americkych, ktora najviac utrpela v désledku prepadu priemy-
selnej vyroby. Tento prepad zacal v 80. rokoch minulého storocia a tyka sa najma vel'kych
miest na Stredozapade a v oblasti Vel'kych jazier. (pozn. prekl.)



MY MESTSKI LUDIA 17

Po hurikane Katrina chceli zastancovia vystavby na prestavbu
New Orleansu minuat stovky milidrd dolarov. Ak by v§ak namiesto
toho onych 200 miliard dolarov postihnutym obyvatelom poskytli
priamo, kazdy z nich by dostal 400-tisic dolarov, za ktoré by sa mohol
prestahovat, zaplatit' si vzdelanie alebo si niekde inde kupit lepsie
byvanie. Ani pred zaplavami sa New Orleans o svojich chudobnych
obyvatelov nestaral nijako vynimocne. Naozaj bolo napriklad potrebné
minat miliardy dolarov na infrastruktiru, ked peniaze zufalo chybali
vo vzdelavacom systéme? Vynimocnost New Orleansu vZdy pramenila
z jeho obyvatelov, nie zo stavieb, ktoré sa v iom nachadzali. Nebolo
by rozumnejsie opytat sa, ako moze vlada pomoct obetiam Katriny
aj v pripade, ak by sa prestahovali niekam inam?

Ulohou vedenia mesta nakoniec nie je financovat' vystavbu budov
a Zeleznic, pri ktorych sa vynaloZené naklady nikdy nevratia; jeho
ulohou je starat sa o obyvatelov mesta. Primator, ktory dokaze pri-
spiet k lepSiemu vzdelaniu deti a tie tak ziskaju prileZitost uplatnit
sa hoci aj na druhom Kkonci sveta, robi dobrt pracu aj napriek tomu,
Ze mesto sa zmensuje.

Nemilosrdna chudoba Detroitu a mnohych podobnych miest je,
samozrejme, jasnym prejavom mestského zufalstva, nie vSetka mest-
ska chudoba je vSak nevyhnutne z1a. Ilahko si dokadZeme predstavit,
preco bude nahodny navstevnik slumu v Kalkate suhlasit' s Gandhim
a rovnako ako on za¢ne rozmyslat nad zmyslom rozsiahlej urbanizacie
- mestska chudoba vSak ma aj mnohé dobré stranky. Mesta chudobu
nespOsobuju, mesta pritahuju chudobnych obyvatelov. Stahovanie
chudobnejsSich obyvatelov do Ria de Janeiro alebo Rotterdamu je
prejavom sily a nie slabosti mesta.

Mestské stavby sice moZno pretrvaju celé starocia, ale pocet oby-
vatelov miest sa neustale meni: viac ako Stvrtina dnesnych obyva-
telov Manhattanu pred piatimi rokmi byvala niekde inde. Chudobni
I'udia do New Yorku, Sao Paula a Bombaja prudia neustale a robia
to v nadeji na leps$i Zivot - prave to by sme odporcom urbanizmu
mali pripominat.

Mestskd chudobu by sme nemali posudzovat vo vztahu k mest-
skému bohatstvu, ale vo vztahu k vidieckej chudobe. Chatrce v Riu
posobia v porovnani s prominentnym predmestim Chicaga hroznym
dojmom, uroven chudoby v Riu je vS§ak omnoho nizsia ako na vi-
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dieckom severovychode Brazilie. Chudobni sotva rychlo zbohatnu,
mozZu si v§ak vybrat medzi mestom a vidiekom a mnohf si prirodzene
vybert mesto.

Prave vdaka neustidlemu prudu chudobnych aj bohatych obyva-
telov pradiacich do vel'kych miest je mestské prostredie dynamické;
napriek tomu v§ak nemozno obist dosledky koncentrovanej chudoby.
Vzajomna blizkost ulahc¢uje vymenu myslienok aj tovarov, rovnako
vSak urychluje aj Sirenie baktérii. V dave vdm aj peniaZenku ukradnu
lahSie. VSetky niekdajSie svetové vel'komesta trpeli vel’kymi neduhmi
typickymi pre mestsky Zivot: trapili ich choroby, kriminalita a prelud-
nenost. Tieto problémy sa vSak nikdy nepodarilo porazit pasivnym
zmierenim sa s tym, Ze sa s nimi neda ni¢ robit. Nikdy ich nevyriesilo
ani bezbrehé spoliehanie sa na volny trh. Hygienicka droven americ-
kych miest sa dramaticky zlepSila zaciatkom minulého storocia, ked’
sa do dostupnosti zdravotne neskodnej vody investovalo rovnaké
mnozstvo prostriedkov, ako federdlna vlada investovala do vSetkych
rozpoctovych kapitol spolu, okrem armady a postovych sluzieb. Sko-
kové zlepSenie, ku ktorému doslo vo vel'kych eurépskych a americkych
mestach, sa pravdepodobne zopakuje aj v mestach rozvijajucich sa
v 21. storodi - a aj vdaka tomu sa miera svetovej urbanizacie iba zvysi.
Chlapci, ktori sa v roku 1901 narodili v New Yorku, sa v priemere
dozivali o sedem rokov menej ako chlapci vo zvysku Spojenych Statov;
dnes je vSak New York vyrazne zdravsi ako Spojené staty ako celok.

Mesta dokazali zvitazit nad kriminalitou a chorobami, a tak sa
mohli rozvijat. Stali sa z nich miesta, ktoré su nielen produktivne, ale
rozvijaja sa aj kultirne. Vdaka vel'’kému poctu obyvatelov st v nich
udrZatelné divadla, mized a reStauracie. Prave muized sa nezaobidu
bez vel'kych a drahych expondatov a atraktivnych (a rovnako dra-
hych) interiérov; divadla zas potrebuju javiska, osvetlenie, ozvucenie
a priestor na skusanie. Vo vel’kych mestach su znesitelné aj vel'ké
naklady spojené s tymito institiciami, pretoZe ich znasaju tisice nav-
Stevnikov muzei a milovnikov divadla.

V priebehu l'udskych dejin vSak bola vac¢sina I'udi prili§ chudobna
na to, aby si miesto pre Zivot mohla zvolit podla kultirnych institd-
cif; mesta ich navyse ani vela neponutkali. I'udia vSak bohatli a ¢o-
raz CastejSie si mesta vyberali podla zZivotného Stylu - a tak vznikli
konzumné mesta.
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Pocas vacsiny 20. storocia sa zdalo, Ze vzostup konzumnych miest
- medzi ktoré patri napriklad Los Angeles - je len dalSim oslabe-
nim Kklasickych vel'komiest londynskeho alebo newyorského strihu.
Tradi¢né vel’komesta vSak boli Coraz bezpecnejSie a zdravsie. Vdaka
restaurdciam, divadlam, kabaretom, klubom, barom a dostupnosti
inych radovanok postupne ozili a stali sa z nich mekky konzumu.
V priebehu poslednych tridsiatich rokov Londyn, San Francisco aj Pariz
prudko rastli; ¢iasto¢ne aj preto, Ze ich ¢oraz viac I'udi povazovalo
za mesta, ktoré umoznovali prijemny Zivot. V tychto metropolach
najdete renomované drahé restauracie, ale aj omnoho bezZnejsie a do-
stupnejsie formy zabavy: mézete napriklad popijat kavu a zarovei si
vychutnavat vyhlad na most Golden Gate Bridge alebo monumentalny
Vitazny oblak. Urcite si mézete dat miestne pivo v drevom vykladanej
kréme. Velkomesta ndm umoZiiuji najst si priatelov, s ktorymi mame
rovnaké zaujmy, a mnozstvo nezadanych obyvatelov zas predstavuje
skveld ponuku, vdaka ktorej l'ahSie nachddzame Zivotného partnera.
Velkomesta dnes pritahuju bystrych a podnikavych jedincov bez
ohladu na vek CiastocCne aj preto, Ze v mnohych oblastiach pontkaja
uplatnenie.

Vznik a narast satelitnych miest je azda najvyraznejSim dosledkom
uspechu konzumnych vel'komiest. V temnych ¢asoch uprostred 70.
rokov 20. storocCia nechcel na Manhattane Zit prakticky nikto, kto tam
nepracoval. Dnes v hom naopak byvaju tisice I'udi, ktori za pracou
pravidelne cestuju do inych mestskych casti, alebo dokonca uplne
mimo New Yorku. Milionari z Dalekého vychodu nie st jedini, kto si
v Londyne a New Yorku kupuje apartmany, a v Miami zas prekvita
trh, v rdmci ktorého si tam sidla kupuji bohaci z Latinskej Ameriky:.

Robustny dopyt, ktory vznikol vdaka ekonomickému dostatku
a radostiam mestského Zivota, vysvetluje, preco ceny v atraktivnych
velkomestach neustale rastu; délezity vsak je aj neustaly prisun no-
vych obydli. New York, Londyn aj Pariz ¢oraz viac obmedzuji nové
stavebné projekty, a tak ceny v tychto mestach rastu ¢oraz viac.

Mnohé myslienky v tejto knihe sa inSpiruji mudrostou vel'kej
urbanistky Jane Jacobsovej, ktora vedela, Ze na to, aby ste mesto po-
chopili, sa musite prejst po jeho uliciach. Uvedomovala si, Ze l'udia,
ktori prispievaju ku kreativite velkomesta, potrebuji mat k dispo-
zicii byvanie, ktoré si moézu dovolit. Dopustila sa vsak aj chyb, ktoré
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