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      OAUTOROVI


      MICHAEL HEPPELL je jeden znejlepších profesionálních řečníků nasvětě avýjimečný motivační kouč, který spolupracuje spředními společnostmi, profesionálními sportovci avýkonnými osobnostmi, tedy slidmi, kteří vesvých životech usilují odokonalost.


      Jeho seminářů aworkshopů, zaměřených naposilování motivace avýkonnosti, se účastní tisíce lidí avyužívají je také společnosti zcelého světa.


      Michael je také autorem pěti mezinárodních bestsellerů: How to Save an Hour Every Day, Flip It (česky: Jak otočit každou situaci ve svůj prospěch, Grada 2013), How to Be Brilliant, Five Star Service aHow to Have aBrilliant Life.


      Jeho internetové stránky www.michaelheppell.com asnimi spojené nástroje využívají denně tisíce lidí usilujících ozvýšení kvality života. Jeho cílem je pozitivně ovlivnit 1000000 lidských životů.


      Michael žije vhrabství Northumberland vAnglii se svou ženou Christine adětmi.

    

  


  
    
      PODĚKOVÁNÍ


      Pro mnoho autorů je tato část knihy velmi náročná. Já si myslím, že nejtěžší je napsat bez hrubky slovo „poděkování“! Jediné, co je potřeba udělat, je sestavit seznam lidí, kteří mi umožnili vydat tuto knihu. Musím přitom být velice pečlivý, abych nanikoho nezapomněl anepopletl žádná jména. Také bych se měl snažit, aby to nebyla moc velká nuda pro nejdůležitějšího člověka, kterému nesmím zapomenout poděkovat, tedy pro čtenáře! Začněme tedy uvás, protože jste nejdůležitější člověk, kterého bych měl zmínit. Bez vás bych totiž neměl důvod knihu Jak otočit každou situaci ve svůj prospěch napsat. Milý čtenáři, děkuji! Snem každého autora je vydat svou knihu ajeho nejhorší obavou je, že ji nikdo nebude číst. Děkuji, že jste si přečetli moji knížku aumožnili mi splnit si sen. Fajn, to bychom měli.


      Další jméno naseznamu bude snadné – má úžasná žena Christine. Prozradím vám malé tajemství. Christine se mnou píše knihy, vede naši firmu astará se omá veřejná vystoupení (včetně audio- avideopříslušenství navšech akcích). Připravuje skripta, která používáme nakurzech, nosí ty nejlepší nápady, hravě zvládá péči ochod domácnosti avšechny rodinné záležitosti aktomu stále vypadá naprosto úžasně, jako když jsme se seznámili. Tohle všechno dělá ajá si slíznu všechnu slávu. Christine, omlouvám se, že to tak je. Ale moc ti zato děkuji. Amohlo by to tak zůstat? Prosím!


      Jsem velice hrdý nasvého syna Michaela, který pilně pracuje, žije našimi metodami avždy je ochotný pomoci.


      Inspiruje mě má dcera Sarah, která mě dokáže báječně rozesmát ataké mě drží při zemi, abych si plnil svůj cíl – být skvělým tátou.


      Mám velké štěstí, že mě pocelém světě zastupuje nakladatelství Pearson, nejlepší vydavatelství nasvětě. Moje editorka, vydavatelka akamarádka Rachael Strocková, itentokrát vyřešila všechny překážky, které knize stály vcestě. Děkuji jí zadůvěru, sjakou k méknize přistupovala odsamého počátku. Děkuji zapřípravu druhého vydání, které je svěží, zábavné asenzační.


      Rovněž velice děkuji skvělému marketingovému aprodejnímu týmu vPearsonu. Vydání knihy je snadné, ale zajistit, aby ji chtělo mít vnabídce každé knihkupectví, aby byla správně distribuována aaby se dobře prodávala, to není lehký úkol. Jste nejlepší vesvém oboru.


      Ilustrace doknihy vytvořil úžasný Steve Burke zDesign Group vNewcastlu.


      Imůj osobní tým je úžasný. Díky Vanesse Thompsonové, Ruth Thomsonové, Lauře Scottové, Alastairu Walkerovi aSheile Storeyové je vše snadnější azábavnější. Děkuji jim zaskvělou práci, kreativitu atrpělivost.


      Podporuje nás také několik skvělých organizací, které nám usnadňují azpříjemňují život. Rád bych zvláště zmínil: Red Carnation Hotel Group, která nám poskytuje „domov nacestách“ vúžasném stylu; Datawright Computer Services aCarrot Media, prvotřídní dodavatele IT asprávce webu; adále desítky osob či organizací zřad našich dodavatelů apartnerů. Všem děkuji.


      Ateď bych měl začít psát seznam stovek skvělých lidí, díky nimž je můj život lepší. Vduchu stručnosti ale řeknu jen „Děkuji vám“ avy už budete vědět komu.

    

  


  
    
      ÚVOD


      Posledních patnáct let svého života jsem se zabýval studiem rozličných přístupů, které by nám všem pomohly odnést si zkaždé situace jen to nejlepší. Zpodstatných závěrů svého bádání jsem vytvořil techniku nazvanou „Jak změnit úhel pohledu“ asvé zkušenosti jsem přetavil dopodoby této jednoduché, ale neuvěřitelně účinné knihy.


      Pravděpodobně to bude nejjednodušší kniha, jakou jste kdy četli. Každou radu, techniku ametodu může uplatnit skutečně kdokoli, bez ohledu naprostředí, vněmž působí, ato vkaždé situaci akdykoliv, jak se sami přesvědčíte prostřednictvím mnoha inspirativních příběhů.


      Kniha Jak otočit každou situaci ve svůj prospěch nabízí odlišný alepší způsob myšlení ajednání, který vám, pokud ho uplatníte správně, přinese více štěstí, větší sebedůvěru, kreativitu aúspěch. Jinými slovy, pomocí změny myšlení aúhlu pohledu se dá zlepšit vše. Zde je pár odvážných tvrzení:


      Popřečtení této knihy se stanete lepším člověkem.


      Uplatníte-li své oblíbené tipy nazměnu úhlu pohledu vpraxi, stanete se naprosto úžasným člověkem.


      Přizpůsobte své myšlení situaci


      Kniha Jak otočit každou situaci ve svůj prospěch je rozdělena doněkolika částí a každá znich se podrobně věnuje jedné oblasti života – práci, zdraví, rodině, úspěchu, tvořivosti atd. Nenechte se ovšem zmást. Neplatí totiž, že by se vám některé kapitoly hodily více než jiné. Vaše první lekce změny úhlu pohledu začíná právě teď: přizpůsobte si rady namíru své konkrétní situaci. Jakmile si přečtete název kapitoly, pravděpodobně hned podlehnete pokušení odhadovat, co bude jejím obsahem azda by pro vás mohla být užitečná. Ajá si říkám, kolik úžasných příležitostí vám vminulosti kvůli takovému způsobu uvažování uniklo.


      Je načase to změnit.


      Až budete číst každou znásledujících kapitol, možná si budete vduchu říkat: „Tohle já nedělám,“ nebo: „Já to takhle vživotě nemám.“ Jestliže ktomu dojde, změňte úhel pohledu, přizpůsobte předkládané rady své konkrétní situaci aptejte se: „Jak bych mohl(a) tuto techniku upravit auplatnit vesvém současném životě?“ Podaří-li se vám jednoduchá změna úhlu pohledu, najdete nakaždé stránce malý poklad.


      Knihu Jak otočit každou situaci ve svůj prospěch klidně čtěte vlibovolném pořadí azanořte se doní, kdekoliv se vám to bude líbit. Velmi rychle se naučíte, jak si zkaždé pasáže odnést maximum. Dalším krokem je přechod odvědomostí kčinům. Pochopit, jak změnit úhel pohledu naintelektuální úrovni, je skvělé, ale skutečný přínos pocítíte teprve tehdy, uplatníte-li techniky vkonkrétních situacích vevlastním životě.


      Tajemstvím úspěchu nejsou vědomosti, ale činy.


      Proto se čiňte už teď – apřečtete-li si onovém nástroji nazměnu úhlu pohledu, hned si ho vyzkoušejte. Výsledky vás překvapí abrzy ivy dokážete získat zkaždé situace maximum.


      


      KRŮČEK KEZMĚNĚ


      


      Obvykle litujete, že jste něco neudělali – proto to udělejte.
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      HLEDÁNÍ JINÉHO ÚHLU POHLEDU


      Pojďme tedy začít. Se změnou úhlu pohledu auvažováním vtomto duchu se setkáte všude. Občas ho používáte, aniž otom dlouze přemýšlíte. Někdy ho nepoužijete, přestože byste měli.


      Prohlédnete-li si obálku této knihy, najdete naní následující symbol.
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      Co si pod ním představíte?


      Někdo vidí jen mrak ahned si pomyslí, že bude hrozně ošklivé počasí apravděpodobně bude ipršet. Někdo jiný si pomyslí, že bude sice zataženo, ale občas vykoukne isluníčko. Pak jsou zde lidé, kteří se budou spoléhat nato, že bude svítit slunce ajen tu atam se objeví bílé načechrané mráčky. Anakonec se najdou isuperpozitivní lidé, kteří uvidí jen slunce azcela pominou existenci mraků.


      Který typ jste vy?


      Vknize Jak otočit každou situaci ve svůj prospěch prověříme váš způsob uvažování, zaměříme se navše, co kolem sebe vidíte, čemu věříte aco si myslíte, přičemž konečným cílem je naučit vás odnést si zkaždé situace to nejlepší.


      Ať už jste člověk, který má tendenci utápět se vproblémech, achcete objevit nový životní styl, nebo jste přirozený optimista, který chce posílit své schopnosti, nabídne vám tato kniha mnoho nástrojů, technik arad navržených tak, aby fungovaly rychle aefektivně. Aprávě teď nastala nejvhodnější doba naučit se, jak být kreativnější, jak naplno využít sílu mysli ajak získat odživota maximum.


      Začneme jednoduchou změnou úhlu pohledu aposléze, až pokročíte, si představíme nové nástroje atechniky vněkolika úrovních obtížnosti.


      Síla otázek


      Jedním znejúčinnějších nástrojů, který technika „Jak změnit úhel pohledu“ nabízí, je síla inteligentních otázek. Pomocí správných otázek dokážeme zvrátit každou negativní situaci. Zásadní otázka je: Jaké otázky byste asi měli klást?


      Proč versus Jak


      Vžijte se teď nachvíli dorole hlasatele vboxerském ringu apři čtení následující pasáže se pokuste co nejvěrněji parodovat jeho hlas:


      


      Dámy apánové, vítejte navelkolepém souboji. Včerveném rohu máme borce těžké váhy! Neuvěřitelných devadesát kilogramů váží nejpoužívanější slovo varzenálu otázek. Prosím potlesk pro: prince lítosti, matku smůly, anděla smutku anesporného šampiona negativních otázek– „PROČ“.


      Avmodrém rohu už se chystá štíhlý borec ováze šedesát tři apůl kilogramu, hrdina naděje, šampion rozhovorů, tajemství řešení. Je rychlý, je nepředvídatelný (arád si trošku zalaškuje). Prosím potlesk pro našeho borce – „JAK“.
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          HOW – JAK, WHY – PROČ

        

      


      Nestál by takový zápas zazhlédnutí?


      Slovo proč bývá často spojováno snegativním významem. Proč já? Proč teď? Proč bych měl? Zatímco jak je běžně spojováno sřešením. Jak to mohu udělat? Jak to udělám? Jak bychom to měli udělat?


      Zde je typický příklad rozdílu mezi proč ajak.


      Spěcháte. Máte jen pár minut apotřebujete se dostat nadůležitou schůzku. Avěřili byste tomu? Právě jste zabloudili. Vzáchvatu paniky se vám vhlavě honí spousta otázek začínajících slovem proč. Proč vždycky zabloudím? Proč se to pořád stává zrovna mně? Proč zrovna dnes? Čím více se ptáte „Proč?“, tím spíše vymyslí váš geniální mozek, pověstný svou neutuchající schopností chrlit odpovědi, nejmíň tucet důvodů proč.


      Pojďme teď změnit úhel pohledu azačněme se ptát „Jak?“. Jak jsem se sem dostal? Jak se můžu rychle dostat tam, kam potřebuji? Jak nejlépe vysvětlit vzniklou situaci lidem, kteří namě čekají? Jak si zachovat chladnou hlavu?


      Všimněte si, že tohle nejsou žádné slaboduché, avšak pozitivní bláboly typu „všechno je tak úžasné“. Víte, co myslím: „Hurá, zabloudil jsem! Možná to tak chtěla energie matky země aměl bych tuto situaci přijmout.“ Ne, ne. Já vám nabízím velmi účinný způsob myšlení neocenitelný vsituacích, kdy potřebujete rychlá racionální rozhodnutí, kterými se následně můžete řídit.


      Proč si dělám tolik starostí?


      Kolik znás se vpodobných typických situacích zbytečně znervózňuje? Pravda je, že příliš časté používání otázek typu „Proč?“ přispívá kevzniku obav. Ptáme-li se „Proč?“, jen málokdy tím zmírníme své starosti. Často spíše vyvoláme beznaděj: Proč nemůžu? Proč mi to ti lidé dělají? Proč to musím být vždycky já?


      Je tedy načase změnit úhel pohledu azačít se ptát „Jak?“.


      Jak bych to mohl(a) udělat? Jak mohu změnit názory lidí? Jak zabráním tomu, aby se to příště neopakovalo?


      Už při pouhém čtení otázek uvozených slovem jak se můžete začít cítit lépe. Není to úžasné? Vítejte vesvětě změny úhlu pohledu.


      


      KRŮČEK KEZMĚNĚ


      


      Slůvko jak bude ještě účinnější, pokud zapojíte ipsychologii ařeč těla. Když si položíte otázku uvozenou slovem jak, dívejte se směrem nahoru apokud možno se usmějte azvedněte obočí. Otázka tak bude intenzivnější amozek začne navyřešení pracovat rychleji.


      Síla mozku


      Není náš mozek úžasný? Obsahuje sto miliard neuronů aje schopen řešit biliony myšlenek. Většinou však jen „sedí se založenýma rukama“ ačeká, až mu přijde nějaká práce. Což takhle mozek zaměstnat adát mu pořádně zabrat?


      Začnete-li si klást otázky místo toho, abyste brali situaci jako neměnnou skutečnost, dopřejete své staré makovici pěkný zápřah. Podívejte se naněkolik příkladů konkrétních situací avšimněte si, jak můžete pomocí otázek dospět klepšímu řešení.


      
        
          
            	
              Nemám čas.

            

            	
              Změňte úhel pohledu

            

            	
              Jak bych si mohl(a) najít více času?

            
          


          
            	
              Je to nuda.

            

            	
              Změňte úhel pohledu

            

            	
              Co můžu udělat, aby to nebyla taková nuda?

            
          


          
            	
              Nevím.

            

            	
              Změňte úhel pohledu

            

            	
              Kdo by to mohl vědět?

            
          


          
            	
              Je to moc drahé.

            

            	
              Změňte úhel pohledu

            

            	
              Jak to zařídit, abych si to mohl(a) dovolit?

            
          

        
      


      Využijete-li takto svůj geniální mozek, podaří se vám nejen vyřešit aktuální situaci slepšími výsledky, ale zároveň si procvičíte ity části mozku, které obvykle zahálejí. Díky tomu oprášíte pavučiny zneuronových spojení avbudoucnosti budete moci bez větší námahy využívat iméně vytížené části mozku.


      Síla pozitivních slov


      Často bývám označován za„pozitivně smýšlejícího člověka“. Natom není nic špatného. Nicméně pozitivní myšlení samo osobě bývá sice příjemné, ale neúčinné. Aproto rád změním úhel pohledu akmyšlení přidám navíc ipozitivní aktivitu.


      Teď nabídnu vašemu nově probuzenému azvídavému mozku jednu otázku: Jakou aktivitou se zaobíráte nejčastěji? Jsem přesvědčen, že nejčastější činností je volba slov. Ať už se jedná ovaši řeč (to, co říkáte ostatním), nebo ovnitřní dialog (to, co vduchu říkáte sobě), stále volíte apoužíváte slova, kterými se vyjadřujete.


      


      KRŮČEK KEZMĚNĚ


      


      Příruční slovník jazyka českého obsahuje přes 200000 hesel. Aktivní slovní zásoba průměrného člověka se pohybuje kolem 6 000 slov, což znamená, že si můžeme vybírat zdalších 194000 nových slov (avýznamů). Kdybyste chtěli vyzkoušet jen dvě až tři nová slova každý den, potřebovali byste celé tisíce let.


      Co kdybyste se tedy pokusili ozměnu úhlu pohledu nasvou řeč?


      Změňte negativní napozitivní


      Změny úhlu pohledu vtéto oblasti miluji. Rada je velmi prostá: stačí zaměnit negativní slova afráze zapozitivní. Uplatníte kreativitu, důvtip amoudrost, plus si jako bonus zázračně vylepšíte skóre veScrabblu. Začněte tím, že si napíšete seznam negativních slov afrází, které pravidelně používáte. Pak si položte otázku: „Jak mohu totéž vyjádřit pomocí silnějších, pozitivnějších apovzbudivějších slov?“


      Zde je několik příkladů pro inspiraci.


      
        
          
            	
              Jsem unavený(á).

            

            	
              Změňte úhel pohledu

            

            	
              Potřeboval(a) bych trošku víc energie.

            
          


          
            	
              Je zima.

            

            	
              Změňte úhel pohledu

            

            	
              Potřebuji se zahřát.

            
          


          
            	
              Trvá mu to strašně dlouho.

            

            	
              Změňte úhel pohledu

            

            	
              Mohl by být rychlejší.

            
          


          
            	
              Jsem tlustý(á).

            

            	
              Změňte úhel pohledu

            

            	
              Mohl(a) bych být štíhlejší.

            
          

        
      


      Náš jazyk nabízí nespočet slov (avýznamů), přemýšlejte tedy, jak byste mohli změnit úhel pohledu ajaká nová nebo lepší slova byste mohli použít.


      Čas naoddech


      Máte zasebou prvních pár stránek ajá odhaduji, že byste se mohli zařadit dojedné ze čtyř skupin čtenářů. Určitě má smysl ověřit si, dokteré znich patříte, azjistit, zda budete potřebovat změnit své uvažování, aby pro vás byla kniha co nejpřínosnější.


      Skupina 1: To všechno už vím


      Nedozvěděli jste se zatím nic nového? Výborně! Kdykoliv mi někdo řekne, že už něco ví, vždy odpovídám: „Ale děláte to?“ Tajemstvím úspěchu totiž nejsou vědomosti, ale činy.


      Patříte-li doprvní skupiny, buďte bez obav, vknize najdete spoustu rad azpůsobů myšlení (inových), díky nimž navždy změníte úhel pohledu isvé myšlení.


      Skupina 2: Je to opravdu tak snadné?


      Otázka, která svádí odpovědět ano ine. Teoreticky ano, je to snadné, ale musíte si techniku vyzkoušet azjistit, co navás působí nejlépe. Apokud něco nezabere hned, je to vlastně dobrá zpráva, jak uvidíte později.


      Skupina 3: Ještě, ještě, ještě!


      Už máte oči otevřené auši nastražené. Výborně! Má rada pro vás zní: Snažte se skaždou přečtenou kapitolou posunout okousek dál.


      Skupina 4: Prosím?


      Nezapadáte dožádné skupiny? Perfektní! Techniku „Jak změnit úhel pohledu“ máte přirozeně vsobě. Čtěte dál, mám pro vás nachystané překvapení.


      Co se stane, když omezíte výmluvy?


      


      KRŮČEK KEZMĚNĚ


      


      Výmluvy vás brzdí, jsou překážkou tvořivosti anarušují důvěru.


      Když jste byli ještě hodně malí aváš chytrý malý mozeček si začal vymýšlet, zjistili jste, že když si vymyslíte důvod, proč něco nemůžete udělat, pravděpodobně vám to projde. Dokud vám bylo pět, bylo to vpořádku. Teď jste dospělí, ale možná stále používáte výmluvy, kterými ospravedlňujete, proč jste něco neudělali, nemůžete udělat ani neuděláte, nebo myriády dalších negativních výmyslů, pomocí kterých se snažíte se něčemu vyhnout.


      Jsou-li výmluvy natolik destruktivní, proč je vůbec používáme? Abyste odhalili odpověď natuto otázku, musíte se vrátit opár kroků zpátky.


      Pojďme zatnout zuby ařekněme si to narovinu: výmluva je často čistá lež. „Nemohl jsem to dnes udělat, měl jsem toho neskutečně moc.“


      Což bychom mohli volně přeložit jako: „Á, sakra! Půl dne jsem proseděl aproflákal, místo abych dělal něco důležitého. Rychle musím vymyslet nějakou výmluvu, ale nějakou věrohodnou. Už vím, řeknu, že jsem měl moc práce. Ne, ještě něco lepšího, musím zdůraznit, že jsem měl neskutečně moc práce, atřeba mě pak ipolitují.“


      Možná si vůbec neuvědomujete, že uvažujete podobným způsobem. Vymlouvání je natolik hluboce vryto dovašeho povědomí, že výmluvy vysypete zrukávu během pikosekundy. Skvělá práce!


      Je-li návyk hluboce zakořeněný, dá se vůbec změnit? Samozřejmě, ale nejdříve budete muset změnit úhel pohledu. Astím souvisí váš první velký úkol. Až se příště přistihnete, jak se chcete vymlouvat, změňte úhel pohledu anabídněte pravdivé vysvětlení. To znamená pravdu, celou pravdu anic než pravdu.


      Zde je pár příkladů, jak by to mohlo vypadat.


      Muž jde doobchodu. Manželka ho poprosila, aby koupil nějakou konkrétní věc, ale on nato úplně zapomněl. Když se ho pak žena nachybějící položku nákupu zeptá, muž pravděpodobně odpoví něco jako: „Hledal jsem pocelém obchodě, ale neměli to, už to bylo vyprodané.“


      Místo toho by ale mohl změnit úhel pohledu aříci: „Jejda, úplně jsem zapomněl. Nevím, jak se to mohlo stát, ale hned zajdu zpátky akoupím to.“


      Adalší příklad. „Jakže? Nedostal jste můj e-mail? Měli jsme tu nějaké technické problémy se systémem azřejmě to postihlo imůj e-mail.“


      Místo toho byste mohli změnit úhel pohledu aříct: „Strašně se vám omlouvám, ještě jsem to neposlal. Mohl byste mi, prosím, dát ještě hodinku nadokončení?“


      Lepší? Nevím jak vám, ale mně se upřímnost zamlouvá mnohem víc než chabé výmluvy.


      Několik upozornění.


      ★ Nedopusťte, abyste přišli opráci či abyste se vezlém rozešli spartnerem, přítelem nebo blízkým příbuzným. Opatrnosti není nikdy dost.


      ★ Vyzkoušejte, co vevás opravdu je, aposuňte alespoň okousek své hranice.


      Proč se namáhat?


      Dát sbohem výmluvám je docela osvobozující. Potřeba ospravedlňovat své jednání (nebo nedostatek aktivity) se významně sníží. Ukážete lidem novou, odlišnou stránku své osobnosti auvidíte, že ioni se kvám začnou chovat jinak, pozitivněji.


      Aco je natom nejlepší?


      Když vymýtíte výmluvy, postupně odstraníte ipříčiny, které vás původně nutily kvýmluvám.


      Zkuste se nad tím nachvilku zamyslet.


      Kdysi jsem měl vpráci velmi zvláštní nadřízenou (zvláštní vesmyslu divnou, ne zajímavou), kvůli níž jsem neustále musel hledat nějaké výmluvy. Aprotože jsem ji nechtěl rozčílit, nemohl jsem nijak protestovat. Často jsem se tím dostával dopěkné šlamastyky. Až pak jednoho dne, když už jsem nevěděl, jak bych jí odpověděl, avykrucoval jsem se neurčitým „hmmm“ a„eee“, podívala se mi doočí ařekla: „Pravda je osvobozující.“


      Ta slova mi pár vteřin doznívala vhlavě, pak jsem se zhluboka nadechl ařekl jsem jí pravdu. Nikdo jiný jí nikdy neřekl, jaké problémy nám působí ajaký dopad má její chování naostatní. Ze začátku to bylo docela nepříjemné, ale když se vzduch vyčistil, poděkovala mi.


      Doosmé kapitoly, nazvané Změna úhlu pohledu napráci apodnikání, jsem začlenil celou řadu nápadů, které vám pomohou řešit podobné situace.


      


      KRŮČEK KEZMĚNĚ


      


      Pravda je osvobozující.


      Pojďme se teď přesunout odvýmluv dál. Rád bych se svámi podělil onej­úžasnější způsob využití techniky „Jak změnit úhel pohledu“, který jsem kdy objevil.
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                    GNU GENERAL PUBLIC LICENSE

                       Version 3, 29 June 2007



 Copyright (C) 2007 Free Software Foundation, Inc. <http://fsf.org/>

 Everyone is permitted to copy and distribute verbatim copies

 of this license document, but changing it is not allowed.



                            Preamble



  The GNU General Public License is a free, copyleft license for

software and other kinds of works.



  The licenses for most software and other practical works are designed

to take away your freedom to share and change the works.  By contrast,

the GNU General Public License is intended to guarantee your freedom to

share and change all versions of a program--to make sure it remains free

software for all its users.  We, the Free Software Foundation, use the

GNU General Public License for most of our software; it applies also to

any other work released this way by its authors.  You can apply it to

your programs, too.



  When we speak of free software, we are referring to freedom, not

price.  Our General Public Licenses are designed to make sure that you

have the freedom to distribute copies of free software (and charge for

them if you wish), that you receive source code or can get it if you

want it, that you can change the software or use pieces of it in new

free programs, and that you know you can do these things.



  To protect your rights, we need to prevent others from denying you

these rights or asking you to surrender the rights.  Therefore, you have

certain responsibilities if you distribute copies of the software, or if

you modify it: responsibilities to respect the freedom of others.



  For example, if you distribute copies of such a program, whether

gratis or for a fee, you must pass on to the recipients the same

freedoms that you received.  You must make sure that they, too, receive

or can get the source code.  And you must show them these terms so they

know their rights.



  Developers that use the GNU GPL protect your rights with two steps:

(1) assert copyright on the software, and (2) offer you this License

giving you legal permission to copy, distribute and/or modify it.



  For the developers' and authors' protection, the GPL clearly explains

that there is no warranty for this free software.  For both users' and

authors' sake, the GPL requires that modified versions be marked as

changed, so that their problems will not be attributed erroneously to

authors of previous versions.



  Some devices are designed to deny users access to install or run

modified versions of the software inside them, although the manufacturer

can do so.  This is fundamentally incompatible with the aim of

protecting users' freedom to change the software.  The systematic

pattern of such abuse occurs in the area of products for individuals to

use, which is precisely where it is most unacceptable.  Therefore, we

have designed this version of the GPL to prohibit the practice for those

products.  If such problems arise substantially in other domains, we

stand ready to extend this provision to those domains in future versions

of the GPL, as needed to protect the freedom of users.



  Finally, every program is threatened constantly by software patents.

States should not allow patents to restrict development and use of

software on general-purpose computers, but in those that do, we wish to

avoid the special danger that patents applied to a free program could

make it effectively proprietary.  To prevent this, the GPL assures that

patents cannot be used to render the program non-free.



  The precise terms and conditions for copying, distribution and

modification follow.



                       TERMS AND CONDITIONS



  0. Definitions.



  "This License" refers to version 3 of the GNU General Public License.



  "Copyright" also means copyright-like laws that apply to other kinds of

works, such as semiconductor masks.



  "The Program" refers to any copyrightable work licensed under this

License.  Each licensee is addressed as "you".  "Licensees" and

"recipients" may be individuals or organizations.



  To "modify" a work means to copy from or adapt all or part of the work

in a fashion requiring copyright permission, other than the making of an

exact copy.  The resulting work is called a "modified version" of the

earlier work or a work "based on" the earlier work.



  A "covered work" means either the unmodified Program or a work based

on the Program.



  To "propagate" a work means to do anything with it that, without

permission, would make you directly or secondarily liable for

infringement under applicable copyright law, except executing it on a

computer or modifying a private copy.  Propagation includes copying,

distribution (with or without modification), making available to the

public, and in some countries other activities as well.



  To "convey" a work means any kind of propagation that enables other

parties to make or receive copies.  Mere interaction with a user through

a computer network, with no transfer of a copy, is not conveying.



  An interactive user interface displays "Appropriate Legal Notices"

to the extent that it includes a convenient and prominently visible

feature that (1) displays an appropriate copyright notice, and (2)

tells the user that there is no warranty for the work (except to the

extent that warranties are provided), that licensees may convey the

work under this License, and how to view a copy of this License.  If

the interface presents a list of user commands or options, such as a

menu, a prominent item in the list meets this criterion.



  1. Source Code.



  The "source code" for a work means the preferred form of the work

for making modifications to it.  "Object code" means any non-source

form of a work.



  A "Standard Interface" means an interface that either is an official

standard defined by a recognized standards body, or, in the case of

interfaces specified for a particular programming language, one that

is widely used among developers working in that language.



  The "System Libraries" of an executable work include anything, other

than the work as a whole, that (a) is included in the normal form of

packaging a Major Component, but which is not part of that Major

Component, and (b) serves only to enable use of the work with that

Major Component, or to implement a Standard Interface for which an

implementation is available to the public in source code form.  A

"Major Component", in this context, means a major essential component

(kernel, window system, and so on) of the specific operating system

(if any) on which the executable work runs, or a compiler used to

produce the work, or an object code interpreter used to run it.



  The "Corresponding Source" for a work in object code form means all

the source code needed to generate, install, and (for an executable

work) run the object code and to modify the work, including scripts to

control those activities.  However, it does not include the work's

System Libraries, or general-purpose tools or generally available free

programs which are used unmodified in performing those activities but

which are not part of the work.  For example, Corresponding Source

includes interface definition files associated with source files for

the work, and the source code for shared libraries and dynamically

linked subprograms that the work is specifically designed to require,

such as by intimate data communication or control flow between those

subprograms and other parts of the work.



  The Corresponding Source need not include anything that users

can regenerate automatically from other parts of the Corresponding

Source.



  The Corresponding Source for a work in source code form is that

same work.



  2. Basic Permissions.



  All rights granted under this License are granted for the term of

copyright on the Program, and are irrevocable provided the stated

conditions are met.  This License explicitly affirms your unlimited

permission to run the unmodified Program.  The output from running a

covered work is covered by this License only if the output, given its

content, constitutes a covered work.  This License acknowledges your

rights of fair use or other equivalent, as provided by copyright law.



  You may make, run and propagate covered works that you do not

convey, without conditions so long as your license otherwise remains

in force.  You may convey covered works to others for the sole purpose

of having them make modifications exclusively for you, or provide you

with facilities for running those works, provided that you comply with

the terms of this License in conveying all material for which you do

not control copyright.  Those thus making or running the covered works

for you must do so exclusively on your behalf, under your direction

and control, on terms that prohibit them from making any copies of

your copyrighted material outside their relationship with you.



  Conveying under any other circumstances is permitted solely under

the conditions stated below.  Sublicensing is not allowed; section 10

makes it unnecessary.



  3. Protecting Users' Legal Rights From Anti-Circumvention Law.



  No covered work shall be deemed part of an effective technological

measure under any applicable law fulfilling obligations under article

11 of the WIPO copyright treaty adopted on 20 December 1996, or

similar laws prohibiting or restricting circumvention of such

measures.



  When you convey a covered work, you waive any legal power to forbid

circumvention of technological measures to the extent such circumvention

is effected by exercising rights under this License with respect to

the covered work, and you disclaim any intention to limit operation or

modification of the work as a means of enforcing, against the work's

users, your or third parties' legal rights to forbid circumvention of

technological measures.



  4. Conveying Verbatim Copies.



  You may convey verbatim copies of the Program's source code as you

receive it, in any medium, provided that you conspicuously and

appropriately publish on each copy an appropriate copyright notice;

keep intact all notices stating that this License and any

non-permissive terms added in accord with section 7 apply to the code;

keep intact all notices of the absence of any warranty; and give all

recipients a copy of this License along with the Program.



  You may charge any price or no price for each copy that you convey,

and you may offer support or warranty protection for a fee.



  5. Conveying Modified Source Versions.



  You may convey a work based on the Program, or the modifications to

produce it from the Program, in the form of source code under the

terms of section 4, provided that you also meet all of these conditions:



    a) The work must carry prominent notices stating that you modified

    it, and giving a relevant date.



    b) The work must carry prominent notices stating that it is

    released under this License and any conditions added under section

    7.  This requirement modifies the requirement in section 4 to

    "keep intact all notices".



    c) You must license the entire work, as a whole, under this

    License to anyone who comes into possession of a copy.  This

    License will therefore apply, along with any applicable section 7

    additional terms, to the whole of the work, and all its parts,

    regardless of how they are packaged.  This License gives no

    permission to license the work in any other way, but it does not

    invalidate such permission if you have separately received it.



    d) If the work has interactive user interfaces, each must display

    Appropriate Legal Notices; however, if the Program has interactive

    interfaces that do not display Appropriate Legal Notices, your

    work need not make them do so.



  A compilation of a covered work with other separate and independent

works, which are not by their nature extensions of the covered work,

and which are not combined with it such as to form a larger program,

in or on a volume of a storage or distribution medium, is called an

"aggregate" if the compilation and its resulting copyright are not

used to limit the access or legal rights of the compilation's users

beyond what the individual works permit.  Inclusion of a covered work

in an aggregate does not cause this License to apply to the other

parts of the aggregate.



  6. Conveying Non-Source Forms.



  You may convey a covered work in object code form under the terms

of sections 4 and 5, provided that you also convey the

machine-readable Corresponding Source under the terms of this License,

in one of these ways:



    a) Convey the object code in, or embodied in, a physical product

    (including a physical distribution medium), accompanied by the

    Corresponding Source fixed on a durable physical medium

    customarily used for software interchange.



    b) Convey the object code in, or embodied in, a physical product

    (including a physical distribution medium), accompanied by a

    written offer, valid for at least three years and valid for as

    long as you offer spare parts or customer support for that product

    model, to give anyone who possesses the object code either (1) a

    copy of the Corresponding Source for all the software in the

    product that is covered by this License, on a durable physical

    medium customarily used for software interchange, for a price no

    more than your reasonable cost of physically performing this

    conveying of source, or (2) access to copy the

    Corresponding Source from a network server at no charge.



    c) Convey individual copies of the object code with a copy of the

    written offer to provide the Corresponding Source.  This

    alternative is allowed only occasionally and noncommercially, and

    only if you received the object code with such an offer, in accord

    with subsection 6b.



    d) Convey the object code by offering access from a designated

    place (gratis or for a charge), and offer equivalent access to the

    Corresponding Source in the same way through the same place at no

    further charge.  You need not require recipients to copy the

    Corresponding Source along with the object code.  If the place to

    copy the object code is a network server, the Corresponding Source

    may be on a different server (operated by you or a third party)

    that supports equivalent copying facilities, provided you maintain

    clear directions next to the object code saying where to find the

    Corresponding Source.  Regardless of what server hosts the

    Corresponding Source, you remain obligated to ensure that it is

    available for as long as needed to satisfy these requirements.



    e) Convey the object code using peer-to-peer transmission, provided

    you inform other peers where the object code and Corresponding

    Source of the work are being offered to the general public at no

    charge under subsection 6d.



  A separable portion of the object code, whose source code is excluded

from the Corresponding Source as a System Library, need not be

included in conveying the object code work.



  A "User Product" is either (1) a "consumer product", which means any

tangible personal property which is normally used for personal, family,

or household purposes, or (2) anything designed or sold for incorporation

into a dwelling.  In determining whether a product is a consumer product,

doubtful cases shall be resolved in favor of coverage.  For a particular

product received by a particular user, "normally used" refers to a

typical or common use of that class of product, regardless of the status

of the particular user or of the way in which the particular user

actually uses, or expects or is expected to use, the product.  A product

is a consumer product regardless of whether the product has substantial

commercial, industrial or non-consumer uses, unless such uses represent

the only significant mode of use of the product.



  "Installation Information" for a User Product means any methods,

procedures, authorization keys, or other information required to install

and execute modified versions of a covered work in that User Product from

a modified version of its Corresponding Source.  The information must

suffice to ensure that the continued functioning of the modified object

code is in no case prevented or interfered with solely because

modification has been made.



  If you convey an object code work under this section in, or with, or

specifically for use in, a User Product, and the conveying occurs as

part of a transaction in which the right of possession and use of the

User Product is transferred to the recipient in perpetuity or for a

fixed term (regardless of how the transaction is characterized), the

Corresponding Source conveyed under this section must be accompanied

by the Installation Information.  But this requirement does not apply

if neither you nor any third party retains the ability to install

modified object code on the User Product (for example, the work has

been installed in ROM).



  The requirement to provide Installation Information does not include a

requirement to continue to provide support service, warranty, or updates

for a work that has been modified or installed by the recipient, or for

the User Product in which it has been modified or installed.  Access to a

network may be denied when the modification itself materially and

adversely affects the operation of the network or violates the rules and

protocols for communication across the network.



  Corresponding Source conveyed, and Installation Information provided,

in accord with this section must be in a format that is publicly

documented (and with an implementation available to the public in

source code form), and must require no special password or key for

unpacking, reading or copying.



  7. Additional Terms.



  "Additional permissions" are terms that supplement the terms of this

License by making exceptions from one or more of its conditions.

Additional permissions that are applicable to the entire Program shall

be treated as though they were included in this License, to the extent

that they are valid under applicable law.  If additional permissions

apply only to part of the Program, that part may be used separately

under those permissions, but the entire Program remains governed by

this License without regard to the additional permissions.



  When you convey a copy of a covered work, you may at your option

remove any additional permissions from that copy, or from any part of

it.  (Additional permissions may be written to require their own

removal in certain cases when you modify the work.)  You may place

additional permissions on material, added by you to a covered work,

for which you have or can give appropriate copyright permission.



  Notwithstanding any other provision of this License, for material you

add to a covered work, you may (if authorized by the copyright holders of

that material) supplement the terms of this License with terms:



    a) Disclaiming warranty or limiting liability differently from the

    terms of sections 15 and 16 of this License; or



    b) Requiring preservation of specified reasonable legal notices or

    author attributions in that material or in the Appropriate Legal

    Notices displayed by works containing it; or



    c) Prohibiting misrepresentation of the origin of that material, or

    requiring that modified versions of such material be marked in

    reasonable ways as different from the original version; or



    d) Limiting the use for publicity purposes of names of licensors or

    authors of the material; or



    e) Declining to grant rights under trademark law for use of some

    trade names, trademarks, or service marks; or



    f) Requiring indemnification of licensors and authors of that

    material by anyone who conveys the material (or modified versions of

    it) with contractual assumptions of liability to the recipient, for

    any liability that these contractual assumptions directly impose on

    those licensors and authors.



  All other non-permissive additional terms are considered "further

restrictions" within the meaning of section 10.  If the Program as you

received it, or any part of it, contains a notice stating that it is

governed by this License along with a term that is a further

restriction, you may remove that term.  If a license document contains

a further restriction but permits relicensing or conveying under this

License, you may add to a covered work material governed by the terms

of that license document, provided that the further restriction does

not survive such relicensing or conveying.



  If you add terms to a covered work in accord with this section, you

must place, in the relevant source files, a statement of the

additional terms that apply to those files, or a notice indicating

where to find the applicable terms.



  Additional terms, permissive or non-permissive, may be stated in the

form of a separately written license, or stated as exceptions;

the above requirements apply either way.



  8. Termination.



  You may not propagate or modify a covered work except as expressly

provided under this License.  Any attempt otherwise to propagate or

modify it is void, and will automatically terminate your rights under

this License (including any patent licenses granted under the third

paragraph of section 11).



  However, if you cease all violation of this License, then your

license from a particular copyright holder is reinstated (a)

provisionally, unless and until the copyright holder explicitly and

finally terminates your license, and (b) permanently, if the copyright

holder fails to notify you of the violation by some reasonable means

prior to 60 days after the cessation.



  Moreover, your license from a particular copyright holder is

reinstated permanently if the copyright holder notifies you of the

violation by some reasonable means, this is the first time you have

received notice of violation of this License (for any work) from that

copyright holder, and you cure the violation prior to 30 days after

your receipt of the notice.



  Termination of your rights under this section does not terminate the

licenses of parties who have received copies or rights from you under

this License.  If your rights have been terminated and not permanently

reinstated, you do not qualify to receive new licenses for the same

material under section 10.



  9. Acceptance Not Required for Having Copies.



  You are not required to accept this License in order to receive or

run a copy of the Program.  Ancillary propagation of a covered work

occurring solely as a consequence of using peer-to-peer transmission

to receive a copy likewise does not require acceptance.  However,

nothing other than this License grants you permission to propagate or

modify any covered work.  These actions infringe copyright if you do

not accept this License.  Therefore, by modifying or propagating a

covered work, you indicate your acceptance of this License to do so.



  10. Automatic Licensing of Downstream Recipients.



  Each time you convey a covered work, the recipient automatically

receives a license from the original licensors, to run, modify and

propagate that work, subject to this License.  You are not responsible

for enforcing compliance by third parties with this License.



  An "entity transaction" is a transaction transferring control of an

organization, or substantially all assets of one, or subdividing an

organization, or merging organizations.  If propagation of a covered

work results from an entity transaction, each party to that

transaction who receives a copy of the work also receives whatever

licenses to the work the party's predecessor in interest had or could

give under the previous paragraph, plus a right to possession of the

Corresponding Source of the work from the predecessor in interest, if

the predecessor has it or can get it with reasonable efforts.



  You may not impose any further restrictions on the exercise of the

rights granted or affirmed under this License.  For example, you may

not impose a license fee, royalty, or other charge for exercise of

rights granted under this License, and you may not initiate litigation

(including a cross-claim or counterclaim in a lawsuit) alleging that

any patent claim is infringed by making, using, selling, offering for

sale, or importing the Program or any portion of it.



  11. Patents.



  A "contributor" is a copyright holder who authorizes use under this

License of the Program or a work on which the Program is based.  The

work thus licensed is called the contributor's "contributor version".



  A contributor's "essential patent claims" are all patent claims

owned or controlled by the contributor, whether already acquired or

hereafter acquired, that would be infringed by some manner, permitted

by this License, of making, using, or selling its contributor version,

but do not include claims that would be infringed only as a

consequence of further modification of the contributor version.  For

purposes of this definition, "control" includes the right to grant

patent sublicenses in a manner consistent with the requirements of

this License.



  Each contributor grants you a non-exclusive, worldwide, royalty-free

patent license under the contributor's essential patent claims, to

make, use, sell, offer for sale, import and otherwise run, modify and

propagate the contents of its contributor version.



  In the following three paragraphs, a "patent license" is any express

agreement or commitment, however denominated, not to enforce a patent

(such as an express permission to practice a patent or covenant not to

sue for patent infringement).  To "grant" such a patent license to a

party means to make such an agreement or commitment not to enforce a

patent against the party.



  If you convey a covered work, knowingly relying on a patent license,

and the Corresponding Source of the work is not available for anyone

to copy, free of charge and under the terms of this License, through a

publicly available network server or other readily accessible means,

then you must either (1) cause the Corresponding Source to be so

available, or (2) arrange to deprive yourself of the benefit of the

patent license for this particular work, or (3) arrange, in a manner

consistent with the requirements of this License, to extend the patent

license to downstream recipients.  "Knowingly relying" means you have

actual knowledge that, but for the patent license, your conveying the

covered work in a country, or your recipient's use of the covered work

in a country, would infringe one or more identifiable patents in that

country that you have reason to believe are valid.



  If, pursuant to or in connection with a single transaction or

arrangement, you convey, or propagate by procuring conveyance of, a

covered work, and grant a patent license to some of the parties

receiving the covered work authorizing them to use, propagate, modify

or convey a specific copy of the covered work, then the patent license

you grant is automatically extended to all recipients of the covered

work and works based on it.



  A patent license is "discriminatory" if it does not include within

the scope of its coverage, prohibits the exercise of, or is

conditioned on the non-exercise of one or more of the rights that are

specifically granted under this License.  You may not convey a covered

work if you are a party to an arrangement with a third party that is

in the business of distributing software, under which you make payment

to the third party based on the extent of your activity of conveying

the work, and under which the third party grants, to any of the

parties who would receive the covered work from you, a discriminatory

patent license (a) in connection with copies of the covered work

conveyed by you (or copies made from those copies), or (b) primarily

for and in connection with specific products or compilations that

contain the covered work, unless you entered into that arrangement,

or that patent license was granted, prior to 28 March 2007.



  Nothing in this License shall be construed as excluding or limiting

any implied license or other defenses to infringement that may

otherwise be available to you under applicable patent law.



  12. No Surrender of Others' Freedom.



  If conditions are imposed on you (whether by court order, agreement or

otherwise) that contradict the conditions of this License, they do not

excuse you from the conditions of this License.  If you cannot convey a

covered work so as to satisfy simultaneously your obligations under this

License and any other pertinent obligations, then as a consequence you may

not convey it at all.  For example, if you agree to terms that obligate you

to collect a royalty for further conveying from those to whom you convey

the Program, the only way you could satisfy both those terms and this

License would be to refrain entirely from conveying the Program.



  13. Use with the GNU Affero General Public License.



  Notwithstanding any other provision of this License, you have

permission to link or combine any covered work with a work licensed

under version 3 of the GNU Affero General Public License into a single

combined work, and to convey the resulting work.  The terms of this

License will continue to apply to the part which is the covered work,

but the special requirements of the GNU Affero General Public License,

section 13, concerning interaction through a network will apply to the

combination as such.



  14. Revised Versions of this License.



  The Free Software Foundation may publish revised and/or new versions of

the GNU General Public License from time to time.  Such new versions will

be similar in spirit to the present version, but may differ in detail to

address new problems or concerns.



  Each version is given a distinguishing version number.  If the

Program specifies that a certain numbered version of the GNU General

Public License "or any later version" applies to it, you have the

option of following the terms and conditions either of that numbered

version or of any later version published by the Free Software

Foundation.  If the Program does not specify a version number of the

GNU General Public License, you may choose any version ever published

by the Free Software Foundation.



  If the Program specifies that a proxy can decide which future

versions of the GNU General Public License can be used, that proxy's

public statement of acceptance of a version permanently authorizes you

to choose that version for the Program.



  Later license versions may give you additional or different

permissions.  However, no additional obligations are imposed on any

author or copyright holder as a result of your choosing to follow a

later version.



  15. Disclaimer of Warranty.



  THERE IS NO WARRANTY FOR THE PROGRAM, TO THE EXTENT PERMITTED BY

APPLICABLE LAW.  EXCEPT WHEN OTHERWISE STATED IN WRITING THE COPYRIGHT

HOLDERS AND/OR OTHER PARTIES PROVIDE THE PROGRAM "AS IS" WITHOUT WARRANTY

OF ANY KIND, EITHER EXPRESSED OR IMPLIED, INCLUDING, BUT NOT LIMITED TO,

THE IMPLIED WARRANTIES OF MERCHANTABILITY AND FITNESS FOR A PARTICULAR

PURPOSE.  THE ENTIRE RISK AS TO THE QUALITY AND PERFORMANCE OF THE PROGRAM

IS WITH YOU.  SHOULD THE PROGRAM PROVE DEFECTIVE, YOU ASSUME THE COST OF

ALL NECESSARY SERVICING, REPAIR OR CORRECTION.



  16. Limitation of Liability.



  IN NO EVENT UNLESS REQUIRED BY APPLICABLE LAW OR AGREED TO IN WRITING

WILL ANY COPYRIGHT HOLDER, OR ANY OTHER PARTY WHO MODIFIES AND/OR CONVEYS

THE PROGRAM AS PERMITTED ABOVE, BE LIABLE TO YOU FOR DAMAGES, INCLUDING ANY

GENERAL, SPECIAL, INCIDENTAL OR CONSEQUENTIAL DAMAGES ARISING OUT OF THE

USE OR INABILITY TO USE THE PROGRAM (INCLUDING BUT NOT LIMITED TO LOSS OF

DATA OR DATA BEING RENDERED INACCURATE OR LOSSES SUSTAINED BY YOU OR THIRD

PARTIES OR A FAILURE OF THE PROGRAM TO OPERATE WITH ANY OTHER PROGRAMS),

EVEN IF SUCH HOLDER OR OTHER PARTY HAS BEEN ADVISED OF THE POSSIBILITY OF

SUCH DAMAGES.



  17. Interpretation of Sections 15 and 16.



  If the disclaimer of warranty and limitation of liability provided

above cannot be given local legal effect according to their terms,

reviewing courts shall apply local law that most closely approximates

an absolute waiver of all civil liability in connection with the

Program, unless a warranty or assumption of liability accompanies a

copy of the Program in return for a fee.



                     END OF TERMS AND CONDITIONS



            How to Apply These Terms to Your New Programs



  If you develop a new program, and you want it to be of the greatest

possible use to the public, the best way to achieve this is to make it

free software which everyone can redistribute and change under these terms.



  To do so, attach the following notices to the program.  It is safest

to attach them to the start of each source file to most effectively

state the exclusion of warranty; and each file should have at least

the "copyright" line and a pointer to where the full notice is found.



    <one line to give the program's name and a brief idea of what it does.>

    Copyright (C) <year>  <name of author>



    This program is free software: you can redistribute it and/or modify

    it under the terms of the GNU General Public License as published by

    the Free Software Foundation, either version 3 of the License, or

    (at your option) any later version.



    This program is distributed in the hope that it will be useful,

    but WITHOUT ANY WARRANTY; without even the implied warranty of

    MERCHANTABILITY or FITNESS FOR A PARTICULAR PURPOSE.  See the

    GNU General Public License for more details.



    You should have received a copy of the GNU General Public License

    along with this program.  If not, see <http://www.gnu.org/licenses/>.



Also add information on how to contact you by electronic and paper mail.



  If the program does terminal interaction, make it output a short

notice like this when it starts in an interactive mode:



    <program>  Copyright (C) <year>  <name of author>

    This program comes with ABSOLUTELY NO WARRANTY; for details type `show w'.

    This is free software, and you are welcome to redistribute it

    under certain conditions; type `show c' for details.



The hypothetical commands `show w' and `show c' should show the appropriate

parts of the General Public License.  Of course, your program's commands

might be different; for a GUI interface, you would use an "about box".



  You should also get your employer (if you work as a programmer) or school,

if any, to sign a "copyright disclaimer" for the program, if necessary.

For more information on this, and how to apply and follow the GNU GPL, see

<http://www.gnu.org/licenses/>.



  The GNU General Public License does not permit incorporating your program

into proprietary programs.  If your program is a subroutine library, you

may consider it more useful to permit linking proprietary applications with

the library.  If this is what you want to do, use the GNU Lesser General

Public License instead of this License.  But first, please read

<http://www.gnu.org/philosophy/why-not-lgpl.html>.





OEBPS/Fonts/MyriadPro-Regular.otf


OEBPS/Fonts/FreeSerif.otf


OEBPS/Images/top-left.png





OEBPS/Images/left.png





OEBPS/Fonts/FreeSerifBoldItalic.otf


OEBPS/Fonts/MyriadPro-SemiboldIt.otf


OEBPS/Images/top-right.png





OEBPS/Images/cover.png
JAK OTOCIT

KAZDOU SITUACIg &

VE SVUJ
PROSPECH

\\

~ arADA





OEBPS/Fonts/CourierNewPSMT.otf


OEBPS/Fonts/FreeSerifBold.otf


OEBPS/Fonts/FreeSerifItalic.otf


OEBPS/Fonts/MyriadPro-It.otf


OEBPS/Images/M01UF001_fmt.png





OEBPS/Fonts/MyriadPro-Bold.otf


OEBPS/Images/top.png





OEBPS/Images/right.png





OEBPS/Images/chapnum-bg.png
e
~

3





OEBPS/Images/SUN_CLOUD_BW_fmt.png





OEBPS/Images/bottom-right.png





OEBPS/Images/bottom-left.png





