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Uvod

Zabezpecit dlouhodobou prosperitu kazdé firmy vyZaduje pravidelné investice do jejiho rozvo-
je ¢i minimaln¢ do obnovy stavajiciho majetku a technologii. Bez nadsazky lze fici, Ze dobra
investi¢ni politika je podminkou pteZiti a rastu firmy. Rozhodovani o investicich, jejich volbg,
zpusobu provadeéni, financovani, pripadné ukonceni néjaké cinnosti, je zaleZitosti vlastnika,
nebot’ jde o rozhodovani strategické a dlouhodobé. Vlastnik se rozhoduje s podporou report,
které zisk&vé od pracovniku investi¢niho controllingu, a je jisté v zajmu obou stran, aby podkla-
dové informace byly zpracovany co nejlépe a ptitom aby poskytovaly vlastnikovi co nejjasnéjsi
a nejpiehlednéjsi obrazek nutny pro dalSi rozhodovani.

Investice v podnikovém chéapani nelze zuZovat jen na kapitalové vydaje vétSiho rozsahu
nebo na ndkupy uréené na obnovu potiebného zatizeni. Jde o kontinualni proces, ve kterém jsou
vyhledavany prileZitosti k efektivnimu umistovani volnych prostiedkd, jsou vyhodnocovany
podle Ucelu a cile a nasledné je sledovan a fizen i proces realizace. Po ukongéeni procesu jsou
znovu posuzovany efekty a jejich odchylky tak, aby se v dalSich podobnych ptipadech mohlo
pozitivnich vlivi vyuZzit, a naopak aby negativni mohly byt véas detekovany a eliminovany.

Co je tedy presné obsahem investi¢niho controllingu?

Identifikovat potiebu investovani, vyhledavat moZzné investi¢ni projekty, kvantifikovat je-
jich parametry tak, aby bylo moZné stanovit hodnotu investice, vybrat metodu, ktera odpovida
Gcelu a cili investice, stanovit kritéria hodnoceni, vyhodnotit vyhodnosti investice, doporucit
piijeti nebo zamitnuti, nalézt optimalni a zaroven mozny zpisob financovani. V pripadé prijeti
pak monitorovat prabéh investice, fidit investi¢ni a provozni ¢asti s ohledem na maximalizaci
skutecnych piinost a desinvestice. Pro dlouhodobou prosperitu celého podniku, vhimaného jako
soubor investic, je duleZité provadét i postaudity, jejichZ zavéry by se nasledné mély promitat
do dalSich podnikovych investi¢nich projekti.

Publikace je vystupem feSeni vyzkumného zameéru fakulty MSM 6138439905 s ndzvem
,,Nova teorie ekonomiky a managementu organizaci a jejich adaptacni procesy“.

Ke knize je moZné si stAhnout na http://www.grada.cz/katalog/kniha/investicni-control-
ling_5762/stahuj/ p¥ilohu v elektronické verzi.
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1 Pojem investice

Makroekonomické pojeti chape investice jako ,,Aktiva, kterd nejsou uréena pro bezprostredni
spotiebu, ale jsou urcena pro uZiti ve vyrobé spotiebnich statki nebo dalSich kapitalovych
statku.” (Synek, 2007)
V narodohospodai'ském pojeti se rozliSuji hrubé a ¢isté investice.
Hrubymi investicemi se rozumi celkové ¢astka uloZend do investi¢nich statka v celé ekono-
mice, zatimco cisté investice jsou tvoieny meziro¢nim piirastkem hodnoty investi¢nich statka.
Investi¢nimi statky jsou budovy, zatizenti, stroje i know-how — to ve ma slouZzit k produkci
dalSich statku, at” uZ opét vyrobnich (firma vyrébi tézke stroje, které dodava dalsi firme do vy-
robniho procesu) nebo spotiebnich.
P¥i omezeném mnoZstvi kapitalu je ziejmé, Ze jde o problém feSeni poméru mezi spotiebnimi
a investi¢nimi statky —a to je spolecné jak pro narodohospodarskeé, tak pro podnikohospodéarské pojeti.
Investice sniZuji momentalni spotiebu, zvysuji ale poptavku (jak po investi¢nich, tak po spo-
tiebnich statcich), a tim i vyrobu a poptavku po pracovni sile, ¢imz jsou zdrojem dlouhodobého
hospodaiského rastu celé spole¢nosti.
Podnikové pojeti chape investice:
* bud v uzsim pojeti jako majetek, ktery neni urcen ke spotiebg, ale je uréen k tvorbé dalSiho
majetku, a ten podnik pak prodava na trhu;
» nebo v SirSim pojeti jako v sou¢asnosti obétované prostiedky na potizeni majetku, ktery

finan¢ni efekty.

Kazdy podnik se musi zabyvat reSenim problematiky investic, protoZe jsou zakladni otazkou jeho
pieziti v delSim obdobi. Jednou poiizené vyrobni prostiedky ¢asem zastaraji — a to jak fyzicky
(opotiebeni), tak morélné (zastarald, nemoderni technologie), proto je potieba provadét investice
do novych i jen pro pouhé zachovani ¢innosti. VétSina firem ale navic smétuje k dalSimu ristu
a rozvoji, proto pti rozSirovani ¢innosti piestavaji stacit stavajici kapacity a je treba investovat
do potizeni daldiho majetku.

Bez nadsézky lze konstatovat, Ze neni firma, ktera by se investi¢ni problematikou nezabyvala.
Kvalitné fizeny podnik systematicky budujici dlouhodobou prosperitu by mél mit dlouhodobé
vize, cile a strategii — z fizeni investic vyvolaného potiebou nebo prileZitosti se stava souvisly
a dlouhodobg sledovany a fizeny proces (= investi¢ni controlling).

K z&kladnim tkoltim investi¢niho controllingu patti rozhodnuti o:

 investici (ve smyslu investovani nebo neinvestovani prostredku);
* vhodném nacasovani investice;

» volb¢ investice s raznymi cili;

» volb¢ investice se stejnym cilem;

» pokracovani investice v ptipadé probléma.
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Kazdy z téchto ukola ma samoziejmé dil¢i podikoly a k dispozici fadu néstroju pouZzitelnych
jako podporu k rozhodovani.
Investi¢ni controlling se zabyva podnikovymi projekty, které:

» maji dlouhodobé zvysit hodnotu podnikovych aktiv;
» jsou spojené s jednorazovym nebo kratkodobym vydajem vétsiho objemu prostiedki;
e piindSeji pozitivni penézni efekty v delSim ¢asovém obdobi.

O investicich zasadniho rozsahu nebo nového obsahu definitivné rozhoduje vlastnik podniku, o nut-
nych provoznich investicich v ramci predem daného investi¢niho rozpoétu ¢asto piimo management.
V obou piipadech ale rozhodnuti probiha na zakladé podkladi, které mu musi byt dodany po-
véienym oddélenim, coz byva casto oddéleni finanéni nebo controllingove.

Toto oddéleni by mélo v oblasti investic prabézné:

» ziskavat potiebné informace o moznych investicich,
 tyto informace kvalifikovang vyhodnocovat,
» predavat kompetentni piehled o vlivu provedenych investic na budoucnost podniku.

1.1 Klasifikace investic

V Uplném zacéatku procesu fizeni investice je treba ho specifikovat, tak aby mu bylo mozné pii-
fadit kvantifikovatelné charakteristiky a aby mohla byt stanovena metoda sledovani a hodnoceni
konkrétniho investi¢niho projektu, popiipadé aby mohly byt uréeny kritické hodnoty zamitnuti.
Investi¢ni projekty lze klasifikovat z mnoha hledisek.

Podle podnétu k investicim na:

* interni, vzniklé z podnikové potieby, ktera ale maZe nabyvat nékolika podob:
— potieba Uspor naklada, obnovy nebo rozvoje z divodu nedostatecné kapacity;
— potieba umistnéni kapitalovych zdroji vytvoienych v minulych obdobich tak, aby byly
efektivné vyuZzivany;
* externi, za G¢elem:
— rozvoje, rastu — nove prileZitosti trhu, nabidky novych kontraktt, novych technologii;
— regulace slabych stranek — legislativné vynucené investice do ochrany Zivotniho prostiedi
nebo bezpe¢nosti prace.

Z hlediska zachyceni v Géetnictvi rozliSujeme investice na potizeni:
» dlouhodobého hmotného majetku (nové stavby, vyrobni zatizeni, dopravni prostredky, ...);

» dlouhodobého nehmotného majetku (licence, software, ...);
» dlouhodobého finan¢niho majetku (vklady do investi¢nich spole¢nosti, dlouhodobé pijcky).
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Z ucgetniho pohledu neni investici potfizeni majetku, ktery ma potizovaci cenu niZsi nez 40 000 K¢
u dlouhodobého hmotného majetku a nizsi neZ 60 000 K¢ u dlouhodobého nehmotného majetku,
piicemz doba pouzivani musi byt delSi nez jeden rok.?

Podle vztahu k rozvoji podniku rozliSujeme investice:

obnovovaci (nutné k prosté reprodukci stavajiciho vyrobniho zatizeni);

rozvojove (vedouci ke zvySeni stavajici schopnosti podniku produkovat a prodavat vyrobky
nebo sluzby);

regulatorni (musi byt realizovany, aby podnik mohl déle fungovat napi. z hlediska nutnosti
prizptisobit se nové legislativni Uprave).

Podle vzajemného vlivu vice projekta rozliSujeme projekty na:

plné substituéni — vzajemné se vylucujici projekty — prijeti jednoho vylucuje prijeti druhého,
a to pouze z podstaty investice, nikoli z nedostatku investi¢nich prostiedka pro oba projekty
(podnik potiebuje novou vyrobni linku a voli mezi dvéma dodavateli raznych linek);
z&asti substituéni neboli ekonomicky zavislé, kdy muze dojit ve fazi prodeje ,,k boji o za-
kaznika“, ktery si vybira pravé mezi t¢émito produkty a voli jen jeden z nich;

nezavislé — miZe (ale nemusi) byt prijato vice projekta najednou (projekt nakupu informac-
niho systému stavebni firmy nevylucuje ndkup nového jerabu), jejich piijeti a realizace muze
probéhnout soubézné, ale spolecné prijeti neprindsi Zadné synergické efekty;
komplementarni — vzajemné se dopliujici projekty — prijeti jednoho projektu podporuje
prijeti druhého, efekty ze spolecného provedeni jsou vyssi, nez kdyby investice byly pro-
vedeny nezavisle na sobé. U téchto projektu je tieba dbat na vazby vzajemné ovliviujici se
(ne)uspésnosti.

Podle vécné naplné a jejiho rozsahu je mozné rozliSovat investice do:

nového vyrobni zarizeni — potizeni nebo reprodukce hmotného statku, ktery bude slouzit
k produkci zndmého vyrobku na zndmé trhy, cilem je obnova dosluhujiciho zatizeni nebo
Uspora nékladu;

nového produktu — komplex aktivit, jejichZz vystupem je realizace nového vyrobku nebo
sluzby;

nové organizace — investice predstavuje typ organizac¢ni zmeény, kterd se pitimo nedotykéa
produkce, ale jejimz vysledkem jsou kvalitativné lepsi vztahy, informovanost, a tim i rychlejsi
schopnost reakce na jakékoli problémy vyskytujici se v organizaci (napt. inovace IC/IT);
novych trhi, tj. komplexu aktivit, jejichZ cilem je zaujmout pozici na novém trhu;
nového okoli — akce maji za cil ptizpasobit se poZadavkiam meéniciho se okoli — at’ uZ da-
nym zdkonnou Upravou (bezpeénost prace, ochrana zdravi, zaru¢ni doba, ochrana Zivotniho
prostiedi) nebo novou spole¢enskou zmeénou (napi. ménici se preference ve spotiebé — tlak
na Uspornost spotiebici);

nové firmy — projekty koupé firmy v ramci rastu, rozsiteni aktivit.

Zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich z piijma, ve znéni pozdéjSich predpisi
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Typ investice pozdgji (viz kap. 3) ovlivni volbu metody, kterou ji budeme hodnotit, i kritéria
vybéru a zpasob fizeni investice. V ptipadé regulatorni investice asi nebude hlavnim kritériem
finanéni zhodnocenti, ale spiSe nadkladova kritéria, naopak u investice vyvolané prebytkem zdroji
budeme spi$ posuzovat relativni zhodnoceni nebo véasnou moznost vyvazani prostredkt pro
dalsi investi¢ni prileZitosti.

1.2 Piiprava a realizace investicnich projekti

Vlastni piiprava k realizaci a nasledna realizace investi¢nich projektt je jednou ze zakladnich
podminek Uspéchu v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje podniku, a proto je tieba
vénovat ji naleZitou pozornost.

Cely investiéni proces si maZeme rozdélit do étyt zékladnich fazi:

1. Predinvesti¢ni se skl&d z:

 identifikace projekta, jejimZ cilem je nalézt potencialné realizovatelné projekty, zjistit
jejich zakladni parametry UspéSnosti a na jejich zakladé proveést piedvybér;

» selekce projektu, jejimz cilem je na zakladé velkého mnoZstvi shromézdénych tdaja
s VétSi presnosti stanovit hodnotu projekta racionalni metodikou;

» vyhodnoceni a ptipadné rozhodnuti o realizaci.

Investiéni — cilem je zabezpecit podminky pro Uspésny start investice.

Provozni — zabezpecuje a tidi vlastni provoz investice a ptipadné reakce na nové podminky.

Dezinvestice — zabyva se ukonéenim provozu s minimalnimi néklady.

Postinvesti¢ni audit je etapou, kterd neni pevné navazana na cely proces, ale jeji véasné

a kvalitni provedeni je v zajmu lepSiho rozhodovani a tizeni dalSich podobnych akci.

gk own

Cilam, postupam a nastrojam doporuc¢enym k pouZzivani v jednotlivych fazich se budeme po-
drobnéji vénovat v dalSich kapitolach.

1.3 Uloha controllingu v investi¢nim procesu

Vlastni rozhodovani o investicich je pIné v rukou vlastnika, popiipadé (podle rozsahu a rozde-
lenych pravomoci v konkrétni firmg) povéieného manaZera — a ti za rozhodovani také nesou
odpovédnost. Controller nikdy piimo nerozhoduje, ale podstatnym zpusobem se na podpore
rozhodovéani podili kvalitou a zpracovanim informaci.

Musi zajistit:

» spravné informace,
* zpracované spravnym zpusobem (s ohledem na jednotlivé investi¢ni faze)
e ave spravny cas.

Cilem investi¢niho controllingu je podpora procesu fzeni a rozhodovani na vech hierarchickych
arovnich podniku v prabéhu celého investi¢niho procesu. Pievladajici procesy v jednotlivych
fazich investi¢niho procesu je moZzné sledovat na obr. 1.1.



Pojem investice / 17

) i Provadéci procesy
Planovaci procesy ;

Ukonc&ovaci

Inicializaéni procesy procesy

Ridici procesy

Faze: pfedinvesti¢ni investiéni provozni dezinvestice
postaudit

Obr. 1.1 Intenzita podnikovych c¢innosti v jednotlivych etapach investichiho procesu

V predinvesti¢ni fazi jde predevsim o inicializacni procesy (hledani vhodné investice, zaklad-
ni charakteristiky), s postupem faze k vybéru varianty nastupuji vice planovaci procesy (vyjadie-
ni, nej¢astéji penézni, ndkladu a uZitkt investice v dlouhodobém horizontu). Aktivita procesa se
sniZuje v prabéhu samotného zavadeni investice (plany nakupu dlouhodobého majetku a zajisténi
ostatnich vyrobnich faktort) a pii provozu je nahrazena spiSe provadécimi a fidicimi procesy
taktického a operativniho charakteru (zdsobovani, platby, koordinace ¢innosti). Pred zavére¢nou
dezinvestici je aktivita ostatnich procesu opét potlacena a zastoupena planovanim ukonceni
(dezinvestici). Postaudit probiha nezévisle na ukon¢eném investi¢nim projektu a jeho podstatou
je analyza a porovnani pavodnich plani, upravenych plant a skute¢nosti, vlivu podniku a okoli

Controlling investic je Gstiedni ¢asti podnikového planovéani a dotyka se jak planovani
v dlouhodobém horizontu, tak kratkodobych operativnich plani. Controlling nemuze slouZit
jen k samotnému planovéani a vyhodnocovani, ale musi byt soucasti tvorby metodiky a ramci
hodnoceni celého investi¢niho procesu tak, aby probihalo v souladu s podnikovymi cili.

1.4 Zakladni funkce controllingu investic

V zUZeném pojeti Ize Fici, Ze zakladni funkci controllingu je poskytovat odpovidajici informace,
zpracované jednoduse, piehledng, s rozliSenim pro razné Grovné rozhodovani vlastnika nebo
manazera. Jde o jakysi filtr, mlynek na maso, ktery semele, settidi a zpracuje veSkeré vstupy
do jednoduchych, ale kvalifikovanych vystupa v piimé souvislosti s cili na dané Grovni fizeni.
Dobré reporty jsou vak jen Spickou ledovce — aby mohly vzniknout, musi controlling plnit
prabézné jeste metodické a koordinacni funkce; vysledkem je servis pro rozhodovani.



18 / Investi¢ni controlling

V oblasti metodickeé je podminkou:

» vystavba smérnic a postupu pfi rozhodovacim procesu (nezavisle na konkrétni investici):
— réamcové — schémata a postupy pro opakované ¢innosti,
— definice a doporuc¢eni pouzivanych metod,
— nastaveni systému véasného varovani.

V oblasti koordinaé¢ni je podminkou:

» organizace a koordinace procest (souvislost ¢innosti, ¢asu a finan¢nich toka) ve vsech fazich,
s dtrazem na ptipravnou,

e zajisténi komplexniho shéru systému datové zakladny (prabézné) potiebné pro dalsi zpra-
covani kvalitnich podkladt manaZerského rozhodovani.

Kvalitni pInéni funkci controllingu v oblasti metodické a koordina¢ni je pouze piedpokladem
vzniku ne jedné kvalitni zpréavy, ale dlouhodobé¢ vyvaZzeného reportingu pro vSechny oblasti
fizeni podniku a na v3ech pottebnych drovnich.

V oblasti servisu pro rozhodovani by mél controlling poskytnout:

» planovani (zejména v piedinvestiéni fazi):
— tvorba plang,
— rozpracovani dil¢ich plant a jejich koordinace,
— korekce planu na zakladé novych informaci,
— rozpoctovani, kontrola vazanosti kapitalu (i v prabéhu investice),
 zpracovani vystupu pro podporu rozhodovani managementu nebo vlastnika o dal3im postupu
(zejména v predinvesti¢ni fazi);
» kontrola (zejména v provozni a postinvesti¢ni fazi):
— stanoveni rozsahu a typu kontroly pland,
— identifikace kli¢ovych sledovanych veligin,
— vyhodnoceni odchylek téchto velig¢in,
— 0znaceni pFicin odchylek,
— opatieni k prevenci odchylek,
* postaudit.

1.5 Reporting

Controlling byva ¢asto ve vSech oblastech, nejen investi¢ni, zuZovan na reporting, tj. na vypra-
covani vystupni zpravy. Controlling neni jen pouhé zpracovani dat a jejich prezentace prijemcam
informaci. Zahrnuje i vyprojektovani vhodné informaéni z&kladny a relevantniho hodnoticiho
a naviga¢niho systému. Ani reporting nelze z(zit na pouhou distribuci informaci. Jeho t&Zistém
sice zustava vypracovani zpravy, cozZ je jedna ze soug¢asti controllingového procesu, sice ne-
zbytn4, ale nikoli jedina nebo kone¢nd, jak byva ¢asto chapano.

Kazda zprava je vychodiskem dalsiho rozhodovaciho procesu (jinak bylo jeji zpracovani
zbytec¢né), ktery je opét fizen a monitorovan a informace z n¢j vstupuji do dalSich zprav a dalSich
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rozhodovéni. Reporting ani controlling rozhodné neni ¢innosti jednordzovou nebo narazovou,
ale systematickou a priib&Znou, provazanou zpétnymi a dopiednymi vazbami.

Aby bylo dosaZeno vysokeé vypovidaci schopnosti, je nutné vZdy ur¢it jiz v oblasti metodické
(Mikovcova, Scholleova, 2002):

1. potiebné Udaje pro zpracovani,

2. metodiku zpracovani,

3. rozsah, strukturu a formu vystupt:
ez hlediska dat,
ez hlediska doporugeni.

Skala poskytovanych informaci by méla mit rozsah, strukturu a formu ptizptisobenou cilovému
piijemci — podle jeho:

e pozice v managementu,
e odbornosti,
 gasovych interval zpracovani.

Zdrojem potiebnych dat a podpiarnym prostiedkem pro zpracovani by mél byt informac¢ni sys-
tém podniku. Systém ftizeni v kaZdé spole¢nosti vyZaduje pro piijiméani spravnych a véasnych
rozhodnuti dostatek odpovidajicich informaci. Informace, se kterymi se v béZné podnikoveé praxi
pracuje, nejsou svou strukturou pro tato rozhodovani dostacujici. Ve vétSiné pripadia se jedna
0 ¢isté Ucetni, nebo naopak ryze vyrobni pohled na ¢innost firmy. Potieba mit k dispozici prova-
zané komplexni informace ze v8ech oblasti ¢innosti firmy a vyuZivat je jak pro operativni, tak pro
strategické tizeni, vyvolala nutnost vzniku a rozvoje nadstavbovych manazerskych informagnich
systému (IS). Specialnim ptipadem nadstavbového IS je controllingovy informacni systém.

Controllingovy informa¢ni systém neslouZi jako pouhy néstroj zobrazovani dat, ktera jiz ve
stejné struktute existuji v zakladnim informacnim systému spole¢nosti pro standardni potieby
Uc¢etni a provozni evidence, ale transformuje je do podoby controllingovych kategorii. Tim
umoZziiuje vytvaret razné pohledy na ekonomickou skuteénost z pohledu vysledki a zodpoved-
nosti za vysledky.

Obr. 1.2 ukazuje vazbu controllingového systému na b&ézné provozni, zakladni informacni
systémy.

Controllingovy systém poskytuje kvalitni servis jen tehdy, jde-li o pevné postavenou a po
vech strdnkach vyvazenou stavbu. Piedstavme si ho jako dim, jehoZ zaklady jsou tvoieny
vlastni ¢innosti podniku, pochopiteln¢ ovlivnénou okolim. O této ¢innosti ziskavame informace
(z&kladni dveie domu) z Ucetnictvi, ale i informace provozniho charakteru, z raznych Gsekt —
mohou to byt hodiny prostoji zptisobené absenci, poruchami nebo Spatnou koordinaci procest,
zmetkovitost, reklamace, prace se zasobami, ... Vdechny informace jsou nadale zpracovavany jiz
podle controllingovych algoritmd, které jsou definovany v metodické ¢asti a vytycuji priority — co
a v jakych souvislostech se sleduje. Za timto Ucelem je tieba zakladni informacni toky doplnit
dalSimi vstupy — mohou to byt pievodni tabulky mezi vyrobky téhoZ typu, ale starsi a nové
verze, kalkulaéni ptifazeni k procesam, pievody mezi technickymi a korunovymi sledovanymi
veli¢inami, tabulky hierarchie odpovédnosti apod.

Je tieba najit rovnovahu mezi informacemi, které jsou k dispozici, a t¢émi, které jsou skute¢né
potiebné (tj. informace objektivné nutné ke spInéni danych dkolw). 1dealni by bylo, kdybychom
vZdy pottebovali a uméli zpracovat prave ty informace, které informacni zdkladna poskytuje.
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Obr. 1.2 Vazby controllingového informacniho systému (upraveno podle Mohelska, 2005)

Skutec¢nost vSak vypada daleko prozaictéji. | kdyZ se podaii sladit skutecnou potiebu informaci
s poZzadavky na jejich ziskani, presto je k dispozici nadbytek irelevantnich informaci.

Na zéklade pottebnych (nikoli v3ech) informaci probiha s vyuZitim controllingovych néstro-
ju a principt nepretrzity proces planovani, vyhodnocovani vysledk a modelovani budoucich
moznosti a jejich dopadi jak na planovani, tak srovnavani. Moznost sestavovat komplexni
provéazany plan jako odraz dlouhodobého a nésledné i kratkodobého pohledu na budouci vyvoj
spolec¢nosti by méla byt samoziejmou souc¢asti takoveho systému. Pro zabezpecéeni podpory vSech
controllingovych funkci v rdmci systému tizeni je tieba, aby tento nastroj umozioval modelovani
dopadu piedpokladanych opatieni (investi¢nich zaméru, strategii financovani, marketingovych

nevyuzité
informace
potfebné
-
Y informacni
chybéjici Int¢
informace zakladna

Obr. 1.3 Vztah informacnich zdroj« zpracovavanych pri reportingu
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strategii apod.) na celofiremni vysledky hospodateni tak, aby uZivatel mohl jiz skute¢nost vyuzit
jako vychozi bod pro své projekty. Cilem controllingového informa¢niho systému neni pouze
poskytovat zrcadlo minulosti a sou¢asnosti, ale priabéZné porovnavat s cili firmy, které se odrazi
v riznych trovnich planu, a to tak, aby mohly fungovat jako systém vcasné vystrahy pro reakci
pii zaznamenanych odchylkach.

Nadstavba definuje, v jakém case, strukture, pro koho a kdy se zpracované informace reportuji.

Vystupy sledované v ramci controllingového informacniho systému a slouZzici pro vnitini
potiebu, pro fizeni firmy z pozice managementu je vhodné strukturovat podle cilovych uZivateli.
Top management zajimaji agregovana data, ktera charakterizuji vyvoj celé firmy za sledované ob-
dobi, s moZnosti dalSiho rozpadu do vétsiho detailu, v pripadé potieby s moZnosti vyhodnocovat pii-
¢iny vzniku problému, napi. rastu hodnoty, vyvoje rentability ve vazbé na ziskovost a zadluZenost.
Na niZ8ich trovnich ftizeni jsou z analyticko-operativniho pohledu vyhodnocovéany napt. de-
tailni informace o vyvoji prodeje dle vyrobkové a regionalni segmentace, spotieby nakladt
na jednotlivé produkty, spotieby nékladi na konkrétnich odpovédnostnich stiediscich v rdmci
organizacéni struktury apod.

Stejn¢ jako se mraky kouie jen tak nerozpoustéji v atmosféie, tak ani v podniku by se oblaka
reportovanych zprav neméla jen tak rozpustit, ale méla by byt pouZita k dalSimu rozhodnuti,
jehoz dasledky se projevi v zékladech domu, finan¢né vstupuji pak do Ucetnictvi nebo provoznich
informaci, ty jsou controllingové zpracovany...

Nejcastéjsi problémy reportingu

Controllingovy informacni systém zavadény ve vySe popsaném rozméru vyZaduje spolupraci
ekonomickych odbornikt a informatikt na strané implementatora a sladéni s konkrétnimi po-
Zadavky uZivatele, tzn. Ze vyZaduje uzpusobit reSeni zcela potiebam fizeni dané firmy.

Je-li tato zasada poruSena uz v pripravé vystavby, controllingovy systém se zhrouti jako do-

Informacni systém, resp. jeho vystupy by mély byt produktem pro cilového uZivatele —
v naSem piipadé je to manaZer prislusné urovné. Je nutné vnimat ho jako z&kaznika, ktery chce
kvalitni informag¢ni servis, tzn. poZadované informace ve srozumitelné forme.

Co tedy ocekéava? Nikoli maximalni obsaZznost, podrobnou analyzu na 100 stranéch, ale
vystiznou zpréavu, kde piemira ¢isel neznemoZziuje jejich citelnost a piehlednost. Zaroven ale
vi, Ze kdykoli bude v n&jaké oblasti chtit podrobnéjsi vystup, je moZné ho vygenerovat také.

Vrcholnym vystupem, ur¢itou Spickou ledovce by mélo byt omezené mnoZstvi dat, ktera
mohou vést k prijeti opatieni a k dalSimu rozhodovacimu procesu. Nicméng ¢asto je metodika
zpracovani dat paradoxné postavena naopak — vystupem je SirSi spektrum dat, nez bylo na vstupu,
a tudiZ neni mozné tyto informace k rozhodovani bez dalSiho zpracovani vyuZit.

Controller by si tedy jiZ pti tvorbé metodiky mél uvédomit, Ze byt’ jsou mnoha ¢isla velmi
zajimavd, cilem zpravy neni odpadkovy koS, kde nutné musi vysoce obsazné, le¢ nepiehledné
tabulky skoncit, ani manaZer s kalkulac¢kou v ruce, ktery provadi vlastni vypocty.

Jednou ze slabych stranek informacnich systémi je situace, kdy se zpracovavaji vykazy
zbytec¢ng, resp. jen proto, Ze existuje povinnost tyto vykazy vytvaiet, popi. se jedna o urcitou
setrva¢nost podnikového vykaznictvi, aniz se vykazy pouZivaji.

Dalo by se fici, Ze tvorba efektivnich vystupi je vysledkem kvalitni komunikace mezi ma-
naZery a controllery. V okamZiku, kdy controller nedostava zpétnou vazbu, piislusny manazer
s nim nekomunikuje, ma velmi jednoduchy nastroj, jak zjistit, zda misto zprav nevytvaii papiry
do sbéru. Staci pozdrzet pravidelnou zpravu — nebude-li se po ni nikdo shanét, pravdépodobné
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nebyla tou spravnou podporou rozhodovani a je ¢as zacit diskutovat a vytvéaret lIépe nastaveny
informacni systém.

Shrnuti

Investice jsou nepostradatelné pro perspektivu preZiti a Uspéchu kazdé firmy. Rozumime
jimi jednorazové nebo kratkodobé obé&tovani prostiedk, které mohly byt v soucasnosti
pouZity na spotiebu za Ucelem ziskani piinosu v dlouhodobéjSim ¢asovem horizontu.

Z&kladni faze investi¢niho procesu jsou — predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni i dez-
investi¢ni veetné nezbytného postauditu.

Ulohou controllingu investic je poskytovat informagni servis pro rozhodovani o in-
vesticich a tizeni celého investi¢niho procesu za pouZiti vhodnych nastroji, které se
v jednotlivych fazich investi¢niho procesu lisi. Pro dlouhodobou prosperitu by informacéni
toky nemély byt jednorazovou zaleZitosti, ale soucasti pribézné pracujiciho podnikového
controllingového informaé¢niho systému, na jehoZ vybudovani se controlleti podileji
zejména metodickym nastavenim.

Priklady k samostatnému reseni

Priklad 1
Zaradte popsané investice do klasifika¢niho ramce z kap. 1.

a) Knihar Jan Vazba potrebuje koupit novou laminovacku, protoze ji dosud nemél a stali
zakaznici, ktefi prichazeji kvali kopiim, se casto ptaji, zda by jim mohl kopii dilezité
listiny také zalaminovat.

b) Pani Vazbova navrhuje vyuzit prebytku prostredkd, pUjcit si a koupit byvalé knihafrstvi
ve vedlejsi ¢tvrti, a tim rozsitit podnikani.

c) Kopci¢, davérny pritel rodiny, radi — ,Kupte si laminovacku, ta se hodi, na dalsi kram
bych se ted vykaslal, nebude tolik zadkazniku, ale jestli nevite, co s prachama, tak byste
si mohli koupit néjaky pocitac a software a udélat si tady trosku poradek v evidenci —
takhle to dal nejde — nasténka a tisic papird a viechny dodaky v krabici od bot... No
a zbytek mi puljcte, sepiSeme smlouvu, stanete se podilniky v moji nové firmé a ja vam
penize zhodnotim za rok o 20 %, mam ted néco rozjetého...”

Priklad 2
Souhlasite?

A. Koupé technologie, ktera filtruje odpad z firmy, neni investici, ale jen vydajem penéz.

B. Investici je kazdé umisténi vlastniho kapitalu.

C. Nakup mobilnich telefonl pro pracovniky stfedniho managementu neni investici, pro-
toze nelze mérit budouci penézni prinosy.

D. Pofrizenidlouhodobého majetku, u kterého se predpoklada, Ze se bude podilet na tvorbé
budoucich penéznich prinosu, je investici.



Pojem investice / 23

Priklad 3
Rozhodnéte, jaky je vzajemny vztah popsanych investic:

Firma Strojspol rozhoduje o rozsifeni vyroby o 100 mil. kus soucastek rocné a vybira
vyrobni zafizeni s potfebnou kapacitou. Rozhoduje se mezi stroji uvedenymi i s charakte-
ristikami v tabulce. Komentujte vzajemny vztah mezi investicemi.

m Kapacita (mil. kust) Cena (mil. K¢) Ro¢ni provozni naklady (mil. K¢)
AB 2,5 1,2

100
cb 110 3 1
EF 120 3 1
GH 50 1 0,5
1 60 1.5 0,5

Vsechny stroje v nabidce slouZi k vyrobé pozadovanych soucastek.

Priklad 4
Souhlasite?

A. Ukolem controllera je spoéitat, co mu manazer zada.
B. Ke zpracovani vsech podkladd pro controlling investic staci zpravy bézné dostupné
z Ucetnictvi.
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