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Kdyz jsem v roce 1994 zacal pracovat v oblasti investi¢ni vystavby, nemél jsem o fizeni staveb
zadnou predstavu. Byl jsem jesté vychovan v prisné technickém pfistupu k technologiim. M¢l
jsem dostatecné znalosti o navrhovani a konstruovani vyrobnich zafizeni pomoci velmi sofisti-
kovanych nastroji, jako byly 3D numerické simulace, ale o ¢innostech vystavby, které jsou nutné
pro prevedeni technologie od vykresu do fungujici provozni linky, jsem nic nevédél. VSe jsem
se musel ucit od svych spolupracovniki. Teprve pozdéji, kdyZ jsem porozumél rozsahu problé-
mu a jich vzajemnym souvislostem, jsem se zacal seznamovat s ¢eskou a zahrani¢ni odbornou
literaturou.
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vystavby jsem se naucil od Ladislava MareSe, ktery byl v dobach tuzky a papiru schopen sledovat
postup vystavby o tisici ¢innostech a presné a detailn€ umél vysvétlit zahrani¢nimu dodavateli,
kde ma problém. Za prvni seznameni s obchodnim pravem a zahrani¢nimi kontrakty vdé¢im
Romanu Kainzovi. Riznymi typy zahrani¢nich smluv mé provedl Zdené¢k Humhal a od Lubomira
Roznavského jsem se snazil naucit srozumitelnym a jednozna¢nym smluvnim formulacim. Muj
prvni ucitel praktickych poucek investi¢ni vystavby byl Zdené€k Strnadel. Co se tyce vlastniho
fizeni vystavby slozitych technologickych staveb, pak pro mé byly vZdy velkou inspiraci pristupy
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Shimo ze spolecnosti JGC Corporation. Za teoretické znalosti navrhu a vypoctl procesnich
technologii vdééim Pavlu Ditlovi ze strojni fakulty CVUT v Praze a mnoho praktickych znalosti
v oblasti projektovani jsem ziskal od Milana Sprinze.

Za peclivé precteni celého rukopisu a mnoho vécnych pripominek bych chtél podékovat
Lubomiru Roznavskému a také Jaroslavu Hrabéti, ktery poskytl mnoho cennych doporuceni
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Seznam symbolu

Cpi tepelna kapacita slozky 7, J/kmol K, J/kg K
g gravita¢ni zrychleni, g = 9,80665 m/s?
h, parcialni molarni entalpie slozky 7, J/kmol
he standardni sluCovaci entalpie slozky i, J/kmol
h, h_ tok hotovosti v Case ¢, resp. 7, K¢
he,, tok hotovosti cizich zdroji v Case ¢, KE
- tok hotovosti projektu v ¢ase ¢, K¢
hy,, tok hotovosti vlastnich zdroja v Case ¢, K¢
H, stav hotovosti na uctu projektu v Case #, K¢
H, stav hotovosti na uctu projektu na pocatku v Case ¢ = 0, K¢
H, entalpie proudu k, J/kg
i mira vynosu kapitalu, 1
m hmotnostni tok, kg/s
m, celkovy hmotnostni tok proudu k, kg/s
m, hmotnostni tok slozky i, kg/s
m,, hmotnostni tok sloZky i v proudu k, kg/s
M, molekulova hmotnost slozky 4, kg/kmol
p tlak, Pa
P sou¢asna hodnota toku hotovosti, K¢
Q tepelny tok do systému, W
r diskontni sazba, 1
Ty rychlost vzniku slozky A reakcij v celém objemu reaktoru, kg/s
R plynova konstanta, R = 8 3/4 J/kmol K
S, budouci hodnota toku hotovosti v roce 1, K¢
T doba trvani projektu, roky
T teplota, K
u, lokalni rychlost v proudu &, m/s
W prace vykonana systémem na okoli, W
V. molarni zlomek slozky i, mol/mol
Y, zméfena hodnota regulované veliiny
Y, nastavena = pozadovana hodnota regulované veliCiny
z vertikalni soufadnice, m
V4 akeéni veliCina
Recké symboly
K Poissonova konstanta, k = cp/cv, 1
‘A stechiometricky koeficient slozky A, + produkt, - vstupni slozka, 1
\2 parcialni molarni objem slozky 7, m3/kmol
D, potencialni energie proudu k, J/kg
p hustota, kg/m?
p; hustota slozky i, kg/m?
T ¢as projektu, roky
Symboly

<> primér pies priiez potrubi



PROJEKTOVE RIiZENi TECHNOLOGICKYCH STAVEB

Indexy
i

j

k

1

IN
IN
N

M
OuT
OouT

slozka i, 1
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k-ty vstupni proud, 1
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celkovy pocet slozek vstupujicich do bilancovaného systému, 1
vstup, 1
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celkovy pocet slozek vystupujicich z bilancovaného systému, 1
vystup, 1

pocatecni Cas ¢ = 0, roky

standardni stav, 298,15 K a 101,325 kPa

¢as, roky



Uvod

Metody projektového fizeni se daji aplikovat na vSechny ¢innosti, které maji charakter projektu,
kdy je definovan zacatek, konec a ucel. Projektem muiZe byt zavedeni nového vyrobku, nasazeni
nového softwaru nebo napf. zhotoveni stavby. Tato kniha se zabyva projektovym fizenim jedno-
ho druhu staveb, a to staveb technologickych. Cilem technologickych staveb je postavit vyrobni
zavod, ktery produkuje poZadovany vyrobek. Technologické stavby jsou charakteristické diira-
Technologické stavby patfi mezi typy staveb, které jsou nejobtiZznéjsi z hlediska koordinace.
Typickou technologickou stavbou devadesatych let minulého stoleti byly odsifovaci jednotky
pro uhelné elektrarny. Naklady na odsifovaci jednotku se pohybovaly okolo jedné miliardy ko-
run. Celkovy pocet vSech strojnich zafizeni dosahoval 200. Byly to napf. zasobniky, ¢erpadla,
michadla a absorbéry. Pocet potrubnich vétvi se pohyboval v fadu tisic. Na stavbé se podilelo
okolo 100 subdovatelskych firem a celd stavba se skladala ze 100 tisic dil¢ich poloZek. Postavit
takto slozity systém vyZaduje znat vSechny hlavni ¢asti stavby, vSechny Cinnosti pri jeji pripravé
a realizaci a vyZaduje také védomosti, jak tyto ¢innosti Fidit. Ambici této knihy je poskytnout
uceleny pohled na zpisob fizeni takto sloZitych technologickych staveb.

V prvni kapitole jsou vyloZeny zakladni pojmy investicniho procesu. Jaké typy staveb zname,
kdo je ucastnikem investicniho procesu a z kterych fazi se sklada cely investi¢ni cyklus. Jsou
zde vysvétlena kriteria, ktera investor pouziva pii rozhodovani, zda projekt realizovat, ¢i nikoli.
Druha kapitola podrobné popisuje jak stanovit vynosnost projektu. Detailn€ je ukazana struktura
vSech tokl hotovosti a je vysvétleno, jak je stanovit nebo odhadnout. Na stran€ vydaju jsou ro-
zebrany kapitalové, obéZné a provozni vydaje. Pfijmy jsou rozd€leny na vlastni a cizi zdroje. Na
konkrétnich pfikladech je pfedveden vypocet hlavnich ukazatelii vynosnosti projektu a zptisob
rozhodovani investort, zda projekt zahajit, ¢i nikoli.

Na zacatku tieti kapitoly je cela vystavba rozd€lena do dilCich procest, které jsou ohrani¢eny
V kapitole 3.1 jsou popsany jednotlivé stupné projektové dokumentace od koncepcniho navrhu
azZ po dokumentaci skute¢ného provedeni. Rozdily mezi technologickou a klasickou stavbou jsou
nejlépe patrné z funkEniho ndvrhu procesni a kusové technologie v protikladu k navrhu budovy.
Technologické stavby vétSinou vyZaduji nékolik stupnd povoleni. V kapitole 3.2 o legislativé stavby
je popsan postup pfi povoleni EIA (Environmental Impact Assessment), 1zemnim rozhodnuti, in-
tegrovaném povoleni, pfi stavebnim fizeni a pri kolaudaci po dokonceni stavby. Vlastni stavebni
¢innost, tedy dodavka stavby, je v kapitole 3.3 rozd€lena na stavebni a technologickou ¢ast a pro
rizné druhy staveb jsou uvedeny lhity vystavby. Technologické stavby jsou charakteristické
naro¢nymi zkouskami. Kapitola 3.4 popisuje zkousky kvality v pribéhu vystavby a individualni,
komplexni a garan¢ni zkouSky funkce technologickych zafizeni pfi jejim dokonceni.

Jednotlivé ¢innosti vystavby provadéji rizni dodavatelé na zakladé smluv s investorem.
Smluvni vztahy jsou podrobné rozebrany ve ctvrté kapitole. Na otazku s kym a na jaky pfedmét
¢innosti uzavfit smlouvy odpovida kapitola 4.1, kde jsou popsany rizné dodavatelské systémy
pro technologické stavby a budovy. Dodavatelé jsou rozd€leni do skupin podle rozsahu poskyto-
vanych sluzeb a v kazdé skupiné jsou uvedeny nejvétsi firmy podle obratu v roce 2005. Struktura
technologickych kontrakti je popsana v kapitole 4.2 na pfikladu smluv podle vzort FIDIC a pro
klasické smlouvy s komer¢ni a technickou ¢asti. Hlavni ¢lanky komercni ¢asti smlouvy vCetné
popisu dodacich podminek INCOTERMS jsou uvedeny v kapitole 4.3. Pfiklady technickych pfiloh
od definice hranice dodavky aZ po formulaci garantovanych hodnot popisuje kapitola 4.4.

Jednim z rozhodujicich parametra stavby jsou jeji investicni naklady. Na otazku kolik bude
stavba stat, odpovida pata kapitola. Vyvoj naklada v Case je popsan pomoci cenovych indext
platnych pro Ceskou republiku a pro USA. Technologicka zafizeni jsou vétsinou z dovozu, a proto
znalost cen na zapadnich trzich a jejich relace k eskym cenam je velmi dilezita. Naklady stavebni
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