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ANI| KROK BEZ BATI
Egonu Erwinu Kischovi

Rok 1882: Zapach

,Pro¢ to tu tak smrdi** ptd se svého otce Antonina Sestilety
Tom4s Bata.

Poprvé projevuje snahu vtisknout skute¢nosti fad.

Nevime, co mu otec odpovédél. Asi byl milomluvny.

O c¢tyfi roky pozdéji se svec Antonin Bata oZenil podruhé.
Dvakrit si vzal vdovu s détmi. S kazdou mél i vlastni dité.
Vsechny vyrustaji pohromadé v malé Sevcovské dilné ve Zliné
a pozdéji v Uherském Hradisti — pét déti ze tfi manzelstvi. Kromé
toho pracuje Antonin se sedmi lidmi. Jeho druhi Zena nemd
rada privan.

O dvanact let pozdéji: Naroky

Tti déti z prvniho manzelstvi — Anna, Antonin a osmndcti-
lety Tomas — stoji pied padesitiletym otcem. Zadaji dédictvi
po matce. Také navrhuji, aby jim dal hned to, co by mély zdédit
az po jeho smrti. Nemaji ¢as cekat tak dlouho a navic je doma
milo mista.

Dostivaji Sest set zlatych ve stfibrnych mincich. Ve své firmé
zaméstnaji ¢tyii lidi.



O rok pozdéji, 1895: Zasada

Maji dluh osm tisic zlatych. Nemohou si dovolit kupovat nové
kuze, nemaji ¢im zaplatit za ty staré. Antonin narukuje na vojnu.
Anna jde pracovat do Vidné jako sluzka.

Tomiés se divd na zbytky kazi a v zoufalstvi ho napadne nej-

Kdyz nemaji na nové kiize, museji $it boty z toho, co je. Plitno
je levné a ze zbytku kuzi se daji délat podrazky. Tak Bata vymy-
slel jeden z hita piistiho stoleti: pliténé boty na kozené pod-
razce. Z Vidné piivazi nékolik tisic objedndvek ziskanych za je-
diny den. Botdm za¢nou lidé fikat bazovky.

Diky nim si postavi svou prvni tovarnu: na 200 ¢tverednich

metrech pracuje 50 muzi.

Rok 1904: Otazky

Zaméstnanci si v§imli, Ze Bata neni nikdy v klidu. Je porad
tak rozrudeny, Ze to lidi kolem ného unavuje.

V né&jakych novinidch ¢te o strojich z Ameriky. Vyrazi do
Spojenych stitd a v Lynnu (Massachusetts), mésté bot, se ne-
chdvd najmout jako délnik do velké tovarny. Kazdy ze tfi spo-
lupracovnika, které si s sebou vzal, se nechd zaméstnat nékde
jinde. Pfikazuje jim, aby bedlivé sledovali kazdou vyrobni fizi.
O sobotéch se ¢tyfi zlinsti Sevci schidzeji v jednom saloong, aby
si vyménili své postiehy.

Jsou piekvapeni, Ze v Americe se snazi vydélavat na Zivobyti uz
i malé déti. Nejsilnéji na Batu zapusobi Sestilety chlapec, ktery
chodi po domech a vydélavd si chytainim much.

Jedni umiraji hlady, jini pe¢ou na ulici placky a prodavaji je po
jednom centu. Tomds si pov§imne zvldstni vlastnosti Ameri¢ant:



masové prijimaji vSechny novinky, jaké jen lidstvo dokdzalo
vymyslet.

Vzal si s sebou do Ameriky $est set osmdesit osm otdzek, na
néz hledd odpovédi. Za jeho pobytu mu pfibude dalsich sedm-
votni droven nez Evropan, protoze jeho svobodu neomezuje
Zadnd rutina.

(,Je jasné, Ze Tomas Bata byl v Americe pramyslovym $pio-
nem, napi$i o Sedesit let pozdéji Ceskoslovensti historikové.)

Rok 1905: Tempo

Tomas ovlddd anglic¢tinu stdle 1épe a doslechne se o Henrym
Fordovi. Tento chlebodirce — jak o ném napsal E. L. Doctorow —
je odeddvna presvédcen, Ze vétsina lidi je pfilis hloupd na to, aby
si mohla vydélat na slusné Zivobyti. A tak dostal ndpad. Rozdélil
montiz auta na jednotlivé jednoduché operace, které zvlidne do-
konce i hlupdk. Misto aby jednoho délnika u¢il stovkim ukond,
rozhodl se ho postavit na jedno misto, nechat ho délat stejny
tkon po cely den a soucdstky posilat po bézicim pasu. Takovd
prace nebude délnika pfili§ zatézovat. (Fordovi potrvé jesté né-
kolik let, nez tento ndpad uskutecni.)

V Americe se Bata poprvé setkivd s pojmem ,niramkové ho-
dinky“. Ty uz existuji ¢tyfi roky. Zacatkem dvacdtého stoleti za-
¢ali Americané pocitat ¢as na minuty, a tak se ¢as stal zdkladni
mirou vyroby. Nové fetise zvané ,produktivita price” a ,ame-
rické tempo® rozdélily prici na stejné jednotky ¢asu. Pracovni
den se uz nepoc¢ita na vychody a zipady slunce.



5. zar1 1905: Vteriny

V noci umiri otec.

Tomiés se nedlouho poté vraci do Zlina — zapadidkova, o kte-
rém se v Cechach #k4, ze tam kon&f chleba a za¢ind kdmen —
a na zed své tovarny maluje veliky ndpis: DEN MA 86 400 VTE-
RIN. Lidé to ¢tou a fikaji si, Ze syn starého Bati se asi zblaznil.

Rok 1905: Laska

Zamiluje se a zasnoubi. Zdsnuby zrusi, kdyZ mu jeho milo-
vand prozradi, Ze nemize mit déti.

1905-1911: Drina

Kupuje némecké a americké stroje. Tovarna uz md nékolik
set zaméstnancd.

Kdyz roku 1908 za¢ne Ford vyrdbét své sériové ,auto pro
kazdého“, Tomas je nadseny: , Tak Ford uz vyuzivd sviij bézici
pas!®

Za nékolik let se v Americe jeden pir bot bude vyrdbét
sedm hodin, ve Francii skoro $est. Tomas piSe na zed tovarny
pismeny velikosti lidské postavy: LIDEM — MYSLEN{, STROJOM —
DRINU!

U Bati se ted jeden par bot vyrobi za pouhé ¢tyfi hodiny.
Sevci z celé Moravy jsou odepsani. Tomés obehnal svou to-
varnu cihlovou zdi a dal na ni napsat: LIDf SE NEBOJME, BOJME
SE SEBE. (Za vice neZ dvacet let vezme tuto zdsadu na lehkou
vdhu. Nenapadne ho, Ze zemfe, Ze se stane svou vlastni obéti.)
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Leden 1912: Mana

Jede do Vidné na slavny cesky ples, Cechy jsou sou&dsti
rakousko-uherské monarchie. Je uZ znimym Sevcem, posila své
boty na Balkin a do Malé Asie. Doufd, Ze se na plese sezndmi
se svou budouci manzelkou. Libi se mu Mana Mencikov4, dcera
kustoda cisaiské knihovny. Divka hraje na klavir a mluvi tfemi
jazyky. Tomds vi, Ze na vSechno je tfeba mit sepsanou smlouvu.
Posilé ptitele, aby se sle¢ny Madni zeptal, jestli podepise dohodu,
ze v piipadé, Ze by nemohla mit dité, rozvedou se.

,Co dobrého bych od ného mohla chtit, kdybych nesplnila jeho
nadé&je?* odpovida budouci Marie Batova. (Suskalo se, Ze si Marie
po dvou letech marného usili oté¢hotnét tajné koupila lahvicku
s jedem.)

Prosinec 1913: Lahvicka

Neékolik mésicti uz bydli v nové vile, kterou dal Tomas po-
stavit pfed svatbou, aby manzelka nepocitovala rozdil mezi Zi-
votem ve Vidni a ve Zliné. KdyZ maji hodné objednavek a to-
varna musi béZet i v noci, Marie nalévd délnikim limonidu
a rozndsi oblozené chleby. (Pfedstavuji si, Ze po nédvratu domu
premysli, jestli by se strom, ktery nerodi ovoce, nemél poka-
cet, a diva se na lahvicku.)

28. cervna 1914: Valka

V Sarajevu umira arcivévoda Ferdinand. Rakousko-Uhersko
vyhlasuje mobilizaci.

Nejvyznamnéjsi Cech dvacitého stoleti, profesor filozofie
Tomas Garrigue Masaryk, poslanec videfiské Risské rady, se
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vraci z prazdnin. ,Kdyz jsem jel do Prahy, vidél jsem, jak na-
stupuji na vojnu nasi lidé — s odporem, jako na jatka,“ fekne
pozdéji. ,Mam vycitky svédomi. Nasi lidé jdou na vojnu nebo
do krimindlu, a my poslanci sedime doma.“

Tomas Bata je zdésen: do vilky, kterou vede rakousko-uher-
skd monarchie, musi narukovat v§ichni zaméstnanci jeho to-
varny. Druhy den u kdvy a vaji¢ek na slaniné dostdva ndpad:
pojede do Vidné a vynuti si objedndvku na vojenské boty.
Nechéva vajic¢ka byt, nasedd do kocaru a fiti se na Zelezni¢ni
stanici do Otrokovic u Zlina. Ale vlak uz je pry¢. Koupi tedy
od vozky koné a poru¢i mu, at vlak dozene. Koné leti pres
tfi vesnice stejné rychle jako rychlik, ale ve ¢tvrté vsi padnou.
Béhem Sesti minut koupi Tom4s jiny kocdr s konimi. DozZene
vlak a za nékolik hodin je ve Vidni.

Je pfesvédcen, Ze skutecnosti se ¢lovék nesmi podvolit, ale Ze
ji musi chytfe vyuzit pro své cile. Béhem dvou dnii dostévé ob-
jednavku na padesat tisic pard bot a zaruku, Ze jeho délnici ne-
pajdou do vilky.

Zbyva mu sedm minut, aby chytil zpdte¢ni vlak, protoze v tu
dobu uz policie zatykd jeho délniky jako dezertéry. Cestou zpii-
sobi jeho kocdr nehodu, a tak Tomds vysko¢i a bézi na nadrazi.
Nasedne do vlaku do Brna.

Prici davd i délnikim a $evcim, ktefi u ného nepracovali.
Dokonce i tém, ktefi byli jeho zapfisdhlymi nepfiteli. Pfed né-
stupem na frontu zachrdnil pry cely kraj.

Navzdory krizi bude mit koncem valky asi ¢tyfi tisice délnika,
ktefi budou denné vyrabét deset tisic para vojenskych bot.

Mozné ten den uz Marie Batova nemysli na lahvicku s jedem,
ktery si koupila pfed Vinocemi, ani na své rozhodnuti, Ze spacha
sebevrazdu, pokud se nezdafi jedenicté 1é¢eni u osmého doktora.
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Posledni 1ékaf ji fekl, Ze k oplodnéni nemuze dojit ve
Zliné, Tomds Bata by mél byt mimo své teritorium. A tak
odjeli na deset dni do Krkonos. (Nikdo nevéfil, Ze tam Bata
tak dlouho vydrzi, kdyz nebude moci dohliZet na vyrobu.)
Kdyz Tomas Bata nechal na talifi vajicka na slaniné a zacal ho-
nit vlak, byla uz jeho Zena v sedmém mésici téhotenstvi.

17. zari 1914: Tomik

Batovi se narodil syn Tomas. Rikali mu Tomik, aby se to
nepletlo.

Rok 1918: Batizace

Je konec vilky a vznikd Ceskoslovensky stdt. Znac¢na jeho ¢dst
je uz néjakou dobu ,zbatizovani®.

Egon Erwin Kisch pise:

» Lomas zalozil skoro v kazdé moravské vesnici pobocky Bati,
takze zanedlouho v Cechich, na Moravé, ve Slezsku a na
Slovensku nebylo téméf nikoho, kdo by provozoval sevco-
vinu. Siti bot na miru se stalo minulosti. Potom vytvofil Bata
vlastni sit dilen, kde se boty opravovaly, a tak zanikl Sevcov-
sky stav uplné.“

Bata se bréni:

»Zemékoule ma dvé miliardy obyvatel. Ro¢né se vyrdbi na ze-
mékouli jen devét set miliont pard. Kazdy cloveék spotiebuje
nejméné dva pary ro¢né. Ctizadostivy §vec md tak moznost
prodat miliardu para. VSechno je to jen otdzka ceny a stupné
civilizace.*
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Rok 1919: Fama

Vypravi se (opakuji po reportérovi Kischovi, komunistovi), ze
jisty $vec z Ostravy, kdyz si uvédomil, Ze ho Bata tplné zruino-
val, sbalil svou starou dilnu ze sedmnictého stoleti do dvou be-
den a poslal je do Batovy tovarny k rukdm $éfa. Potom se svou
Zenou a dvéma détmi skocil do Feky.

Tomas Bata, ktery dostal zpravu o jeho zoufalém ¢&inu sou-
¢asné s onim dédictvim, prohldsil: ,Dejte na to ndapis, Ze tohle
je Sevcovskd dilna z doby, kdy jsem zacal pracovat.”

Rok 1920: Bos

Sestilety Tomik chodi do §koly bos. Otec si nepieje, aby se né-
jak 1isil od svych spoluzika ze Zlina.

Rok 1921: Plakat

Proslycha se, ze Bata lezi na psychiatrické klinice. Jedny noviny
dokonce uvadéji adresu nemocnice. Po celém Ceskoslovensku
se najednou objevi plakaty:

NEJSEM BOHACEM.
NEJSEM BANKROTAREM.
PLATIM NEJVYSST MZDY.
PLATIM RADNE SVE DANE.
DELAM DOBRE BOTY.
PRESVEDCTE SE.

Tomds Bata

14



1922. Plakat, kterym firma Bata oznamila zakaznikim snizeni cen obuvi témér o 50 %
(Reklama Bata, Moravsky zemsky archiv v Brné, Statni okresni archiv Zlin)



Zacatek roku 1922: Krize

V Evropé trvé uz tfeti rok povile¢nd hospodarska krize, roste
inflace, ale Ceskoslovensku se podafi zvednout hodnotu koruny
z Sesti na osmndct americkych centii. Postaveni zemé vici vétite-
lam posiluje, ale firmy uz maji v zahrani¢i dluhy. Bata md pfepl-
néné sklady zbozim, zakaznici potiebuji boty, ale nemaji penize.

Mési¢né se prodd jen to, co Bata vyrobil za ¢tyfi dny. Po dva-
cet Sest dnll by se nemuselo pracovat.

Toma4s se nechce uchizet o tlevu na danich. Také se domnivi,
Ze nemuze propoustét lidi, protoze by hned od mladého stitu
zadali podporu v nezaméstnanosti.

Jiné tovarny uz vyhodily tisice zaméstnancui. Trdpi ho, Ze ne-
zameéstnani si uZ nebudou moci jeho boty dovolit. Hodnota né-
mecké marky klesd a zemé je doslova pies noc zaplavena zlev-
fujicimi némeckymi botami.

29. srpna 1922: Zlevnéni

Hned zrina $ok: na zdech se objevuji reklamy s pésti, kterd busi
do ndpisu DRAHOTA, a s informaci, Ze odedneska jsou Batovy
boty levnéjsi skoro o polovinu. Ty, co stily 220 ¢eskych korun,
se daji koupit za 119.

Tomiés vysvétluje zaméstnancim, Ze velka krize se neda pte-
konat malymi kracky.

Snizi jim mzdy o Ctyficet procent, ale nikoho nepropusti.
Zavazuje se, Ze v obchodech jeho tovarny budou potraviny k do-
stani za symbolickou cenu. Jelikoz hodnota koruny jde nahoru,
budou jeho zaméstnanci zit se snizenymi mzdami skoro na
stejné Grovni jako dosud.
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Zikaznici se vrhaji na jeho boty. Vsechny zasoby prodal za
tfi mésice.

Ano, vi, Ze sniZeni cen znamend pro tovarnu velké ztraty, avsak
jediné tak lze ziskat novou hotovost. Ta hotovost md uz ostatné tii-
krat vyssi kupni silu, a tak za ni mize nakoupit tfikrat vic materidlu.

Jiné firmy také snizuji ceny, ale je pfili§ pozdé. Bata byl prvni.
V novinich se pise o Batové zdanlivé nelogické, ale genidlni re-
akci na posileni koruny.

Uspéch. Za rok pfijme Tom4s Bata do tovarny tisic osm set
novych zaméstnanci a bude zvolen starostou mésta Zlina.

Kvéten 1924. éepice

Desetilety Tomik jede se svymi rodi¢i otevienym autem do
Brna. Ve vétru mu uleti Cepice. Auto zastavi a chlapec pro ni
bézi. Vraci se a slysi od otce:

,Rikal jsem ti, ze m4§ d4vat pozor. Jestli se ti to stane jesté jed-
nou, pojedeme bez tebe.*

Za deset minut mu uleti Cepice znovu. Tomd§ Bata déd zasta-
vit a synovi podédvad deset korun: ,Jdi na nejbliz$i nddrazi a jed
do Brna vlakem. Zpatky muzes jet s ndmi autem.”

Jenze otec se musi smifit s tim, Ze se autem vrati bez syna. Ten
totiz v¢as dojizdi do Brna, jde do nejblizsiho Batova obchodu,
vypujéi si penize od pokladnika a sim se vraci do Zlina vlakem.

Rok 1925: Sek
Kdyz Tomik jako jedendctilety konéi zdkladni $kolu, poslou

ho rodi¢e do gymnizia v Londyné. Jede tam s vlastni $ekovou
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knizkou, otec mu otvird konto u Guaranty Trust Company of
New York. Kdyz chlapec plati skolné, podepisuje seky majiteli
skoly. Kluk z Ceskoslovenska tim v elitni $kole budi senzaci.

Jako ¢trndctilety se vraci do Zlina — a podle otcova pfani se
stiva délnikem s nejniz§im platem. M4 uz pravo chodit obuty.

(KdyZ je mu osmdesit osm let, ptim se jeho americké se-
kretdfky, jestli mu muazZu polozZit par otdzek. ,Ano,“ odpovidi,
»ale bude nejlepsi, kdyz to bude jen jedna otizka a kdyz bude
dilezita.”

Posilam mu e-mail: ,Vizeny pane Bato, jak zit>“

,Clovek se musi pofadné udit,“ odpovidd Tomik Bata. ,Divat
se kolem sebe otevienyma oc¢ima. Neopakovat chyby a vyvozo-
vat z nich zavéry. Poctivé pracovat a nehledét jen na vlastni zisk.
Myslim, Ze to neni tak tézké.“)

Opét rok 1925: Bataman'

Tomas Bata zaklddd svou prvni skolu. Dél4 to z nezbytnosti.
Vysvétluje: ,Neni totiZ nic zndmo o tom, Ze by se z nejlepsich
uciteld této zemé stali miliondfi. Vétsinou jsou to chudi lidé.*

Otiskne inzerit, Ze pfijme Sest set Ctrnactiletych chlapci —
a tak vznika Batova skola mladych muza. Kazdy zék studuje za
vlastni penize. Osm hodin denné si v tovarné vydélavé na jidlo,
interndt a o$aceni a ¢tyfi hodiny se uéi. Jakdkoli finanéni po-
moc od rodi¢t je zakdzdna. Tydné dostdva zak 120 korun, utrati
70, zbytek si uklddd na svij dcet. VSechno je promysleno tak,
ze kdyz se mlady muz ve svych Ctyfiadvaceti letech vriti z vo-
jenské sluzby k Batovi, bude mit na svém konté 100 000 korun.
Vychovatelé kontroluji zapisky o vydajich. Kontroluji také, jestli
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spi chlapci s rukama na pfikryvkach. Vsichni chodi na poho-
vory o hygiené a onanismu.

Ruce na pfikryvce musi mit i budouci nejlepsi sportovec svéta
roku 1952 Emil Zitopek. Bude je tam mit i slavny (o Ctyficet
let pozdéji) spisovatel Ludvik Vaculik a také vynikajici pfed-
stavitel Ceské filmové nové vlny, rezisér Karel Kachyna. Ten za-
¢ind u Bati jako metaf a skonéi jako profesiondlni kreslit. , Byl
jsem bataman, fekne zac¢itkem 21. stoleti. ,Vite, ve Zlin¢ jsem
se naucil zvlddat strach.”

Kazdy Batuv zik je bataman.

Batamanem se lze stit poslusnosti a praci.

Rok 1926: Clovék

Tomis zfizuje nové vyrobni pésy, aby ,byla kazdd lidskd jednotka
automaticky dohndna k co nejvyssi produktivité“. Pokud néktery
délnik pracovnimu tempu nestaci, bézici pas se zastavi a na zdi se
rozsviti Cervend zarovka. Dik signalizaci vidi tedy celé oddéleni
nejen to, ze musi praci prerusit, ale také, kdo to zavinil.

»Ve své priaci nemam na mysli jen stavbu toviren, ale i lidi.
Stavim prece ¢lovéka,“ zapsal si Bata.

Rok 1927: Signaly

V novinich se pise, ze ve Zliné pfipada jedno auto na 35 oby-
vatel, coZ je nejvic v celém Ceskoslovensku.

Vsechno je podrobeno racionalizaci: aby nebylo nutno volat
dilovedouci k telefonu a piekfikovat stroje, vysild zvonek sig-
naly morseovkou. Kazdy $éf ma svij signal, ktery je slyset i na
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zéchod. Tovarni budovy jsou o¢islované, aby se nikdo nemohl
ztratit. Ocislované jsou i vSechny dvefe v budovich. Ocislované
jsou i ulicky mezi tovarnimi budovami.

Uli¢kou 21 se jde k VIII/4a.

Rok 1927: Urazka

V oddéleni reklamy pracuje malif plakatd. Kdyz jednou s ko-
legou pfindsi Tomasi Batovi kresleny ndvrh, $éf plakit poslape
a ani nefekne, co vlastné ¢ekal. Podruhé opie karton s ndkre-
sem Sikmo o zed a sko¢i do néj (opét bez vysvétleni). Potfeti
nahdzi na zem tficet navrha, skdce po nich, kope do nich a ko-
ne¢né zvola: ,Ktery blbec tohle kreslil?“

Malit plakita se jmenuje Svatopluk Turek a urdzka, jiz se
mu dostalo, mu zpiisobi takové trauma, Ze za nékolik let za¢ne
o Batovi psat mstivé knihy.

Rok 1929: Vzduch

Tomas md vic a vic zndmych, jeho firma uz je akciovou spoleé-
nosti a svét o ni vi. Sir Sefton Branker, Battiv osobni host, uka-
zuje nadSenému Tomdsi néco, co ho pfipravi o Zivot.

Sir Branker je $éfem civilniho letectva Velké Britdnie a prile-
tadlo firmy De Havilland. Tomas je tak nadsen, Ze kupuje hned
Ctyti letadla.

Vznika letisté, Batova letadla budou létat po celé Evropé.
Brzy je zalozena tovirna a rozjizdi se vyroba sportovnich leta-
del znacky Zlin.
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