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Vsetkym, ktori maju odvahu pozriet sa

strachu do oci a nieco s nim spravit



UvoD

V BAZENE

Statocény clovek nie je ten, kto nemd strach,
ale ten, kto svoj strach prekond.

NELSON MANDELA

M 0J KAMARAT KAMAL precestoval cely svet: meditoval s tibetsky-
mi mnichmi v Dalajlimovom kldstore a presiel si aj Cestu sv. Jakuba
v Spanielsku. Slazil v americkej arméde, $tudoval medicinu, zakladal tech-
nologické spolo¢nosti a riadil vlastnd investi¢nd spolo¢nost. Je Gspe$nym
spisovatelom. Ked sa niekde ukdze, svojim zjavom okamzite upita po-
zornost: ma hustd hrivu striebornych vlasov, vyrovnany tén hlasu, pevny
pohlad a pokojné vystupovanie buddhistického majstra. Je to jednoducho
chlap, ktory ma vsetky predpoklady na to, aby dosiahol obrovské tispechy.
Nedavno som sa vsak o Kamalovi dozvedel jedno tajomstvo.

Nevie plavat.

Najskor som tomu nechcel verit. Myslel som si, Ze Zartuje. Pre mna je pla-
vanie rovnako prirodzené ako dychanie. Vo vode som vyrastol. Moja rodina
zila roky na lodi. Viac ako desatrocie som stravil vycvikom a sluzbou v US

Navy SEALs — americkych ndmornych vojenskych jednotkach operujicich
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vo vode, vo vzduchu aj na zemi. Nevedel som pochopit, ako méze niekto
nevediet pldvat. No moj priatel, ten Gzasny, talentovany chlap, ktory toho
v zivote tolko dokézal, plavat nevedel.

Dost som si ho pre to doberal. Poukazoval som na to, Ze fudské telo tvori
az Sestdesiat percent vody; uvedomuje si, ze vlastne vo svojom tele plava?
Vézne som sa pred nim zamyslal, ¢i v momente jeho pocatia to nebolo prave
vajicko, ktoré muselo dopldvat k spermii, a nie naopak.

»,Kamos,* obrétil som sa nanho, ,,ako mozes$ nevediet plavat?”

Odpoved bola jednoducha.

Bal sa.

Kamal mi prezradil, ze cely zivot ma z vody hrozny strach. Ked zil v Domini-
kénskej republike, niekolkokrat vyskasal kitesurfing. Vzdy mal pri tom na sebe
zéchrannd vestu, ale vobec mu to nepoméhalo. Stéle sa velmi bél, ze spadne do
vody. Hovoril mi, ako chodieval na navstevy k priatelovi Timovi Ferrisovi, ktory
byval vo vychytenej newyorskej $tvrti Hamptons. Tim mal v zdhrade krasny
velky bazén, a ked sa unho zigli priatelia, vSetci si kipanie a plévanie v iom
uzivali. Kamal sa citil hrozne, pretoze sa k nim nemohol pridat.

Uvedomil som si, ze Kamal nezndsa to, ze nevie plavat. Velakrit sa to
pokusal zmenit. Chodil na rézne kurzy a online semindre. Isty ¢as zil v San
Franciscu, kde byval v budove s jedinym vonkajsim vyhrievanym olympij-
skym bazénom v meste a najal si aj sikromného instruktora. Ani to mu
nepomohlo. Bez ohladu na to, ¢o narho rozni instruktori skasali, Kamal
nezniesol pocit, Ze sa nohami nedotyka dna, a takmer okamzite ho zachva-
tila panika. Momentdlne premysla nad tym, Ze by sa zacastnil potdpacské-
ho kurzu na Floride. Teda aspon to tvrdi, ale ako som si v§imol, stile to
odklada.

Prestal som si ho doberat.

Rozhodol som sa, ze mu rads$ej pomdzem.

Chystal som sa stravit tyzden doma v New Yorku. ,Pocuj,’ povedal som

mu, ,sldb mi, Ze si pre mna vyhradi$ tyzden, a ja ta to nau¢im. Musime sa
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vsak stretndt kazdy den v rovnakom case, nech sa deje cokolvek. Daj mi
tyzden a nauc¢im ta plavat:

»Dobre, odvetil.

V dohodnuté réno som prisiel do Newyorského atletického klubu hned
vedla Central parku, vy$iel som po schodoch k bazénu, nasiel som volnut
drdhu a ponoril som sa do vody. Prisiel som o trochu skor, aby som si pred
stretnutim s Kamalom zaplaval zopar dizok. Popri pomalych ziberoch som
pocuaval len tiché $pliechanie vody a myslienky sa mi zatdlali do obdobia

pred dvadsiatimi rokmi.

BOLO LETO, ROK 1995 a nad Perzskym zdlivom sa vznasala tmavd noc.
Sedel som v helikoptére H-60 Seahawk spolu s pilotom, kopilotom a este
jednym clenom posadky, a mapovali sme okolie pomocou sonaru. Bola to
dlha noc a pred tym, ako sme sa mali vybrat na spiato¢ny let k lietadlovej
lodi, ktord bola pre nds v tom ¢ase domovom, sme museli dotankovat palivo
na nedalekom torpédoborci.

Ked sme sa pribliZili nad plavidlo, pilot spomalil. Pristivanie na torpédobor-
coch je vzdy riskantné, zvldst pocas bezmesacnej noci. Jeden z nas musel z tej
vysky zahliadnut palubu a navigovat pilota dole. Tej noci som to mal robit ja.

Z miesta pre strelca som otvoril zadné dvere helikoptéry a zahladel som
sa do temnoty pod sebou, hladajic signélne svetld. Ni¢ som v$ak nevidel.
Zvlastne. Zdvihol som zrak pred seba a aZ vtedy som tie svetld zbadal. Coze?
Na sekundu som bol Gplne dezorientovany. Preco vidim svetla rovno pred
sebou, ked torpédoborec mal byt hlboko pod nami? Zrazu mi doslo, ¢o sa
deje, a ked som sa znova pozrel dole, zbadal som vodu hned pod nohami.
Vodu Perzského zélivu — $pliechala, skerila sa na mna, natahovala sa po mne
a ovijala sa mi okolo ¢lenkov.

No doriti.

Voébec sme sa nevznasali nad lodou. N4s blby pilot nds spustil az na hla-

dinu mora. Voda sa ndm vlievala do kabiny, objimala mi nohy, splhala sa
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popri vndtornych stendch a hladala motor. Ahoj, zlatko. Som doma. Kdeze
si mi? Toto nie je dobré. Ked sa motor zadrhne a zhasne, prevrdtime sa hore
nohami, ponorime sa az na dno zalivu a uz nas nikto nikdy nendjde.

14

»Hore!" kri¢al som na zvy$ok posddky. ,Musime nabrat vysku!

A vtedy sa zacala skuto¢na zébava, pretoze pilota, ktory viedol tuto ope-
raciu a ktory mal byt nasim vodcom, zachvatila panika. Uplne stuhol. ,Co sa
deje?” krical dookola a nerobil vébec nic¢, aby situdciu napravil. ,Paneboze,
paneboze, paneboze...!" To nie su slovd, ktoré tuzite pocut v takejto situdcii
od velitela posddky. Strach ho dplne pohltil a paralyzoval.

A pre jeho strach a paralyzu tu teraz vSetci $tyria zomrieme...

DOPLAVAL SOM poslednti dizku, vyliezol som z bazéna a ¢akal na svojho priatela.

Vedel som, v ¢om je Kamalov problém. A vedel som, preco mu vsetci
jeho predchddzajuci instruktori nedokazali pomodct. Mysleli si totiz, Ze ho
maju naucit plavat, no mylili sa. Neslo o plavanie.

Mali ho naucit, ako ovlddnut strach.

V ramci tréningu pre SEAL skti$aji vase schopnosti v bazéne, pricom in-
struktori sa véemozne snazia vydesit vas. Potdpate sa s kyslikovou bombou
a oni vdm zaviazu hadicu s privodom vzduchu na uzol, aby ste nedostavali
kyslik a aby videli, ¢i spanikarite alebo sa z tejto situdcie nejako dostanete.
Sedite na okraji bazéna a ¢akdte, kym pridete na rad, zatial ¢o vasi spoluziaci
sa pred vasimi o¢ami mecu vo vode a topia sa. Nikdy predtym mi to nena-
padlo, ale niektorych spoluziakov to ur¢ite vydesilo na smrt. Uplne som ich
chdpal. Normalne sa sice vody nebojim, ale v ti noc v Perzskom zélive som
od strachu skoro pustil do gati.

Nezomreli sme z jediného déovodu: nas kopilot Kennedy vedel ovladat
svoj strach. Ignoroval bezmocne blabotajtiiceho pilota, prebral velenie, vy-
letel vysoko nad hladinu a bezpecne s nami pristél na palube torpédoborca.
Dodnes netusim, ako sa mu to podarilo. (Veduci udrzby si myslel, ze sme

si to celé vymysleli, az kym jeho posiddka neotvorila zadnu ¢ast helikoptéry



V BAZENE 5

a nevyvalilo sa na nich odtial pitdesiat litrov morskej vody.) No strach vdm
pomoze dokazat aj nemozné — ak ho viete spravne nasmerovat.

Kennedy vedel so svojim strachom pracovat, a to bolo nase jediné stastie. Keby
to nevedel, necitali by ste ttito knihu, pretoZe by som sa odtial nikdy nevratil.

Ako som uz spomenul, vyrastol som vo vode. Milujem ju a stravil som
v nej celé detstvo aj velku ¢ast dospelosti. Niektori ludia véak vyuzivaji vodu
na to, aby vas dohnali na pokraj $ialenstva a dusevne vas zlomili. Myslite si,
ze keby som vam zaviazal tista mokrou latkou, nebolo by to ni¢ strasné? Ale
bolo. Niekedy to zlomi aj muzov so zeleznym sebaovlddanim. Pocas vojen-
ského vycviku som sa zoznamil s technikou waterboardingu, o je v podsta-
te simuldcia topenia: lezite na chrbte a na tvar vam leji vodu. Surovost tejto
techniky priam vyvolava hrozu.

Ked som bol maly, videl som dievcatko, ktoré sa utopilo pre nepozornost
dospelych. Bol som pri tom, ked vytiahli z vody jej nehybné telo a polozili ho
na breh. Vtedy som prvykrat zblizka a na vlastné o¢i videl ohavnost smrti.
Nikdy na to nezabudnem.

Odvtedy som videl umierat mnoho udi vratane svojich blizkych pria-
telov, dokonca svojho najlepsieho priatela. Zazil som aj iné straty — stratu
svojho prvého podnikania, ktoré skoncilo v troskach a pohltilo moje celozi-
votné Gspory, svojho manzelstva, projektov, ktoré nevysli, bol som svedkom
rozpadov svojich priatelstiev, ega a snov.

Chdpal som, pre¢o sa mdj priatel boji.

O par minut neskor, presne v dohodnutom case, sa objavil Kamal. Sadli
sme si na okraj bazéna a macali si nohy vo vode. Odrazil som sa a poma-
ly som sa ponoril do vody. Kamal ma pomaly a strnulo nasledoval, pricom
rukou sa kfcovito pridrziaval okraja bazéna. Nikdy predtym nebol vo vode
hlbokej tri metre. ,Som vo vode,’ zamrmlal, no rec¢ jeho tela hovorila jasne:
Za Ziadnu cenu sa nepustim okraja!

Pustili sme sa do préce.

Prvy den sme zacali zlahka, jemne a jednoducho, az prili$ jednoducho.
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Na druhy den sme zopakovali vsetko, co sme sa naucili pocas predcha-
dzajiceho dna, a nieco sme pridali.

Na treti den preplaval Kamal na chrbte desat dizok.

»,Kamos$, ved ty pléavas, povedal som mu. Prekvapene si uvedomil, Ze
mdm pravdu.

Na s$tvrty den namiesto toho, aby si sadol na okraj bazéna a pomaly sa
spustil do vody, rozbehol sa, vyskocil vysoko do vzduchu a pristal v bazéne
ako obrovské delova gula. Zmizol pod hladinou. Z bazéna vy$plechla mo-
hutna vlna a potom sa z vody vynorila rozjarend Kamalova tvar s ismevom
od ucha k uchu.

Nikdy predtym nesko¢il do bazéna ,,delovku®

Po zvy$ok tyzdna takto zacinala kazd4 lekcia: Kamal sa rozbehol, sko¢il
do vody a vynoril sa odtial, veselo sa uskfnajtc. Bol ako velké, striebrovlasé
dieta. Nikdy som nikoho nevidel takého $tastného.

Na treti den, ked preplaval na chrbte desat dizok a uvedomil si, ze naozaj
pléava, sme mali na konci lekcie zaujimavy rozhovor.

»Vie$, ked sa ma ostatni snazili u¢it,* povedal, ,nikdy im to neslo. Dostali
ma do vody, ukdzali mi, ako mdm plévat, a ked som to nedokézal urobit,
zacali byt netrpezlivi. Boli frustrovani a hovorili mi: Ved'je to lahké, jedno-
ducho to urob. Lenze ja som to nevedel jednoducho urobit. Bol som privelmi
vydeseny! Zahladel sa na druhy koniec bazéna.

,AZ doteraz,’ odvetil som.

S pohladom stéle uprenym na vodu prikyvol: ,Presne. Az doteraz*

Potom mi pozrel do o¢i a povedal: ,Musi$ o tom napisat knihu**

A tak som to spravil.

Na nasledujucich stranach vam opisem, ¢o presne som robil s Kamalom,
preco to fungovalo a ako to mozete vyskusat aj vy.

Ukazem vam, ako mozete zvladnut to, co dokazal tej noci nad Perzskym
zalivom Kennedy, a vyviaznut aj z tych najhorsich situacii.

Pomézem vam ovladdnut vés strach a ziskat nad nim kontrolu.

Inymi slovami: ziskat kontrolu nad vlastnym Zivotom.



VAS CIEL A CESTA K NEMU

BOJ SA ODOHRAVA
VO VASEJ HLAVE

Strach je jednym z najlepsich priatelov vitazov.

JOSE TORRES,

boxersky sampion v tazkej vahe

JA A MOJI DVAJA SPOLUBOJOVNICI sme sa ponevierali pustou

a zbierali sme veci, ktoré tam zanechala predchddzajtca jednotka,
ked sme zrazu zaculi nejaky zvuk. Otodili sme sa a zahladeli na cestu na
kopci, pri ktorej sme pred niekolkymi mindtami zaparkovali svoj nékladiak.
Z kopca necelych desat metrov od nds sa na nds pozeralo niekolko desiatok
Afgancov. Boli ozbrojeni a netvérili sa velmi nadsene.

Bolo to zaciatkom roka 2002, par mesiacov po utokoch na newyorské
dvoji¢ky, a my sme na severovychode pétrali po nepriateloch. Mozno sme
prave na nejakych narazili.

Alebo mozno oni narazili na nés.

Pomaly sa priblizovali.
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Obklu¢ili nés. Niekolko ich ostalo pri nasom nakladiaku, a keby sa roz-
hodli don naskocit, ufujazdit s nim a nechat nds napospas svojim ozbroje-
nym a nastvanym kamo$om, ni¢ by im v tom nezabrénilo.

S mojim telom sa zacalo ¢osi diat. Niektoré cievy sa stahovali, iné rozta-
hovali. Dlane som mal studené, no pritom sa mi potili. Vzadu na krku a na
predlaktiach mi naskocila husia koza. Vyschlo mi v tistach a pocul som aj tie
najjemnejsie zvuky. Takmer som citil, ako moje nadoblicky vypalujd svoje
tekuté torpéda a vo mne sa vzdava adrenalin. Pdlte! Prvd salva je za nami,
pane! Pdlte znova! Na tvari sa mi nepohol ani sval, no v duchu som sa usmie-
val. Vedel som, o ¢o ide.

Prebudil sa vo mne strach a ja som sa ho chystal vyuZzit.

Na sktimanie a vymyslanie stratégie nebol ¢as. Museli sme okamzite ko-
nat. Vojaci, ktori ostali pri ndkladiaku, boli na vyvy$enom mieste, o je pri
ozbrojenom konflikte vzdy velkd vyhoda. Zvysok ich jednotky nés obklucil
v rokline. My sme boli traja, ich bolo asi patdesiat. Mali nad nami prevahu
fyzicky aj logisticky, my sme nemali v rukach ziadne tromfy. Jediné, ¢o sme
mohli pouzit, boli gurdz a bezhlavd odvaha.

Zacali sme na nich kricat nadavky, ktorym nemohli rozumiet. Oni kricali
na nas slova, ktorym sme nerozumeli my.

Zacali sa priblizovat, aby nas zastra$ili svojou pocetnou prevahou.

Nervové zakoncenia ndm horeli, nadoblic¢ky a $titna 7laza ndm vysielali
do mozgov a miech signaly o miliénoch rokov bojov o prezitie. Vzduch oko-
lo nés praskal. Kricali sme hlasnejsie.

Neustupovali.

Priblizili sme sa az k nim, akoby sme to boli my, kto mé vyhodu a je
silnejsi. Mévali sme na nich zbranami. Keby sme boli v kovbojskom filme,
strelili by sme im zopar varovnych vystrelov pod nohy, ibaze toto nebol film
a my sme neboli ziadni Johnovia Waynovia. Neprisli sme sem $askovat a oni
to dobre vedeli. Keby sa tu strielalo, nebolo by to do zeme.

Prestali sa k ndm priblizovat a dali sa na dstup.
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Pozbierali sme vsetku odvahu, vybehli hore roklinou, naskocili do nékla-
diaka a uhanali spat do svojho tdbora. Ako sme sa trmdcali prasnou cestou,
tep sa ndm pomaly vracal do normalu. Bali sme sa? To si piste, Ze sme boli
vystraseni na smrt.

A to nas zachrdnilo.

AJ VY STE TO UZ ZAZILI. Viem to. Lebo teraz ¢itate tieto riadky.

Vlastne... vy ste asi nestéli pred po zuby ozbrojenym nepriatelskym vo-
jakom v cudzej zemi. No v istom momente ste stali pred hrozivymi [udmi
alebo situdciami, ¢i uz vyznamnymi, alebo drobnymi. Kazdy z nés to zazil. Je
to sucast fudského Zivota.

Su chvile, ked sa vdaka strachu zmobilizujete, ndjdete v sebe obrovsku
silu a dokazete aj veci, o ktorych ste si nikdy nemysleli, ze ich zvladnete.
A urdite ste zazili aj situdcie, ked vds strach prinutil vzdat sa a ustapit. Ako
som uz spominal, je to sucast fudského Zivota.

Predtym neZ budete pokracovat v ¢itani, na chvilu sa zamyslite a spo-
mente si na udalosti, v ktorych ste zazili tieto pocity.

Na chvile, ked ste vdaka strachu zvitazili.

Na chvile, ked vés strach dohnal k prehre.

Mate ich? Vyborne. Najdolezitejsia vec, ktora si musite zapamiditat, je, ze
vsetky tie boje, vitazstva a prehry sa odohrdvali vo vasej hlave.

Mozno ste si v$imli, ze poc¢as mojej afganskej prihody, ktord som opisal
vyssie, sme nepouzili zbrane ani ziadne fyzické nasilie. Boli sme vojakmi
$pecidlnych jednotiek SEAL, ovladajicimi umenie strelby a fyzického boja
lepsie ako vé¢sina [udi. Ni¢ z toho by ndm v8$ak v tej situdcii nepomohlo; ne-
vyuzili sme Ziadne nastroje, technolégie, silu ¢i bojové techniky. Neboli sme
na vyvySenom mieste. Nebolo nés viac ako ich. Boli sme v cudzej krajine.
Nemali sme oproti nim ziadnu vyhodu.

Jedind zbran, ktorta sme pouzili, bolo ovlddanie strachu.
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V tejto knihe nepiSem o tom, ako celit nepriatelskym ozbrojenym jed-
notkdm vo vojnovej zone. Naucite sa vsak, ako bojovat vo svojej mysli. Do-
zviete sa o vztahu k strachu a o stovkach az tisicoch situdcii, ktoré zaZijete
a v ktorych vas strach moze premoct alebo oslobodit.

Zavisi to od toho, ¢o sa deje vo vasej hlave.

Ovladnutie strachu neznamenad, ze budete fyzicky silnejsi alebo tvrdsi,

.....

¢ite rozoznat a zmenit boje vo svojej mysli.
NEVPUSTITE S| ZRALOKY DO HLAVY

Polozim vam jednu otdzku: Coho sa bojite? Nemyslim tym, z ¢oho ,mate
obavy“ alebo z ¢oho ste ,trochu nervézni“. Myslim tym, z ¢oho ste naozaj
vydeseni. Bojite sa lietania alebo vysok? Tmy? Uzavretych priestorov? Uto-
penia sa?

A ¢o vystupovanie na verejnosti? Toto je bezny pripad; [udia ¢asto tvrdia,
Ze sa vystupovania na verejnosti boja viac ako smrti, ¢o hovori za vsetko.

Bojite sa, Ze nikdy nestretnete toho pravého ¢i ti pravd a ze umriete
sami? Alebo sa mozno bojite zavizkov. S tymto sa stretdvam vzdy, a to nielen
vo vztahoch, ale aj v podnikani a budovani kariéry: ludia sa boja ist do nie¢o-
ho naplno, boja sa stavit vSetko na jednu kartu. Pretoze ¢o ak v$etko stratite?
Co ak podnikanie nevyjde alebo vztah stroskot4? Ked sa do nie¢oho vlozite
naplno, ¢o ak potom nebudete vediet, ako z toho von?

Stretol som ludi, ktori boli vydeseni z toho, Ze by mali niekomu telefono-
vat alebo pracovat s tabulkami ¢i vyplnit hoci len jednostranovy formuldr.
Alebo sa bali plavania. Mnohi sa boja veci, ktoré ostatnym pripadaji smies-
ne jednoduché. Ked vsak ide o va$ strach, nie je to smiesne.

Bojite sa, zZe zlyhdte a ponizi vas to? Alebo sa bojite iispechu a zodpoved-
nosti, ktoré vam prinesie vasa odvaha? Kazdy sa nie¢oho boji.

Ja som sa bl zralokov.
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,HEJ, BRANDON, VSTAVAJ! Daj sa dokopy! Zasekla sa ndm kotva.

Bola hlboké noc. Sen, z ktorého ma tak ndhle prebudili, sa mi pomaly
rozplyval, a aj ked som si uz takmer nepamital, ¢o sa mi snivalo, vedel som,
ze to bolo prijemnejsie ako hocico, ¢o ma cakd teraz. Mal som trindst rokov
a ako cerstvy drzitel potdpacského certifikitu som si nasiel prvd skuto¢nd
pracu ako pomocnik na potdpacskej lodi plaviacej sa popri pobrezZi juznej
Kalifornie. Kotvili sme pri spodnej ¢asti ostrova San Miguel, najsevernejsie-
ho ostrova v stostrovi Channel Islands, kde bolo obcas také drsné pocasie,
Ze obmedzovalo aj vacsie komer¢né lode. Na§ nebojécny kapitan Mike roz-
hodol, Ze ked sa pocasie zhorsi tak, Ze sa lod bude privelmi hojdat a nasim
platiacim pasazierom to za¢ne prekazat, zdvihneme kotvy a prepldvame do
pokojnejsich vod.

Oc¢ividne sa pocasie dost zhorsilo, a tak nastal ¢as vyplavat.

Préve kapitdn Mike ma prebudil z hlbokého spanku. Otvoril som o¢i, ale
moj mozog stéle spal.

»Hej," opét sa mi prihovoril. ,Musime vypldvat a kotva sa zasekla**

Pri dvihani kotvy sa obcas stane, ze sa td mizerna vec zachyti o nejaky
vy¢nelok alebo skalu na dne ocedna. Mozete sa z toho dostat aj tak, ze bude-
te trpezlivo a pomaly manévrovat lodou, kym sa kotva neuvolni, no to méoze
trvat aj hodinu. Ovela rychlejsie a jednoduchsie je poslat dole potdpaca, aby
zistil, v ¢om je problém, a kotvu uvolnil.

Chvilu mi trvalo, kym som si uvedomil, ¢o mi Mike hovori. Niekto mal
ist dole uvolnit kotvu — a ten niekto som mal byt ja.

Pri ostrove San Miguel vSak nebolo zvlastne len pocasie, ale aj Zivotné
prostredie. Pripominalo mi to televizny seridl Krajina stratenych o rodine,
ktord cestovala v ¢ase spit do obdobia dinosaurov. V hibke desat metrov to
vyzeralo ako v prehistorickom akvériu. Boli tam obrovské ustrice, langusty
Ci tresky, také druhy ryb, ktoré by ste na juznejsich ostrovoch videli v trikrat
vi¢sej hibke. Na opaénej strane ostrova San Miguel, v morskej zatoke nazva-

nej Tyler Bight, zila aj velkd kolénia uskatcov.
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O uskatcoch som vedel jednu vec: pritahuju velké Zraloky modré.

Bél som sa zralokov. Nielen preto, lebo boli nebezpec¢né, ale hlavne
preto, lebo ostatni chlapi na lodi mi rozpravali o zralokoch kadejaké pri-
behy. Nas $ialeny kapitdn Mike dokonca vrazil kopu penazi do podpory
lovu zralokov. Vzal na palubu sto kil rybacej krvi a vnttornosti a ¢akal pri
zabradli lode, ¢i tato navnada prildka modrého Zraloka, aby don mohol
hodit harpdnu. Predstavoval som si ho ako kapitdna Ahaba, ktory lovil
Mobyho Dicka. Vsetko toto dohromady vybic¢ovalo moj strach zo zralokov
na maximum.

A teraz odo mna chcel, aby som sa tam ponoril? Uprostred noci? Ani
ndhodou! Ni¢ na svete ma nepriniiti ist do vody!

To som si pomyslel. Nahlas som v$ak povedal len: ,Tak dobre! Mohol
som povedat, Ze sa neponorim, ale nechcel som prist o pracu a nechcel som,
aby o mne hovoril ako o ,tom chalanovi, ¢o zbabelo utiekol”.

Nabral som si do potdpacského obleku hortcu vodu z virivky, aby som
si ho zahrial, navliekol som sa don a pobral sa na provu lode. Pasazieri sa
vécsinou pondrali zo zadnej ¢asti lode, no posadka zvycajne skakala do vody
vpredu.

Chlapi otvorili poklop a ja som sa ponoril.

Rychlo som klesal a pri tom som si ¢istil usi, zapol som si potdpacské
svetlo a snazil sa nieCo zahliadnut v rozvirenom bahne. V noci som sa zvy-
¢ajne nepotdpal, ale vedel som, Ze je vtedy dost zl4 viditelnost. KedZe pre
prudky vietor sa more vzdavalo, voda bola mutna z rozvireného bahna, a tak
bola viditelnost e$te horsia ako zvycajne. Ani pomerne velké veci by som asi
nezbadal, az kym by som nebol priamo pri nich.

Snazil som sa na to nemysliet. Na okraji mojho zorného pola obcas pre-
svistal uskatec. To je dobré, hovoril som si. KedZe tu smelo pldvaju uskatce,
asi to znamend, Ze nablizku nie je Ziadny zZralok. Alebo to mohlo znamenat,
Ze ja a moji plutvonohi kamarati sa coskoro staneme niecou vecerou.

Velmi som sa snazil nemysliet na to.
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Parkrat som uz tento manéver robil pocas dna, takze som vedel, ako na
to. Ponorite sa, ndjdete retaz kotvy, zistite, v com je problém, vytiahnete si
z Ust reguldtor a vypustite do vody niekolko bublin, aby ste dali posddke na
palube signal. Oni uvolnia retaz kotvy, aby sa vam s niou fahgie hybalo. S re-
tazou pohybujete okolo skaly, aby ste uvolnili ti prekliatu kotvu. Ked sa vdm
to podari, druhy raz vypustite bubliny a posadka zac¢ne kotvu vytahovat.
Dévate pozor na retaz, az kym sa kotva nedvihne z dna, a vtedy vypustite
bubliny po treti raz, aby vas posadka vytiahla. A tak som doplaval dole a zis-
til som, Ze retaz sa zasekla pod velkym skalnym vy¢nelkom. Vypustil som
bubliny, pockal, kym retaz uvolnia, a vytiahol som ju spod prekézky. Zdalo
sa mi, Ze to trva ve¢nost.

Velmi som sa snazil nemysliet na zraloky.

Kotva sa kone¢ne uvolnila. Plaval som spit k lodi ako odu$u a vytiahol
som sa na palubu plny hrdosti a tlavy. Najmd ulavy. Vyzliekol som si mokry
oblek, ususil som sa a znovu som si lahol do postele, no bol som privelmi
rozru$eny na to, aby som zaspal.

Najskor som si znovu pripominal, aky to bol skvely pocit, ked som sa
vysplhal spét na palubu, a aké som mal $tastie, ze som to prezil. Postupne
vsak tieto myslienky mizli a v hlave sa mi vynorila otdzka: Aké bola pravde-
podobnost, ze by sa tam poc¢as mdjho ponoru naozaj objavil zZralok?

V akom nebezpecenstve som v skutocnosti bol?

Zacal som si hovorit, ako mohli byt kapitdn Mike a ostatni chlapi taki
bezohladni a rozprévat trindstroé¢nému chlapcovi historky o Zralokoch, kto-
ré ho vydesili na smrt, ked velmi dobre vedeli, Ze skor ¢i neskor sa tam bu-
dem musiet ponorit. Az teraz si uvedomujem, zZe neboli bezohladni, len ma
skasali.

Alebo, aby som bol presnejsi, umoznili mi otestovat samého seba.

Vtedy som prvykrat v Zivote pocitil ten obrovsky strach, ktory vam
stahuje hrdlo, vyvoldva vam husiu kozu a pri ktorom vam vnttor-

nosti zviera fadovy chlad. Takisto som si vtedy prvykrat uvedomil, Ze
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realita nebola ani zdaleka taka zl4 ako scendre, ktoré sa mi odohravali

v hlave.

V TU NOC SOM SiCE zraloka nevidel, no asi o rok neskoér som sa pri juz-
nom pobrezi Kalifornie prvy raz stretol so zralokom belasym. Belasé zraloky
zvycajne na ludi nettocia, lenze Zralok je zralok. Zraloky belasé dorastaji
do dlzky dva aZ tri metre. Inymi slovami, ten zralok bol o dost vi¢si ako ja.
Kazdy zub mal velky ako ¢epel otvaracieho nozika. Stacilo, aby do miia raz
zahryzol, a bolo by po mne.

Pozrel som sa na zZraloka, on sa pozrel na mna — a vtedy som to pocitil:
niec¢o ako staticky néboj. Ked som pred rokmi pocas sluzby v ndmornictve
pracoval so sonarom, studoval som, ako sa $iri zvuk vo vode. Toto bolo nieco
podobné. Elektricky ndboj, ktory vystreloval z mojich o¢i do jeho a naopak.

Stretdvam sa s tym Casto, aj ked cestujem v New Yorku metrom. Nastu-
pim do voziia, obzriem sa okolo seba a kazdého si premeriam. Ked sa moj
pohlad stretne s pohladom preddtora, ¢loveka, ktory ma necestné umysly
alebo ktorému z o¢i nepozera ni¢ dobré, a on vie, ze ho vidim — ale nedo-
volim mu dostat sa mi do hlavy. V tej chvili si uvedomi, ze by sa so mnou
nemal zahravat.

Nesnazim sa tym dat najavo svoju fyzicka prevahu alebo chut bojovat.
Ide len o vnatorny monoldg. Ked sa vam v hlave odvija konverzacia plna
re$pektu — respektujem ta a ty by si mal re$pektovat mna, pretoze nechcem
robit problémy a nepustim si ta do hlavy —, ludia reagujui podobne.

Upiri nemdzu vstapit do vasho domu, pokial ich sami nepozvete. Tak
aspon hovoria legendy. Neviem, ako to funguje u upirov, ale viem, ako to
funguje u zralokov.

Vsimal som si vyhadzovacov v newyorskych baroch a ochranku pri vcho-
doch do obchodného domu Macy’s. St to experti v ¢itani ludi a predchadza-
ni konfliktom — a v 98 percentich pripadov je to len vdaka konverzacidm

v ich hlave. Vidim ta, hovoria si, a nebudes tu robit Ziadne problémy. Nie
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st tu pre teba Ziadne ciele ani obete. Ano, znie to trochu ako nejaka divna
technika strazcov galaxie z Hviezdnych vojen.

A presne to som urobil v ten den, ked som sa pri kalifornskom pobrezi
pozeral do o¢i zraloka belasého. Ty si urcite nechces so mnou nic¢ zacinat,
hovoril moj pohlad. Ani ty so mnou, hovoril ten jeho. A kazdy sme sa pobrali
svojou cestou.

Nejde len o zraloky alebo odhadovanie Iudi v metre. Zralok moze byt
hrozbou alebo ho mézete vuimat ako hrozbu, ¢o nie je vidy to isté.

Kedy naposledy ste boli znepokojeni? A pre ¢o to bolo? Pre bliziacu sa
uzévierku? Nezaplateny tcet? Dolezité stretnutie? Tazky rozhovor, ktory vés
c¢akal a do ktorého sa vam vobec nechcelo? Spomenite si, kedy ste naposledy
zazili uzkost, ten pocit neistoty, ked ste plni napitia a potia sa vim dlane pre
nieco neprijemné, co vds caka.

Ked sa vdm to najblizsie prihodi, povedzte si: ,Nech uz ide o ¢okolvek,
budem to riesit, ked to nastane. Dovtedy si tym nebudem kazit my$lienky!

Prezradim vdm tajomstvo o obrazku na obalke tejto knihy, o jazdcovi,
ktory bojuje s levom. Ked ste ho zbadali, asi ste si pomysleli, Ze lev predsta-
vuje strach. No tak to nie je. Bojovnik na koni — to ste vy. A ta Selma? To je
vasa negativita. Vas pocit, Ze prehrate.

Negativita v podobe Zralokov, ktoré ste si vpustili do hlavy.

S tym sme bojovali v afganskej pusti. Nie s ozbrojenymi Afgancami, ale
so svojim vnitornym monolégom. Keby sme si mysleli niec¢o ako Sme v kasi,
¢o budeme robit?, mohlo to skondit ovela horsie. No vsetci traja sme prepli
konverzacie vo svojich hlavach na Nechceme zZiadne problémy.

Nevpustili sme si do hldv zraloky.

TAJNA ZBRAN SNAJPEROV: POZITIVNE MYSLENIE

Ked som sa vritil z Afganistanu, zacal som vyudovat v programe pre snajpe-

rov v $pecidlnych jednotkach vojenského namornictva. Koncom roka 2003
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