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PREDSLOV

noci roku 170 sa Marcus Aurelius, cisir Rimskej rise, uchylil do svojho
V stanu na bojisku vo vojne proti Germanii a pisal. Vzdy pred Gsvitom to
robieval aj vo svojom paldci, inokedy si zas pre seba uchmatol zopar sekind
pocas gladidtorskych subojov a ignoroval krviprelievanie, ktoré sa odohra-
valo v utrobach Kolosea. Miesto v tomto pribehu nie je dolezité. Podstatné
je to, Ze muz, ktory je dnes zndmy aj ako jeden z takzvanych piatich dobrych
cisdrov, zacal pisat.

Nepisal pre ziadne publikum, na ziaden tcel. Vsetky slova adresoval sdim
sebe. Vysledkom tohto zvyku bol napokon nepochybne jeden z historicky
najucinnejsich vzorcov na prekondvanie ¢ohokolvek negativneho, ¢o Zzivot
prindsa, pricom sa nezameriava na to, ako sa s prekdzkami popasovat, ale
ako vdaka nim uspiet.

V tej chvili napisal jediny odsek, ktory obsahoval iba minimum origi-
nalnych myslienok. Takmer cely jeho obsah by sa dal ndjst aj v textoch jeho
ucitelov a vzorov. V skromnej histke slov véak Marcus Aurelius vyslovil
nad¢asovu myslienku, ktorou zatienil vSetkych svojich predchodcov, medzi
ktorych patrili Chrysippos, Zendn, Kleantes, Aristén, Appoldnios, Junius
Rusticus, Epiktétos, Seneca ¢i Musonius Rufus.

Slovd Marca Aurelia st platné este aj dnes:

Hocico méze moju éinnost prekazit, ale nemoze sa stat prekdzkou
mdjho chcenia... Lebo rozum vie obrdtit a premenit kazdu prekdzku
svojej ¢innosti v prospech svojho umyslu, takze to, o malo prekazit
ten alebo onen ¢in, pomdha ho uskutocnit, a ¢o mu malo tu alebo
ini cestu zatarasit, samo mu cestu otvdra.



Vil PREKAZKA JE CESTA

Svoje tvahy zavrs$il mocnymi slovami, ktoré boli priam predurcené na to,
aby sa dostali do knih ako nemenné pravidlo:

To, ¢o brdni nasim skutkom, ich pohdna vpred.
To, ¢o ndm stoji v ceste, sa nou napokon stane.

V slovach Marca Aurelia je ukryté tajomstvo umenia znameho ako schop-
nost prekonat vSetky problémy a konat tak, aby sme vyuzili nepriaznivé
okolnosti vo svoj prospech. Vdaka tejto filozofii ndjdeme cestu, ktord nas
z nich vyvedie a napokon nas dostane do ciela. Prekdzky v podobe problé-
mov zarucene pridu, no nikdy netrvaji vec¢ne. Potrebujeme mat istotu, Ze to,
¢o nam stoji v ceste, nds zdroven posiliiuje.

Ak si uvedomime silu tejto myslienky, dokdzeme konat podobne ako
muz, ktory v zivote nezahalal. Pocas devitnéstich rokov svojho panovania
bol takmer ustavi¢ne vo vojne, zakusil zdrvujici mor, pravdepodobne aj ne-
veru, pokus o zosadenie z trénu zo strany jedného zo svojich najblizsich
spojencov, opakujtice sa vycerpavajtice cesty po risi do Malej Azie, Syrie,
Egypta, Grécka ¢i Rakuska, ale celil aj dramatickému ubtidaniu prostriedkov
z pokladnice, neschopnému a chamtivému nevlastnému bratovi, ktory bol
jeho spoluvlddcom, a tak dalej.

Z toho, ¢o o Marcovi Aureliovi vieme, je zrejmé, zZe skuto¢ne vnimal viet-
ky tieto prekdzky ako prilezitost na cibrenie nejakej cnosti: trpezlivosti, od-
vahy, pokory, vynaliezavosti, rozvahy, spravodlivosti ¢i tvorivosti. Moc, kto-
ru mal v rukdch, mu zrejme nikdy nestupla do hlavy — rovnako ani vypatie
¢i tlak, ktoré s riou suviseli. Malokedy polavil v zdrZzanlivosti alebo sa uchylil
k hnevu, nikdy neprejavil nendvist ani zatrpknutost. Esejista Matthew Ar-
nold uz v roku 1863 poznamenal, Ze Marcus Aurelius je prikladom muza,
ktory zastéval najvyssiu a najmocnejsiu poziciu na svete a podla véetkych vo
svojom okoli jednoznacne dokézal, Ze je jej hoden.

Ukdzalo sa, ze madrost slov zo stru¢ného tryvku textu Marca Aure-
lia poznali aj mnohi dal$i ludia, ktori sa nimi riadili rovnako ako ich au-
tor. Dnes mozeme len obdivovat, Ze ich platnost sa v priebehu vekov nijako
nezmenila.
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Prvky filozofie Marca Aurelia nachddzame aj v obdobi vzostupu a upad-
ku Rimskej rise, v ére tvorivého rozmachu renesancie, ale taktiez v prelo-
movom obdobi osvietenstva. Vyznamne sa pretavili aj do energickosti ame-
rického Zapadu, vytrvalosti severnej Unie pocas obcianskej vojny ¢i do sily
priemyselnej revolicie. Riadili sa nou aj lidri na cele afroamerického hnutia
za obcianske prava, zajatci v tdboroch vo Vietname a dnes koluje v DNA
podnikatelov zo Silicon Valley.

Této filozofia Zenie ludi za Gspechom a pomdaha vsetkym, ktori celia vel-
kej zodpovednosti alebo problémom. Prislusnici akejkolvek skupiny, rodu,
spolocenskej triedy, presvedcenia ¢i korpordcie museli na bojisku alebo
v zasadacej miestnosti celé stirocia a v kazdom kute sveta Celit prekdzkam
a prekondvat ich. Vysledkom ich ndmahy bolo osvojenie si zruc¢nosti vyuzi-
vat tazkosti vo vlastny prospech.

Vsetci spomenuti sa snazili o to isté, aj ked kazdy zil v inej dobe. Vsetci
sa véak, vedome ¢i nevedome, stali sti¢astou starovekej tradicie kliesnenia si
cesty cez prilezitosti a prekdzky, skasky a vitazstva.

Svet nas neustale sktsa, hoci nie sme cisarmi. Stdle nam kladie rovnaké
otdzky: Zasluhujeme si to, o ¢o sa usilujeme? Zvlddneme prekonat vietko, ¢o
ndsmu dsiliu vojde do cesty? Postavime sa na vlastné nohy a dokdzeme, kto
naozaj sme?

Mnozstvo [udi na tieto otdzky odpovedd kladne. Len mdlo z nich sa vsak
skuto¢ne dokdze postavit ¢elom kazdej narocnej situdcii, vytazit z nej, ¢o sa
d4, a vyjst z nej este silnejs$i. Vdaka nepriazni osudu sa stavaju lep$imi ludmi,
nez by boli, keby nikdy ziadnej nepriazni necelili.

Teraz je rad na vés. Pridate sa k nim?

Této kniha vam ukdze, ako na to.



UVOD

S toji priamo pred vami. Problém. Prekdzka — frustrujice, nestastné,
problematické a neocakavané tazkosti, ktoré vam brania v tom, aby ste
dosiahli svoj ciel. Nahdnaji vdm hrozu a tajne dufate, Ze vds napokon tplne
neprevalcujd. Ale ¢o ak sa bojite zbyto¢ne?

Co ak sa v kazdej prekazke zaroven skryvaju aj isté vyhody urc¢ené len
vam? Ako by ste sa k nej v takom pripade postavili? A ako by na nu reagovali
ostatni?

Mnohi by zrejme robili to, ¢o vzdy, rovnako ako vy v tejto chvili: abso-
latne nic.

Budme k sebe Gprimni: problémy ochromuji takmer kazdého z nés. Ne-
zalezi na tom, aké ciele sme si stanovili — ak sa ndm nedari, vd¢sinou zosta-
neme meravo stat pred prekdzkami, ktoré treba prekonat.

Kiezby to nebola pravda, no je to tak.

To, ¢o ndm brdni, vieme jednozna¢ne pomenovat. Bud ide o systémové
zdlezitosti, napriklad prehnité institdcie, rasticu nezamestnanost, nehordz-
ne ndklady na vzdelanie ¢i nezndme nové technoldgie, alebo o individualne
nedostatky, ako st nizky vzrast, vysoky vek, obrovsky strach, chybajuce fi-
nancie, obmedzeny pristup, ziadni podporovatelia ¢i nulové sebavedomie.
Vo vymenuvani toho, ¢o nemdme, sme mimoriadne zrucni.

Hoci vSetci mame pred sebou rozdielne prekazky, reagujeme na ne dost
podobne: bojime sa, citime frustraciu ¢i zmaétok, pripaddme si bezmocne,
upaddme do depresie a kvari nas hnev.

Presne vieme, ¢o chceme, no mame pocit, akoby nas véznil nejaky ne-
viditelny nepriatel, ktory sa nds snazi zahrdusit vankd$om. Usilujeme sa
niekam dojst, nieco sa ndm vs$ak nevyhnutne postavi do cesty, bude nés to
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prenasledovat a pokdsat sa zmarit kazdy nds krok. Zostane ndm pri tom sice
stipka slobody, no len tolko, aby nds zhryzala vina za to, Ze sa nedokdzeme
odlepit z miesta a napredovat, aj ked sa mézeme hybat.

Nie sme spokojni so svojou préacou, so svojimi vztahmi ¢i so svojim mo-
mentalnym Zivotnym rozpolozenim. Snazime sa kamsi dostat, no nieco ndm
v tom brani.

A tak nerobime nic.

Vinu hadzeme na svojich $éfov, na ekonomiku, politikov ¢i ostatnych
ludi, pripadne sa odpiseme ako ti, ktori zlyhali, alebo vyhodnotime svoje
ciele ako nedosiahnutelné. Chyba je pritom len v jednej jedinej veci: v na-
Som postoji Ci pristupe.

Na tému dosahovania uspechu jestvuje nespocetné mnozstvo prednasok
(aj knih), nikto sa véak nezameriava na to, aby nds naucil, ako si poradit so
zlyhanim ¢i premyslat o prekazkach, ako sa k nim postavit a prekonat ich.
A tak len preslapujeme na mieste. Na vSetko sa stazujeme, mnohi sme stra-
teni, precitliveni a rozpolteni. Netusime, ako z toho von.

Na druhej strane ndm neunikne, Ze takémuto ochromeniu nepodliehaji
véetci. S ddivom sledujeme, ako niektor{ ricaji prekazky, ktoré ich brzdia,
a menia ich na svoje odrazové mostiky. Ako to robia? Co je ich tajomstvom?

V prvom rade by sme si mali uvedomit, ze predchadzajtice generacie ce-
lili horsim problémom nez my, pricom mali eSte menej zachrannych sieti
a prostriedkov. Stretdvali sa s rovnakymi situdciami a mnohé z nich sa krvo-
potne snazili vyriesit, aby svojim detom a udstvu zabezpecili lepsiu buduc-
nost. Lenze my aj napriek tomu zostdvame zaseknuti.

Coho neméame v porovnani so svojimi predkami dostatok? Co ndm chy-
ba? Odpoved je jednoducha: potrebujeme poznat sposob a systém, prostred-
nictvom ktorého opiseme, zhodnotime a prekondme vsetky prekazky, ktoré
ndm zivot prindsa.

Aj John D. Rockefeller musel prekonat niekolko prekdzok a dokdzal to vda-
ka rozvédznosti a sebadiscipline. Demostenes, velky aténsky re¢nik, sa k pre-
kazkam tiez staval svojsky — prekonéval ich vdaka netinavnej tuzbe po seba-
zdokonalovani prostrednictvom ¢inov a cviku. Jasno v tom mal aj Abraham
Lincoln — jeho tajomstvo riesenia problémov spocivalo v pokore, vo vytrvalosti
a v sucite.



uvoDp 3

Na strdnkach tejto knihy opakovane narazite aj na dalsie osobnosti. Pat-
ri medzi ne Ulysses S. Grant, Thomas Edison, Margaret Thatcher, Samuel
Zemurray, Amelia Earhart, Erwin Rommel, Dwight D. Eisenhower, Richard
Wright, Jack Johnson, Theodore Roosevelt, Steve Jobs, James Stockdale,
Laura Ingalls Wilder ¢i Barack Obama.

Niektori z nich celili okrem kazdodennych starosti, ktoré vsetci dover-
ne pozndme, aj nepredstavitelnym hrozam vratane vézenia ¢i vysilujacich
chorob. Stéli zoci-voci rovnakej, ak nie intenzivnejsej rivalite, politickym
burkam, skanddlom, nevoli, konzervativizmu, rozchodom, napétiu ¢i hos-
podéarskym pohromam.

Vypaté okamihy vSak ani jedného nezlomili, vSetkych ich zocelili. Ich
vnutornu premenu mozno opisat podobne, ako byvaly riaditel Intelu Andy
Grove opisal krizy vo firmdch v turbulentnych ¢asoch: , Z1é spolo¢nosti kri-
za Uplne odstavi. Tie dobré ju preziju a vynimoc¢né spolo¢nosti z nej vzidu
silnejsie a lepsie!”

Vynimo¢né osobnosti podobne ako firmy nasli spdsob, ako pretavit svo-
je slabiny na silné stranky. Sledovat ich vykony je dchvatné, neraz priam
dojemné. To, ¢o im stélo v ceste, pevne uchopili a vdaka tomu sa posunuli
vpred. Rovnakd prekdzka mozno prave v tomto okamihu brzdi aj vés.

Ako sa ukdzalo, prave tdto vlastnost spdja véetky vynimo¢né osobnosti
v celych dejindch. Prekdzky sa stali palivom ich ambicii. Bez nich by sa ne-
naplnili, rovnako ako by ohen nevznikol bez kyslika. Ni¢ ich nedokazalo za-
stavit, boli (a stéle su) neotrasitelne odhodlani a neskrotni. Kazda prekézka
rozduchala plamene v ich vnutri eSte mocnejsie a divokejsie.

Vsetci dokazali vyuzit to, comu celili, vo svoj prospech. Riadili sa u¢enim
Marca Aurelia a skupiny okolo Cicera, takzvanych jedinych ,skuto¢nych fi-
lozofov* ¢i antickych stoikov*, hoci ich dielo nikdy nestudovali. Prekazky

Stoicizmus je podla miia mimoriadne fascinujici a vyznamny filozoficky
smer. V sti¢asnom svete a pri svojich povinnostiach v§ak pravdepodobne na
predndsky z dejin nemdte ¢as. Chcete G¢inné stratégie, ktoré vim pomodzu
pri rieSeni problémov, a prave na tie sa zameriava tdto kniha. Ak sa vsak
chcete s filozofiou stoicizmu obozndmit podrobnejsie, na konci knihy uva-
dzam zoznam odporuicanej literatury, po ktorej mozete siahnut.
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dokdzali vnimat fakticky, postavili sa k nim vynaliezavo a prejavili volu ne-
zlomne odolédvat okolnostiam, hoci nad nimi nemali kontrolu ani moc.

Priznajme si, ze ak prave necelime nejakej mimoriadne hrozivej situ-
4cii, zvd¢sa jednoducho usddime, ze musime vydrzat. Inokedy sa borime
s men$imi prekdazkami alebo sa zasekneme v nepriaznivych okolnostiach,
pripadne sa o niec¢o uporne usilujeme, az toho mame vyse hlavy, sme preta-
zeni a chybaju ndm ndpady na rie$enie. Na vsetky tieto situdcie sa vztahuje
rovnakd logika — vytazte z nich pre seba ¢o najviac, njdite v nich nejaké
pozitiva a vyuzite ich ako svoje palivo.

Je to jednoduché, ¢o v§ak, prirodzene, neznamens, Ze to pojde lahko.

Zo stranok tejto knihy na vds nebude salat ndsilny, zaslepeny optimiz-
mus. Nebudem vém radit, aby ste popierali, ked sa nie¢o domrvi, alebo da-
vali druhé $ance, ked sa na vés niekto vykasle. Nendjdete tu ani ludové mad-
rosti ¢i absolttne nepouzitelné prislovia.

Zaroven sa vdm ani nesnazim podat akademicku $tudiu o stoicizme c¢i
predstavit jeho histériu.

O tejto filozofii jestvuje mnozstvo publikacii, ktorych autori patria k naj-
maddrej$im a najvac¢sim myslitelom, aki kedy Zili. Ich prdcu netreba znova
spisovat, stac si precitat origindl. Azda ziaden filozoficky smer nie je poda-
ny pristupnej$ou formou. Pri ich ¢itani nadobudate pocit, ze v rukach drzite
dielo spred roka, nie spred milénia.

Vsetko svoje Gsilie som venoval zozbieraniu, pochopeniu a napokon aj
vydaniu ich pouceni a trikov. Anticki filozofi nikdy prili$ nelipli na pripisani
si autorstva ani na originalite — vSetci sa snazili ¢o najlepsie pretlmocit a ob-
jasnit mudrosti velikdnov, tak ako im boli odovzdavané prostrednictvom
knih, dennikov, piesni, basni a pribehov. Teraz vim ich chcem sprostred-
kovat tak, ako ich sformovali zatazkavajuce skusky ludskych skdsenosti na-
priec tisickami rokov.

Vdaka tejto knihe sa zoznamite s kolektivnym u¢enim mudrcov a to vdm
pomdze dosiahnut velmi konkrétny ciel, o ktory sa vsetci usilujeme coraz
néstojcivejsie: prekondvat prekdzky — mentdalne, fyzické, emociondlne gj tie,
ktoré sd nimi len na pohlad.

Stojime pred nimi dennodenne a nasu spolo¢nost kolektivne paralyzuja.
Ak vés tdto kniha naudi celit prekdzkam a prekonavat ich s vic¢sou lahkostou,
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dostatoc¢ne naplni svoje poslanie. Moj ciel je vsak vys$si — chcem vam ukdzat,
ako z kazdej prekdzky vytazit pre seba Co najviac vyhod.

Preto som tuto knihu naplnil nemilosrdnym pragmatizmom a historic-
kymi pribehmi o nezlomnej vytrvalosti a netinavnej vynaliezavosti. Nauci
vas, ako sa vymanit zo stavu zaseknutia, prestat sa topit v marazme, odpttat
sa a z negativnych situdcii ziskat cosi pozitivne, pripadne si z nich aspon
odniest nejaké poucenie a nedostat sa iba z blata do kaluze.

Nechcem, aby ste skoncili len pri tom, Ze sa na veci zaCnete pozerat z iné-
ho uhla pohladu. Chcem vds naucit rozhybat sa a uverit tomu, Ze ¢okolvek
sa nakoniec skratka musi skoncit dobre — kazd4 prekazka totiz predstavuje
prilezitost ziskat nové oporné body, moznost pohnit sa vpred alebo vyrazit
spravnym smerom. Podstatou nie je mysliet pozitivne, ale naucit sa netinav-
nej tvorivosti a vyuzivaniu kazdej prilezitosti.

Mojim cielom nie je, aby ste sa dokézali zmierit s tym, Ze je nieco z1¢, ale
aby ste to vedeli spravit dobrym.

Pretoze je to mozné. Vlastne sa to okolo nés deje neustdle. Tato schop-
nost mozete ziskat aj vy vdaka tejto knihe.

PREKAZKY, KTORE NAM STOJA V CESTE

Isty zenbuddhisticky pribeh rozprdva o krdlovi, ktory si v§imol, ze jeho
lud je ¢oraz lenivej$i a rozmaznanejsi. Netesilo ho to, a tak sa rozhodol, ze
poddanym pripravi priucku. Mal jednoduchy plan: do stredu hlavnej cesty
umiestnil balvan, ktory Gplne zatarasil vstup do mesta. Z nedalekého ukrytu
sledoval reakcie okoloiducich.

Ako asi zareaguju? Spoja svoje sily, aby balvan odstranili? Alebo sa len
znechutene zvrtnt na mieste a vratia sa domov?

Ked kral sledoval, ako sa pred prekdzkou otacal ¢lovek za ¢lovekom, ko-
pilo sa v ilom sklamanie. Len mélokto sa vobec pokusil balvan odvalit, a ked
to neslo, zakrdtko sa vzdialil. Mnohi hlasno $omrali, preklinali krala aj osud
alebo nariekali nad problémami, ktoré im balvan sposobil, no ziaden z nich
sa ich nepokdsil vyriesit.

Po niekolkych dnoch podisiel k balvanu osamely sedliak, iddci do mesta.
Nedal sa odstrasit. Namiesto toho, aby sa vratil, odkial prisiel, s vypéatim
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vSetkych sil sa snazil balvan odtla¢it. Vtom mu ¢osi zi$lo na um: popondhlal
sa do nedalekého lesa a hladal nieco, ¢im by si pomohol. Napokon sa vratil
s velkou haluzou, z ktorej vystrihal sochor. Podobral nim balvan a dspes$ne
ho odvalil z cesty.

Nasiel pod nim mesec zlatych minci s odkazom od krala:

»Prekdzky, ktoré ndm stoja v ceste, sii nasou cestou. Nezabudni, Ze
kazdd prekdzka ndm prindsa prileZitost na zlepSenie sa.“

Ako vyzerajua vase prekazky?

Prejavuju sa fyzicky, teda svojou velkostou, vasou prislusnostou k rase,
vzdialenostou, neschopnostou, peniazmi?

Alebo skor mentélne, teda strachom, neistotou, nedostatkom skdsenosti
¢i predsudkami?

Mozno vés ludia neberu dost vézne alebo si pripaddte pristaro, chyba
vam podpora alebo zdroje, nardzate na obmedzujtice zakony ¢i povinnosti,
pripadne si kladiete falosné ciele a pochybujete o sebe.

Nech uz ide o ¢okolvek, nezbavite sa toho. Ani my ostatni.

Rozumiem vam, ale...

Niet pochyb o tom, ze vSetky vyssie uvedené faktory st skuto¢nymi
prekazkami.

Spomerite si vSak na tych, ktori sa s nimi Gspes$ne poratali — prinizki
$portovci, kratkozraki piloti, vizionari, ktori predbehli svoju dobu, prislus-
nici takej ¢i onakej rasy, ti, ktorych vyhodili zo $koly, dyslektici, lavobocko-
via, imigranti, novodobi zbohatlici, pedanti, veriaci, rojkovia alebo vsetci,
ktori pochadzali z chudobnych pomerov, ¢i dokonca denne celili ohrozeniu
vlastného zivota.

Primnohi to vzdali, hfstka z nich v$ak vytrvala a k nepriazni osudu sa
postavila ako k vyzve. Robili, ¢o mohli, aby boli aspon dvakrat taki dobri ako
ostatni. Tvrd$ie trénovali, hladali skratky a slabiny, rozoznali spojencov me-
dzi cudzimi a schytali zopar stuchancov. To vsetko pre nich predstavovalo
prekazku, ktord museli vyuzit vo svoj prospech.

Co tym dosiahli?
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Kazda z prekdzok v sebe ukryvala prilezitost, ktord vyuzili a vdaka ktorej
dokézali ¢osi vynimoc¢né. Z ich pribehov si mdézeme vziat priklad.

Ci uz mame problém néjst si pracu, bojovat proti diskriminacii, docha-
dzaju ndm prostriedky, nevieme sa vymanit z nefunkéného vztahu, stperi-
me s agresivnym protivnikom, mame zamestnanca ¢i studenta, ktorému nie
a nie prehovorit do duse, alebo ¢elime tvorivému bloku, musime mat istotu,
Ze sa z toho napokon dostaneme. Od svojich predchodcov predsa vieme, Ze
zo vSetkych nepriaznivych okolnosti vieme vytazit niec¢o, ¢o nds posunie.

Vsetky velké vitazstvd — v politike, podnikani, umeni aj vo zvddzani —
si vyzadujd rieSenie neprijemnych tazkosti prostrednictvom uac¢inného
kokteilu kreativity, ststredenia a odvahy. Ak ste si stanovili nejaky ciel, na-
koniec vas k nemu dovedd prave prekazky — vydldzdia vam cestu tam, kam
sa chcete dostat. Slovami Benjamina Franklina, ,to, ¢o nds zranuje, nas z4-
roven vedie®.

Vacsina prekazok, ktorym dnes Celime, vychddza z nasho vnutra, nie
zvonka. Od druhej svetovej vojny Zijeme v azda najprosperujicejsom obdo-
bi ludskych dejin — ohrozuje nds menej vojsk a smrtelnych choréb, pricom
méme ovela viac zdchrannych sieti. Napriek tomu sa svet malokedy kruti
presne tak, ako chceme.

Dnes necelime vonkaj$im nepriatelom, ale svojmu vnitornému napétiu.
Zhryza nds frustrdcia z préce, trdpime sa pre nenaplnené ocakavania, naucili
sme sa prijimat bezmocnost a navy$e nami stdle lomcuji rovnaké emocie,
ktoré su ludstvu vlastné uz od nepamiti: smutok, bolest, strata.

Mnozstvo nasich problémov prameni z prebytku, prudkych technolo-
gickych zmien, nezdravého jedla ¢i tradicii, ktoré ndm kdzu, ako méme zit
svoj zivot. Zleniveli sme, stali sme sa rozmaznanymi a bojime sa konfliktov.
V obdobiach hojnosti [udstvo vzdy hojne zlenivie. Mnoho ludi je presvedce-
nych, Ze aj blahobyt moze byt v skuto¢nosti prekazkou.

Nasa generacia potrebuje poznat spdsob, ako prekonavat prekazky
a prospievat v chaose, viac nez kedykolvek predtym. Taky, ktory by ndm
pomohol prevritit problémy naruby a vyuzit ich ako plitno, na ktoré na-
pokon namalujeme svoje majstrovské diela. Tento flexibilny pristup moze
vyuzit podnikatel ¢i umelec, dobyvatel alebo tréner a pokojne sa nari mozete
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spolahntit, aj ked sa zivotom pretlkate ako spisovatel, mudrc alebo pracovita
matka malych futbalistov.

PREKONAVANIE PREKAZOK

Staci, ak tvoj dneSny tisudok je bezpecny a dnesny cin
vSeobecne osozZny a ak dnesné zmyslanie je spokojné
so vSetkym, co stdva sa z vonkajsich pricin.

— MARCUS AURELIUS

Pri prekonéavani prekazok je dolezité riadit sa tromi podstatnymi krokmi.

Najprv je potrebné uvedomit si, ako sa divame na $pecificky problém,
ktory riesime — s akym postojom a pristupom sa k nemu staviame. Potom
uvazujeme o moznostiach, vdaka ktorym si dokdzeme problém rozlozit na
mensie Casti. Z nich si vytvorime prilezitosti na svoj rast a napokon sa zame-
riavame na kultivovanie a udrziavanie vlastnej vole, prostrednictvom ktorej
zvladneme aj porazku ¢i tazkosti.

Ide o tri nezévislé, no vzdjomne prepojené a podmienujice sa discipliny:
percepciu (vnimanie), akciu (schopnost konat) a volu.

Je to jednoduchy proces (¢o v$ak opét neznamend, Ze je zaroven lahko
zvladnutelny).

Nahliadneme do dejin, biznisu a literatdry a pozrieme sa na ludi, ktori sa
tymito krokmi riadili v minulosti. Ich cestu preskimame zo vsetkych uhlov
pohladu a nauc¢ime sa, ako si proces prekondvania prekazok osvojit a vyuzit
jeho domyselnost. Zaroven objavime spdsob, ako najst nové vychodiskd zo
situdcii aj vtedy, ked su véetky dvere pred nami zatvorené.

Pribehy tych, ktori vo svojom zivote uplatiuju tieto discipliny, nds nau-
¢ia, ako prekonavat bezné prekazky, ktoré ludom odjakziva brania pohnut sa
vpred (lebo sa niekam nedokézeme dostat alebo sme niekde uviazli), pricom
ndm ukdzu, ako uplatiiovat tento v§eobecny princip v nasich zivotoch. Prekaz-
kam sa totiz nikto z nds nevyhne, a tak sa musime naucit prijimat ich s otvo-
renou narucou.

Mozno sa pytate, ¢i to myslim vazne.
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Veru myslim, pretoze vetky prekazky, ktoré nam Zivot postavi do cesty,
su tu na to, aby nas podrobili skiiskam, podnietili nas k novym veciam a na-
pokon nas doviedli k vitazstvu.

Prekondavanie prekdzok je nasou cestou za nim.



PRVA CAST

Percepcia

CO JE PERCEPCIA? Ide o posob, akym vnimame a chdpeme to, ¢o sa deje
okolo nis, a tiez to, aky vyznam tymto okolnostiam pripiseme. Percepcia
moze byt zdrojom nasej sily, ale aj slabosti. Ak nami lomcuji emdcie, vietko
si pripustame a problém nevidime jasne, len ho prehlbujeme. Ak chceme
predchadzat pocitu, Ze nés nieco zavaluje, musime sa — podobne ako nasi
staroveki predkovia — naucit skrotit svoje va$ne a nedovolit im ovladat to,
ako zijeme. Schopnost premdct skodlivy sposob percepcie, rozliovat spo-
lahlivé signdly od zavddzajicich a odfiltrovat nage predsudky, o¢akdvania
i strach si vyzaduje isté zru¢nosti aj disciplinu. Stoji to vsak za to, pretoze
pred nami ostane Cistd pravda. Zatial ¢o ostatni podlahnt vzru$eniu alebo
obavdm, my zostaneme pokojni a vyrovnani. Veci budeme vnimat jedno-
ducho a priamociaro, také, aké skuto¢ne si — ani dobré, ani zlé. To ndm
v prekondvani prekazok poslazi ako obrovskd vyhoda.

NS N N N9 N9 N N N N N N N N N Ny



PRINCIPY PERCEPCIE

ohn D. Rockefeller nezacinal ako obchodnik s naftou. Spociatku sa Zivil

ako uc¢tovnik a neskdseny investor — v clevelandskom Ohiu bol v tych
¢asoch len malou rybkou plavajicou vo finan¢nictve. Mlady Rockefeller bol
synom krimindlnika, ktory sa vykaslal na vlastnu rodinu, a tak zacal praco-
vat uz v $estndstich rokoch. Prvé zamestnanie si nasiel v roku 1855 a tento
den si az do konca zivota pripominal ako svoj vlastny sviatok prace. Zarabal
patdesiat centov denne a vsetko $lo relativne hladko.

Potom prisla kriza — konkrétne hospodarska kriza z roku 1857, ktora do-
siahla masivne celondrodné rozmery, rozsirila sa z Ohia a Cleveland zasiahla
mimoriadne tvrdo. Firmy postupne krachovali, cena obilia rapidne sttpla
v celej krajine a zdpadny rozmach ustrnul na mftvom bode. Vysledkom bol
hlboky ekonomicky prepad, ktory trval niekolko nasledujicich rokov.

Rockefeller mohol pokojne podlahnut strachu — najrozsiahlejsia kriza
v dovtedajsich dejindch ho zasiahla préave v case, ked sa mu koneé¢ne zaéina-
lo darit. Mohol stiahnut chvost a zbalit sa ako jeho otec. Mohol sa vykaslat
na finan¢nictvo a zvolit si menej riskantnt kariéru. Hoci bol mlady, zachoval
si chladnt hlavu a ani napriek vonkaj$iemu tlaku nestratil rozvahu. Stracal
sice pevnd p6du pod nohami a pokojne mohol aj hlavu ako vsetci ostatni,
lenze on ju nestratil.

Namiesto toho, aby preklinal otriasajtice sa hospodérstvo, Rockefeller
zvedavo pozoroval vyvoj situdcie, s ktorou sa spolo¢nost dosial nestretla.
U¢inil takmer zvrdtené rozhodnutie a na krizu hladel ako na uZito¢nu
lekciu, okamih, ked trh zazival krst ohfiom. Rychlo zacal $etrit a sledo-
val, ako ostatni robia chybu za chybou. Odhalil slabiny hospodarstva,
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ktoré ostatnym unikali, v dosledku ¢oho neboli pripraveni na zmeny ¢i
otrasy.

Zo situdcie si vzal ponaucenie, ktoré si naveky vstepil do svojho vnutra:
trh je v podstate nepredvidatelny a ¢asto zlomyselny — preto z neho mézu
profitovat len raciondlni a disciplinovani jednotlivci. Uvedomil si, Ze dohady
vedu ku katastrofe, a tak sa treba vystrihat davového $ialenstva a toho, ¢o ho
vyvolava.

Rockefeller svoje zdvery okamzite pretavil do praxe. Ked mal dvadsatpat
rokov, skupina investorov mu pontkla patdesiattisic doldrov, za ktoré mal
ndjst ropné vrty, do ktorych by sa oplatilo investovat. Bol vda¢ny za prilezi-
tost a vydal sa na skusy k nedalekému nélezisku. O niekolko dni zasko¢il po-
tencidlnych investorov navratom do Clevelandu s prazdnymi rukami. Z ich
balika neminul ani jediny doldr. V tom case totiz na rozdiel od zvysku trhu
nevycitil vhodnu prilezitost, a tak od vitania civol a vSetky peniaze vratil.

Préve vdaka intenzivnej sebadiscipline a objektivnosti Rockefeller pre-
mienal prekdzky na vyhody cely svoj zivot, ¢i uz pocas obc¢ianskej vojny, ale-
bo hospodarskych kriz v rokoch 1873, 1907 a 1929. Ako raz povedal, kazda
katastrofu vnimal ako $ancu. Nezabudol dodat, ze mal dost sil, aby odolal
pokuseniu ¢i nad$eniu bez ohladu na situéciu a jej lakadla.

Dvadsat rokov od prvej hospodarskej krizy Rockefeller ovladat devitde-
siat percent ropného trhu. Jeho chamtivi konkurenti sa vyparili, nervézni
kolegovia predali svoje podiely a stiahli sa z biznisu, bojazlivi pochybovaci
prepasli svoje Sance.

Az do konca zZivota si Rockefeller zachovaval najvicsi pokoj v ¢asoch
najhorsieho chaosu — najmid v momentoch, ked vsetci okolo neho podlie-
hali panike alebo zdchvatom ziskuchtivosti. Vac¢sinu svojho bohatstva zis-
kal prave pocas prudkych vykyvov trhu. Na jeho odkaz nadviazal aj Warren
Buffett v zndmom uslovi: ,Majte strach, ked su ostatni chamtivi, a budte
chamtivi, ked sa ostatn{ boja“ Podobne ako vsetci vyznamni investori, aj
Rockefeller odolaval impulzivnemu konaniu a radsej si zachovaval chladnt
hlavu a zdravy rozum.

Jeden z kritikov Rockefellera opisal firmu Standard Oil ako ,mytické
meniace sa stvorenie, ktoré je schopné metamorfézy zakazdym, ked sa ho
konkurencia ¢i vldda pokasaju pripravit o zivot. Tieto slovd mali vyzniet
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