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Pamatate si na kauzu
Cambridge Analytica?
ISlo o spolocnost, ktora
na zaklade zozbieranych
lajkov na Facebooku
dokazala efektivne cielit
svoje posolstva

a pomohla tak v USA vyhrat volby Donaldovi
Trumpovi Ci presadit vo Velkej Britanii brexit.

V skutocnosti o vas koluje po internete ovela,
ovela viac dat ako iba vase lajky. Co keby niekto
vedel, ¢o vSetko vyhladavate, ¢o nakupujete, o
pozerate, ¢o pocuvate, kde sa pohybujete a ¢o si
s kym piSete? Ako by sa dala urobit so vietkymi
tymito datami predvolebna kampan? Kam by
nas mohla doviest , digitalna demokracia®“?

A Co by to znamenalo pre spolo¢nost

do buducnosti?

VIRTUS #digitalnademokracia je (nie az tak)
sci-fi pribeh o novych formach politického
marketingu a vplyve socialnych sieti na politiku.
Ambiciou knihy je ukazat, kam nas az méze
doviest naSa slepa dbvera k socialnym sietam
aviera v nase vlastné moznosti. Kniha tiez
citatelom pomoZe uvedomit si svoju cenu,

teda kolko stoja ako produkt — produkt volic.
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Pre vsetkych, ktor{
aj napriek socidlnym sietam
docitaju tuto knihu do konca.






Najkrajsi pocit v mojom zZivote. Sedim na balkdne rokovacej
saly parlamentu a poc¢ivam ,,mdjho” politika hovorit to, ¢o som
mu napisal. Od slova do slova. Presne toto som vzdy chcel, presne
o tomto som vzdy snival. V anglicky hovoriacich krajindch toto
povolanie nazyvaju spin doctor - ¢lovek, ktory sa stard o imidz
politika, pripravuje ho na medidlne vystipenia a piSe jeho pre-
javy. Odmalicka ma viac zaujimalo to, ¢o sa deje v zakulisi, ako to,
o sa deje na pddiu. Hltal som vsetko, Co sa tykalo ludi v pozadi,
avzdy som si hovoril, ze by som chcel byt jednym z nich. A poda-
rilo sa. ESte aj po rokoch vykondvania tohto remesla sa z toho
nevdojak potesim.

,Predtym ako za¢nem s prihovorom, chcem povedat nieco za-
ujimavé.“ Tdto vtipnd veta, ktori na uvod svojho vystupenia
predniesol méj politik, mi napriklad napadla v kipelni, konkrétne
pri holeni. Potom to uz ale pokracovalo vdznejsie a vSetko to spelo
k tomuto: ,Vldada a politici ndm uz nebudu vlddnut, budd ndm sld-
zit!“ Niekedy mi sta¢i jedna myslienka, jeden ndpad, okolo ktorého
dokdzem vystavat cely prejav.

Problém nie je ani tak s dlhymi, ale s kratkymi prejavmi. Ako
kedysi povedal Winston Churchill, priprava na dvojminutovy pre-
jav mu zaberie tri tyZdne, na tridsatminutovy prejav sa pripravuje
tyzden a ak md rozprdavat hodinu, je pripraveny okamzite. Je to
presne tak. Niektori politici dokdzu hovorit vecne, ini zase hovoria
vecéne. Nastastie, Oliver je ten prvy pripad. Odhodlany, disciplino-
vany, rozumny. M4 sice trochu problém s popularitou u ludi, ktor{
posudzujui politikov podla zovnajsku, ale s tym sa treba zmierit
a prijat to. Nikdy to nebude lider, ktory dokdze strhnuit cely ndrod,
ale je to slusny clovek, a preto je pre mna velmi prijemné byt jeho
hlavnym poradcom.

Oliver je mimoriadne bystry a pracovity politik, no ma jeden
naozaj velky problém - ludom skrdtka nie je na pohlad sympa-
ticky. Nielen v Zivote, ale v politike e$te viac plati nespravodlivé
pravidlo, Ze vd¢$inou uspeju ti pekni, alebo aspon ti sympaticki.



Alebo, eSte presnejsie, ti, o vedia tento pocit vyvolat. Pretoze
v politike nejde o to, aké veci su, ale ako vyzeraji. A Oliver nevy-
zerd ani dobre, ani sympaticky. No i tak je pre mna ctou pre neho
pracovat, pretoze viem, Ze je to ¢estny ¢lovek. Mojou tdlohou je,
aby sa o tom dozvedelo ¢o najviac lud{ a pdsobil na nich aspon
doveryhodne. Na rozdiel od tych prvych dvoch vlastnosti sa tato
tretia dosiahnut d4.

Vrdtme sa ale trochu do minulosti. Do pozicie ,mozgu“ nddej-
ného opozi¢ného politika som sa nedostal zo dnia na den a stdlo ma
to pomerne velké mnozstvo usilia.

Existuje niekolko sposobov, ako sa dostat do politiky. Este
predtym sa vSak musite zamysliet a rozhodnut, akd rolu v nej
chcete hrat. Ak chcete byt jedného dna politikom, mézete sa uz
v mladosti angazovat v roznych mlddeznickych politickych orga-
nizdcidch a/alebo si budovat politicku kariéru takzvane zospodu,
Cize v komundlnej alebo regiondlnej politike. Toto ale nikdy ne-
bola moja ambicia. Ja som vidy chcel byt vustrani, zostat neznamy,
no o to viac veci ovplyvnovat. V takomto pripade je lepsie, vravel
som si, zacat ako novindr. Budem v kazdodennom kontakte s poli-
tikmi a bol by v tom Cert, aby som sa raz nedostal az priamo k nim.
Ani stat sa novinarom vs$ak nie je len tak.

Ako prvdk na vysokej skole, konkrétne na politoldgii (Co iné
som mal ist Studovat?), som bol bez akychkolvek skusenosti.
Nechybala mi vSak odvaha, a tak som v jeden pekny den napisal
e-mail s nasledujucim znenim:

,Dobry den,

nemdm Ziadne Zurnalistické skisenosti, nemdm u vds Ziadne
znamosti a nedisponujem ani Ziadnymi ,,odporic¢aniami. Preto
neprikladam ani Zivotopis, pretoZe moja prax ako trhaca listkov
v kine Tatra, skladnika v Tescu alebo housemana v Carltone vds



asi nezaujima. Viem vs$ak celkom dobre pisat, povazujem sa za
bystrého cloveka a na dennej bdze sledujem politiku a spolocenské
dianie. Rad by som preto pracoval vo vasej redakcii, ak by to bolo
mozné. Vopred dakujem za akikolvek odpoved.*

Tento e-mail som potom rozposlal do vSetkych redakcii, kde
som si vedel predstavit, ze by som niekedy mohol pracovat. Od
vacsiny z nich som dostal klasickd odpoved, a sice Ze mdj zdujem
zaevidovali, a ked sa im uvolni nejaké volné miesto, ozvu sa mi.
A jeden ¢lovek zareagoval takto:

,dobry den, zastavte sa u mna zajtra o desiatej. michal®

A7 po rokoch mi vysvetlil, preco mi odpisal prave takto:
,Chcel som osobne spoznat ¢loveka, ktory napisal a poslal takyto
mail.“ Ten moj e-mail bol tym, ¢o Zidia nazyvaju chucpe, ale dr-
zost sa niekedy vypldca. Vlastne nie niekedy, ale takmer vzdy,
lebo takychto situdcii som v zivote zazil este desiatky. Plati pra-
vidlo, ze ¢im ste bezocCivejsi, tym ste uspesnejsi. Vzdy to vsak
musi byt aj niecim podlozené, idedlne nejakymi vedomostami
a zru¢nostami, minimdlne silnou tuzbou. A ti som mal bez-
brehu.

Michal ma po kratkom rozhovore zobral, okamzite sme si lud-
sky sadli. Bola to prdca v tlacovej agentire, Co je td najlepsia
priprava, ako sa raz stat dobrym novindrom. Lenze ja som nikdy
novindrom byt nechcel, vsakze.

Povedzme si nie¢o o novindrskej praci. Zac¢inal som v $tdtnej
tlacovej agentire. Spravy z tlacovych agentur nemaju chut ani za-
pach. (Teda, nemali by mat.) Su len informa¢nou surovinou, ktoru
si dal$ie médid preberu a spracuju podla seba. Vaésinou menia
iba titulky. Ked md agentura nadpis ,Minister vnutra chce kupit
pre policajtov 5 milidnov ndbojov®, opozi¢ne ladeny dennik ho
zmeni na ,Vldda chce kupit strelivo za milidon eur v pochybnej su-
tazi“ a bulvdrna televizia sa opyta ,Chceme sa prestrielat do
Berlina?“. Prizndm sa, ze mne osobne je najbliz$i neutrdlny tén
spravodajstva, ale rozumel som aj snahe mienkotvornych médi{
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ovplyvnovat ndzor ludi, aj zdujem bulvdru zardbat a zabdvat.
Vizdy mi ale prekdzala manipuldcia, ktorej sa, naneStastie, dopus-
taju véetky typy médii.

Okrem tlacovej agentury som si vyskusal par mesiacov v se-
riéznom denniku aj v bulvdrnom pldtku. Zovsadial som odisiel
v momente, ked som videl, ako tam prekriicaju realitu. Niekde
pre politické tlaky zhora, niekde kvéli snahe pretlacat vlastnu
»pravdu®, niekde kvoli neutichajicej tuzbe Sokovat. Niezeby sa
o to spin doctor nepokusal pre svojho politika od rdna do vecera,
ale nie je zdravé, ked sa to deje priamo v médidch. Nastastie, no-
vindrom som v skuto¢nosti nikdy byt nechcel, bola to pre mna iba
prechodnd stanica, takze ma to velmi netrépilo.

Najzaujimavejs$i bol vsak prechod z jedného brehu - novindr-
skeho na druhy - politicky. Ako novindra ma najviac obtazovalo,
ked som musel dobiedzat za politikmi, aby mi dali stanovisko, ¢i
nebodaj rozhovor. Tvarili sa vidy ako bohovia, pre ktorych som
bol len dotieravy hmyz. Ked som v$ak presiel na ,druhu stranu®
a stal som sa asistentom, poradcom ¢i spin doctorom, pochopil
som, Ze realita je presne opacnd - to novindri si panmi situdcie,
a naopak, politici si voé¢i nim v skuto¢nosti v podradnom posta-
veni. To oni su doslova zavisli od toho, kol'ko a hlavne ¢o sa o nich
napiSe alebo povie. Novindr sa mozno citi hlipo, ked stoji s dik-
tafénom v ruke v chumédci dalsich, niekedy aj desiatok dalsich, no
politik je ten, kto to potom schytd verejne. Aj preto je dobré, ze
som zazil obe strany politiky a viem ich obe pochopit.

Naspit k prejavu, ktorym mal Oliver zaziarit. I$lo o otvorenie
politickej sezony, jej vyvrcholenim budd volby na buduci rok.
Niektori novindri to volaju , horica politickd jesen®. Staré poli-
tické pravidlo sice hovori, ze volebnd kampan sa zacina uz
zatvorenim volebnych miestnosti, ale v skuto¢nosti je klucovy
posledny rok. Preto je velmi dolezité, ako po uhorkovom lete



vystartujete. Oliver urobil vSetko tak, ako mal - skritizoval vladu,
zautolil na premiéra a priniesol aj rieSenia. To prvé je povinnd
jazda, to druhé je to najdolezitejsie a to tretie je ,,méso” pre mien-
kotvorcov, aby nekibicovali, Ze sa na vSetko len nadava. Klicovou
Castou kazdého dobrého prejavu je vak vyvolat reakciu - idedlne
niekoho, kto m4 silnej$ie mocenské postavenie ako vy. Ak sa neo-
vlddne a necha sa vyprovokovat, vyhrali ste.

,Nasu krajinu ste, pan premiér, dostali do situdcie, v ktorej sa
nikdy nemala ocitnit. Ste v absolitnom podruéi svojich sponzo-
rov a ich zdujmov. Do andlov slovenskej politiky vojdete cez andly
oligarchov. Stali ste sa babkou zlodejov, ktor{ sa uz ani neunivaji
predstierat, ze im nejde o peniaze. A vy sa uz ani neunudvate tva-
rit, ze ste svojpravnym predsedom vlddy. Stratili ste vsetok
re$pekt a nezaslizite si byt dalej premiérom tejto krajiny.*

Oliverov prejav som koncipoval zémerne tak, aby bolo takmer
nemozné nereagovat. Nikdy vSak neviete na 100 % odhadnut, ako
to napokon dopadne. Politika je najma o konflikte (myslienok, z4-
ujmov, [udi - nehodiace sa preskrtnite) a ak sa vam ho podari
vyvolat, uspeli ste. Dlhoro¢ny premiér zareagoval uz v pléne a par
minut nato sa dokonca postavil pred novindrov na kratky brifing,
ktory si v zachvate sém improvizovane zvolal.

,Uroven tohto samozvaného lidra opozicie klesla na samé dno.
To, o si pred par minutami dovolil, je za hranicou akejkolvek po-
litickej kultdry a slusnosti. Viacero jeho vyrokov podla méjho
pravneho ndzoru splfia néleZitosti trestného &inu ohovérania
a poskodzovania dobrého mena a ja budem v tom zmysle aj ko-
nat,” hromzil. Ked ste ¢lovek, ktory robil niekolko dni vsetko pre
to, aby pocul prave tieto slovd, zazivate nie¢o ako mentdlny or-
gazmus. Mdte ho presne tam, kde ste chceli. (Toho premiéra, nie
ten orgazmus.) Vedia to jeho poradcovia, vie to dokonca aj on
sam, ale vSetci sme iba ludia a niekedy podlahneme svojim emé-
ciam, hoci vieme, Ze robime chybu. V rdamci akejsi zvld$tnej
racionalizdcie si urcite hovoril, Ze ist proti v§etkym pravidldm
politického marketingu je tentoraz spravne, toto je td povestna
vynimka z pravidla. Nie je. Nikdy.

11
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Pre doplnenie koloritu, i$lo o odvoldvanie premiéra. Znie to
honosne, ale je to v podstate iba také divadielko. Nikdy a nikde sa
nestalo, aby premiér padol po iniciative zo strany opozicie. Je to
nezmysel per se, ale je to vyborny ndstroj prave pre ten dobre zne-
juci ndzov - hlasovanie o doévere predsedovi vlddy. Mozete
namietat, Ze je to strata Casu, energie a peilazi daniovych poplatni-
kov, ale ak to lider opozicie pred volbami neurobi, je idiot.

4

,Dobrd praca,” podakoval sa mi po prejave a ndslednej tlacovke
Oliver.

,Diky, $éfe, ale stdle sme len na zacéiatku,” zapredstieral som
skromnost.

,Kazda cesta sa za¢ina prvym krokom a tento krok bol, pove-
dal by som, milovy,“ uzavrel debatu Oliver.

Nikdy to nebol typ politika, ktory by niekoho explicitne chva-
lil, takze tieto jeho slovd som zobral ako velku pochvalu a zaroven
ako povolenie ist sa opit. Znie to asi ako klisé, ale Zivot vo vrcholo-
vej politike sa da prezit iba s pomocou dvoch veci - alkoholu
a $portu. Ja som si vybral akusi zvla§tnu kombindciu, ¢ize mavam
obdobia $portovania a mdavam obdobia chlastania. Toto bol ten
druhy pripad, respektive jeho zaciatok. Vedel som, Ze na jesen ne-
budem mat priestor ani na frflanie, tobdz na Sportovanie, preto
som si nad$portoval uz v lete. Kedze som to tahal uz od zaciatku
roka, mal som celkom slusne vySportovanui postavu a k tomu aj
(ne)adekvatne sebavedomie.

»,Sukromny Zzivot je pre mna nezndmy pojem,* pokusil som sa
zazartovat v partii mladsich kolegov, ktor{ sa so mnou rozhodli ist
kvaterkovat proti noci. Va¢$ina sa zasmiala, no iba Utrpne, pretoze
vedeli, Ze som len nahlas povedal smutnu pravdu. Ak sa pohybujete
v najvyssej politike a navyse v predvolebnom obdobi, neméte Cas
ani na priatelku, ani na kamardtov, ani na rodinu, ani na Ziadne vol-
nocasové aktivity. Nestihate dokonca ani ¢itat knihy a zaujimavé



texty, ktoré by vam pomohli pri préci, pretoze vsetok cas venujete
operativnej ¢innosti - sledovaniu najnovsich sprdv, komentdrov ¢i
statusov a ndslednému vymyslaniu reakcii. Vdm to ale nijako ne-
prekdza, ste ako v tranze. Politika je ako droga, len e$te ndvykovej-
$ia. Ak juraz clovek ochutnd, ni¢ iné uz pre neho nikdy nebude také
zdabavné, pulzujuice a strhujice. Preto mi bolo dplne ukradnuté, ze
nemdm okrem politiky vo svojom Zivote ni¢ iné.

Jediny, kto sa na takychto mojich vyrokoch nikdy ani len ne-
pousmial, bola Katka. Moja tichd, spolahliva asistentka, krdsna
ako obrdzok. Jasné, krdsa je vidy v oku pozorovatela, ale jej fy-
zickd dokonalost bola priam ohromujuica. Svoj zZivot zasvitila uz
niekolko rokov prdci a hoci sa tvdrila absoldtne profesiondlne,
bolo zopar momentov, ked som si vS§imol, zZe s tym nie je celkom
spokojnd. Ludia sa dokdzu ovladat, ked rozpravaju, ale nedokdzu
sa celkom ovlddat, ked pocuvajui. NajlepSou fintou, ako odhalit
niekoho vnitorné pocity, je v§imat si ho vtedy, ked si mysli, Ze ho
nikto nevidi. Ja vSak nendpadne Katku pozorujem uz od zaciatku,
hoci to neddvam nikomu, teda ani jej, najavo. M4 to hned viacero
dovodov: 1. Ziadna Zena nemad rada ,hladného vlka“, ¢ize nadria-
ného chlapa, spravajuceho sa ako nadrzany chlap. 2.Sme
spolupracovnici a vztah na pracovisku nikdy nerobi dobrotu.
Nemdm vela zdsad, ale tejto sa drzim ako kliest. 3. Hoci o nom ni-
kdy nehovori, md priatela. No dobre, tento tret{ dévod ma nikdy
nezastavil, ale tie prvé dva dévody su na moju predstierant igno-
rdciu zatial dostatoc¢né.

Kazdopadne plati, ze tuto profesiu - pomocnika vrcholového
politika v akejkolvek podobe - mézu robit naplno iba mladi [udia,
ktor{ eSte nemaju zaloZenu rodinu a ktori e$te majui dostatoc¢ne
vela zivotného eldnu a odhodlania nieco dokazat, aby boli ochotni
obetovat vSetko ostatné. (Chcel som doplnit aj idedly, ale ovladol
som sa, pretoze tie na tuto pracu nie si nevyhnutné. Nie sud vyslo-
vene prekdzkou, ale Clovek sa zaobide aj bez nich. Pardon.) Hlavne
vés to ale musi bavit a naplfat. Su prdce, ktoré vds bavia, a s také,
ktoré vas naplnaju. No je len velmi mélo takych, ktoré vés aj bavia,
aj napfﬁajli.

13



14

Plus ludia v politike maju spravidla problém s prili§ nizkym
alebo prili§ vysokym egom, chorobnu tuzbu nieco (si!) dokdzat
a neschopnost presadit sa v nejakej inej oblasti. Taka je pravda.
Vsetko ide lahsie, ked si to uvedomite a prizndte zavcasu.

K Oliverovi som sa dostal bizarnym sp6sobom. Svoju stranu
zalozil uz ddvnejsie a akosi mu to s fiou neslo. Spociatku skusal
posobit novatorsky, potom odborne, neskér sa znizil aj k popu-
lizmu, ale ni¢ nezaberalo. Preferencie sa stdle pohybovali pod
hranicou 5%, ¢ize pod uroviiou, ktoru potreboval na vstup do par-
lamentu. Aby bolo jasné, on uz v parlamente bol, ale dostal sa tam
na chrbte inej strany. Teraz si zalozil svoju vlastnu, prvykrat v zi-
vote bol predseda a velmi chcel vSetkym dokadzat, ze to dokdze. No
kym niektorym ludom idu veci akosi prirodzene jednoducho, on sa
trapil s kazdym jednym malym krokom.

Ja som ho cely ¢as pozoroval z dialky a fandil som mu. V poli-
tickom millieu sme sa obaja pohybovali uz mnoho rokov a poznali
sme sa, no nijako sme sa nevyhladdvali a stretdvali sa iba spora-
dicky. Vacsinou sa chcel iba poradit o nejakom svojom dalSom
kroku, pretoze si nim nebol isty. Po jednom nasom stretnuti som
mu povedal, ze mu uz nebudem davat rozumy zadarmo a nech mi
zavold az vtedy, ked bude mat konkrétnu ponuku. Az mi raz za-
zvonil telefén a na druhej strane sa ozvalo:

,Nazdar, mo6zeme sa stretnit? Slubujem, Ze tentokrdt uz ne-
chcem iba bezplatnu konzultdciu, mam konkrétnu ponuku. Asi si
si v§imol, Ze ndm to velmi nejde, takze sa chcem opytat, ¢i by sa
ndam nepomohol. Peniaze nehraju rolu, Ziadne nemame,* uchech-
tol sa.

Takéto volanie o pomoc sa neodmieta, aj ked sa ho snazil za-
kryt vtipom. Dlhsie som nemal do ¢oho pichnit a jeho odvaha
zalozit si vlastny subjekt mi bola sympatickd. Na nasom stretnut{
sme sa na spoluprdci dohodli do par minut. Vlastne sme si iba



dohodli finan¢né podmienky a hned sme zacali pracovat. Této
strana nemala za rok fungovania vlastnd identitu a iou bolo treba
zaCat. Bezni ludia maji na sledovanie politiky niekolko minut
denne, takze to hlavné, o potrebujete, je spojit politika s nejakou
emdciou, respektive nejakou ndlepkou. Nemusi byt nevyhnutne
pozitivna, sta¢i aj neutrédlna, ale hlavne nejakd musi byt.

Este na stretnuti som mu povedal, aby sa nehral na nieco, ¢im
nie je, a vratil sa k svojej prirodzenosti - odbornosti, konkrétne
v ekonomickej oblasti. Vzdy bol usilovnym pracantom a ¢élove-
kom, ktory si o kazdej téme poctivo nastudoval vsetky dostupné
materidly a ovlddal ich lepsie ako ludia, ktor{ sa fiou zivili. Bol ako
chodiaca encyklopédia. Takych ludi, ako je on, je minimum a ob-
¢as som si kladol otdzku, prec¢o uz dévno nie je aspon ministrom.
Nuz, nebol nim, pretoze nemal iné nevyhnutné predpoklady - ne-
mal charizmu, nevyzeral pritazlivo a nedokdzal sa porozprdvat
s obycajnym ¢lovekom. A prave preto bola jeho jedind cesta k uspe-
chu odbornost. Tu jedind nemusel predstierat.

,Problém je, Ze s imidZom ekonomického odbornika neziskam
nikdy viac ako desat percent,” oponoval mi akoby z povinnosti.

,,S tym stihlasim, ale eSte va¢$i problém je, ze bez tohto imidzu
neziska$ ani tych pif percent. Zijeme v dobe laikov, a ¢o je este
horsie, v dobe lajkov. A ani jedno z toho ti nenahrdva,” uzemnil
som ho. Ml¢ky prikyvol.

Niektor{ ludia, bez ohladu na profesiu, maju skrdtka takzvany
skleneny strop - disponuji niekolkymi obmedzeniami, ktoré im
nikdy nedovolia dostat sa na tu najvys$siu uroven. Mézu sa snazit,
mozu sa snazit zmenit, mozu sa aj na hlavu postavit, no niektoré
veci sa zmenit nedajd. A ¢im skor si svoje obmedzenia uvedomia,
tym skér mozu dosiahnut svoje maximum. Jeden stary vyrok sice
hovori, Ze sa treba pokudsat o nemozné, aby ¢lovek dosiahol maxi-
mum mozného, ale to dokazuje jediné: ze motivaénd literatura
plnd nezmyslov tu bola uz od nepamiiti.

Mojou udlohou bolo tuto krutd pravdu politikovi povedat a ¢o
najlepsie pracovat s tym, ¢o je k dispozicii. Keby som Oliverovi
staval vzdusné zdmky a sluboval mu post budiceho premiéra,
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nebol by som dobry spin doctor. Ani opravarov neplatime za to, ze
vedia trieskat kladivom, ale za to, Ze vedia, kde treba tresnit.

Za niekolko uplynulych mesiacov sa nam podarilo postupne
vyskriabat najprv nad pétpercentnu hranicu, potom nad sedem-
percentnd a po niekolkych mesiacoch sme uz atakovali uroven
10 %. Ako sa to podarilo? Zdkladom kazdého uispechu je pldn, kto-
rého sa potom driite stoj o stoj.

Problém je, Ze kym v biznise si viete napldnovat svoje kroky aj
na rok dopredu, v politike si neviete naplanovat ani najblizs{ tyz-
den. Teda, viete, ale ten pldn vdc$inou zostane iba na papieri,
pretoze sa medzitym zmeni tolko premennych, Ze ,modifikdcia
pldnu® je uz len blahosklonny eufemizmus. Ziadna ind sféra Iud-
skej ¢innosti nie je natolko premenliva ako politika. Ani pocasie,
ani $port, ba dokonca ani finanéné trhy.

Co sa viak napldnovat d4, je cielovy obraz. Viete si napldno-
vat, respektive zadefinovat, ako chcete, aby politik na ludi
posobil. Samozrejme, nie je mozné urobit zo seladéna akade-
mika, ani z idiota intelektudla. Politik musi byt autenticky,
v opa¢nom pripade nemd ani najmens$iu Sancu na uspech. Ale
kazdy sa dd nasmerovat tak, aby v rdmci svojich moznosti vysie-
lal do okolia permanentne také signaly, aké potom povedu
k cielovému imidzu. Systematicky a dlhodobo. Je tisickrét opako-
vanou pravdou, ze stokrdt opakovand loz sa stdva pravdou.
Goebbels mal pravdu (teda ak to povedal ako prvy on, vsakze).
Ak budete vsetky svoje komunikacné posolstva vysielat jednym
sposobom a aj na kazdy podnet zvonku budete reagovat tym is-
tym spdsobom, Iudia si vas s tymto spdsobom stotoznia. Je to
naozaj az takéto jednoduché.

Vytvorili sme teda pre Olivera cielovy obraz, ktory sa k nemu
vzhladom na jeho minulost hodil najviac: odbornik na ekono-
miku, ktory md zdroven socidlne citenie. Vypracovali sme



komunikaénud stratégiu s najvhodnej$imi témami a ndstrojmi.
K tomu jedna podpornd minikampan s ,lepkavou” témou a po-
tom uz treba iba pockat na vysledky. Ak si sami vymedzite
mantinely, v naSom pripade na ekonomiku, sice sa nikdy nedosta-
nete mimo ne, no na takto vymedzenom ihrisku sa postupne
stanete panom.

Z prieskumov ndm vyslo, ze existuje 8-12 % ludi, ktori na eko-
nomické témy pociivaju bez ohladu na ich finanénu situdciu. Ci je
ekonomika v konjukture alebo v krize a ¢i je vojna alebo mier, nie-
ktori ludia pozeraji vyluéne na svoju peniazenku. Preto volia tych,
ktorych povazuju za ekonomicky kompetentnych. Ide véacésinou
o strednu vrstvu, mestskych volicov so strednym alebo s vyssim
vzdelanim. Nezaujimaju ich kultirne vojny, morédlno-etické
otazky ani vzdialend buducnost - iba a vyluc¢ne ich Zivotna uro-
ven, ktoru si ched zachovat alebo zlepsit. Hovori sa, Ze dobry
politicky marketing musi vediet oslovit srdce, rozum a pena-
zenku. Srdce v tomto pripade neprichddza do uvahy, ale niektor{
voli¢i su raciondlni a staci ich oslovit cez rozum a penazenku.
A presne pre nich je tu Oliver.

Délezité tiez bolo popracovat na jeho vystupovani. Ked uz ne-
posobi sympaticky, museli sme dosiahnut, aby pdsobil aspon
sebavedomo. Vidy sa mi zdalo, Ze mimo svojich silnych tém si
velmi neveri a to bolo treba zmenit. Nepoznal som pri¢iny
a nechcel som sa hrat na psycholdga, ale pre nds uspech bolo po-
trebné zapracovat prave na jeho vyzarovani. Napokon, cely Zivot je
v podstate o maskovani komplexov z detstva a v politike to plati
dvojndsobne. Nesmiete na sebe dat najavo ziadnu slabost alebo
neistotu, pretoze to siperi okamzite vyuziju.

,Pojdes so mnou na ministerstvo, ked budeme vo vlade?* opy-
tal sa ma pdr mindt pred prejavom na programovom sneme
Oliver.
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»,Nepredbiehajme,” odvrkol som, aby som pésobil rozvdzne.
V skutoc¢nosti som nad tym premyslal uz od prvej chvile, pochopi-
telne.

,Jalen chcem, aby si vedel, Ze si velmi vdZzim tvoju robotu a bol
by som rad, keby si so mnou pokracoval aj po volbach.”

,No ved to je hddam jasné, o tom sa ani nemusime bavit.*

V tom okamihu som to tak naozaj videl. Urobil som si svoju ro-
botu, percentd strany stupli na predpokladanu droven a za to by
som si zaslizil odmenu, napriklad nejaké teplé miestecko na mi-
nisterstve. Clovek tam m4 k dispozicii tfm lud{, dobry plat, sluzobné
auto, a ¢o je najddlezitejsie, az tak velmi sa tam nenadrie. Moje am-
bicie boli sice vidy tie najvyssie, a tu sa mi vonkoncom nenaplnili,
no to este neznamend, ze by som sa na par rokov nedokazal uspo-
kojit aj s takymto pohodlnym luxusom. Tak som bol nastaveny
a na obzore som nevidel ni¢, ¢o by mohlo moje nastavenie zmenit.

,Nasa politickd strana sa na ni¢ nehrd. Neponikame neredlne
vizie o lepsich zajtrajskoch ako iné strany. Kto m4 vizie, nech ide
k doktorovi. (Tento vtip jedného starého nemeckého politika mdm
velmi rdd a pouzil som ho v prejave nejakého politika uz aspon de-
siaty raz a ani raz mi nikto nevytkol, Ze vykrddam sdm seba.) My
ponikame redlne rieSenia pre redlnych ludi. (Pre zmenu, tuto
frdzu v réznych obmendch pouzili uz stovky politikov - furt za-
berd.) Vys$sie mzdy, solidarita s najslabsimi a vyrovnanie
regiondlnych rozdielov. Takd je nasa ponuka pre volicov a neuh-
neme z nej ani o milimeter.“

Mal nasledovat burlivy potlesk, ale nasledoval iba potlesk.
Nevadi, na vytuzenych 10 % to stacit bude a pri su¢asnom rozlo-
zeni sil to bude s takmer apodiktickou istotou stacit zdroven aj na
ucast vo vldde. Doba bldznov v politike totiz garantuje, ze kazda
¢o i len trochu pricetnd strana m4 ucast vo vlade istu. ,Opravime
krajinu“ - tak znelo volebné motto. Ziadne velké sluby ani vzdusné
zdmky, iba pragmatické rieSenia pre raciondlneho voli¢a. Ten to
oceni, bez emdcii ndm to tam hodi a my sa mozeme tesit na vyjed-
ndvania o zostaveni budicej vlddy, s niekolkymi ministerstvami
pre na$u stranu. Tak sa to aspon v tej chvili javilo.
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