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Tuto knihu venujem svojim rodi¢om Tedovi a Eve, vdaka
ktorym som tym, kym som. Je venovand aj mojim sestram Lindy
a Vanesse, ktoré sii tu pre miia vzdy, ked ich potrebujem. Dalej

mojej manzelke Joan, s ktorou je kazdy den jednym velkym
dobrodruzstvom. Mojim detom Holly a Samovi, ktori stdle snivaji
o krajsej budiicnosti. A mojim vniuicatkam Ette, Artiemu, Eve-Dei
a Blueymu, kvéli ktorym chcem nase sny premenit na skutoc¢nost.

Osobitne sa chcem podakovat Gregovi Rosovi za to, Ze mi pomohol
zrealizovat tento projekt. Greg strdavil mnoho rokov spozndvanim
mdéjho zivota, méjho spdsobu myslenia (a mojho tenisového
podania!) a preskiimal nespocetné mnozstvo mojich nespdlenych
zdpisnikov a pamdti, aby umoznil zrod tejto knihy.
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anenstvo mozete v zivote stratit iba raz. No ja sa snazim kazdy

den robit v kazdej oblasti svojho Zivota vsetko tak, akoby to bolo

prvy raz, ¢i uz pri zakladani firiem, vychove deti, alebo zazivani
dobrodruzstiev.

Ked v roku 1998 prvykrét vysla moja kniha Losing My Virginity — Moj
vlastny Zivotopis, vObec som nebol pripraveny na reakcie na jej vydanie.
Ocakaval som, Ze po nej siahnu podnikatelia, nejaki recenzenti a zopar ¢ita-
telov autobiografii, ale nez som sa nazdal, kniha sa stala trhdkom. Doteraz
je najcastejsim predmetom, ktory mi ludia pri stretnuti s ismevom poda-
vajui (okrem mobilného telefénu, ktorym sa chcd so mnou odfotit), ked ma
ziadaju o autogram. Uz som tato svoju zZivotopisnd knihu niekolkokrat ak-
tualizoval, no za ostatnych dvadsat rokov sa toho stalo tak vela, Ze som sa
rozhodol napisat jej pokracovanie.

Prdve som zvazoval, kedy zacat, ked som v archive objavil svoje staré
poznamky k zalozeniu ¢asopisu Student. Oprasil som ich, aby som si overil,
z ktorého st roku, a zistil som, Ze je na nich napisané 1967. Existuje azda
lepsi sposob, ako zaznamenat obdobie patdesiatich rokov, odkedy som za-
¢al podnikat, ako opisat vsetko, ¢o sa za ten ¢as udialo a ¢o som sa za tie
roky naucil? V tejto knihe stru¢ne opisujem najdolezitejsie udalosti z pred-
chddzajiceho obdobia, ale hlavne sa zameriavam na ostatnych dvadsat ro-
kov, ¢iZe na obdobie, ked som opétovne zac¢al nachddzat svoje panenstvo.

Ked som potom v roku 2017 dokon¢il ttto knihu, zazil som tak vela dal-
sich ohromnych zdzitkov, Ze som sa rozhodol doplnit este dalsie kapitoly o

nic¢ivych hurikdnoch, ktoré zdevastovali nd$ domov a takmer celt karibska
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oblast. Doplnil som aj kapitolu o ohromnych novych podnikatelskych ak-
tivitach, akou je Virgin Hyperloop, a, samozrejme, o tom, ako sme sa pri-
bliZili vesmiru na dosah vdaka najnov$im tspechom spolo¢nosti Virgin
Galactic.

Kniha Finding My Virginity sa za¢ina tam, kde sa koncia udalosti opi-
sané v knihe Losing My Virginity, na poc¢iatku nového milénia. V roku 1999
si ludia mysleli, Ze sme uz robili véetko a neexistuje oblast, v ktorej by sme
eSte mohli podnikat, Ze niet vyziev, ktoré by som mohol zdolat. Avsak ria-
denie takej korpordcie, akou je skupina Virgin, znameng, zZe ¢lovek nemo-
ze len tak zostat sediet so zalozenymi rukami. Vyzaduje si to neustale ob-
javovanie, kedZe svet sa stdle meni, tak aj ja sa menim s nim. V tejto knihe
opisujem svoj vlastny zivot za ostatnych dvadsat rokov, ktory je neoddeli-
telne spity s jednou z najdynamickejsie sa rozvijajacich znaciek na svete.
Byvanie v obytnom ¢lne som postupne vymenil za zZivot na rajskom ostro-
ve a z mojej povodne britskej firmy sa stala globalna znacka. Moj vytuzeny
detsky sen — vozit oby¢ajnych ludi do vesmiru — sa stal uz takmer skuto¢-
nostou a ja som sa namiesto boja proti va¢$im konkurentom zacal radsej
zaoberat tym, ako celkovo zmenit spdsob podnikania. Zazil som v tomto
obdobi radost, sklamanie, hurikdny, vrchol v podnikani (aj v inych oblas-
tiach), smutok, rekordy, pochybnosti a aj najviésiu krizu v celom svojom zi-
vote. Prirovnal by som to k jazde na htisenicovej drahe, z ktorej v blizkom
obdobi nehodldm vystuapit.

Patnast rokov po vydani knihy Losing My Virginity (Ako som prisiel
o panictvo) sa ma Zach Galifinakis spytal: ,Nézov knihy sdvisi s ndzvom
tvojej firmy ¢i s tym, kedy si mal prvykrat sex?”,,S obomi,” odpovedal som.
V tom case som uvazoval, Ze by som svojmu druhému Zivotopisu dal este
nemravnej$i ndzov. Lakalo ma to o to viac, Ze by aj skutoc¢ne vystihoval
veci, ktoré sa diali v mojom zivote. A aky mal byt nazov knihy, ktoru pra-
ve Citate? Losing My Virginity: The Second Entry (Ako som prisiel o panic-
tvo — uz zase). Zvazoval som vS$ak aj nazov Virginity Lost (Stratené panic-
tvo), podla ndzvu diela Johna Miltona Paradise Lost (Strateny raj), ale znelo
to prili§ negativne. Ja vnimam zivot skor ako jedno velké dobrodruzZstvo.
Stale sa u¢im, skisam nové veci a zdolavam nové vyzvy. Kazdy den obja-

vim oblast, v ktorej som e$te panicom. Avsak v tomto veku, ked uz mdm
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$tyri nddherné vnucatd — Ettu, Artieho, Evu-Deiu a Blueyho —, sa na svoj
zZivot divam novym sposobom.

Ci uz riadite nejakd firmu, alebo si Zijete oby¢ajnym Zivotom, dtfam,
Ze sa poucite z mojich chyb a bude vdm po cely ¢as hrat ismev na tvari.
Jeden recenzent napisal, ze kniha Losing My Virginity je prvou Zivotopis-
nou knihou, v ktorej autor odhalil celt pravdu o sebe samom. Dufam, ze sa
mi to podari aj v knihe Finding My Virginity (Ako som objavil svoje panic-
tvo). Ak je vas zivot naplneny iba samymi dspechmi, to nikoho ¢itat nebavi.
Navyse, je dost pravdepodobné, Ze klamete. Vsetci sme raz hore a raz dolu,
skisame a tradpime sa, zazivame zlyhania aj vitazstva a jednoducho dufa-
me, ze v kone¢nom dosledku nds to vsetko posilni.

Nebohy Steve Jobs, ktorého ako podnikatela nesmierne obdivujem, raz
povedal: ,Najlepsie veci v mojom zivote su zadarmo. Je Gplne jasné, ze to
najcennejsie, ¢o véetci mame, je nds cas.” S touto myslienkou v hlave pisem
svoju knihu, spominam si na véetko dobré aj zI¢, ¢o som zazil, a tesim sa na
to, ¢o ma este ¢akd. Kazdy den som prezil tak, akoby bol mojim poslednym.
Vzdy som oddane miloval svoju rodinu a priatelov, a snazil som sa menit
veci k lepSiemu. Kazdy mame iba jeden Zivot a toto je ten mdj.

Dufam, Ze sa vdm bude pécit, ako som ,objavoval svoje panictvo” —

vdaka vetkym novym veciam, ktoré som robil po prvy raz.
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eckerov ostrov, Silvester roku 1998. Sedel som v spdlni a snazil

som sa napisat si zoznam veci, ktoré budem musiet nutne vyba-

vit. Zizal som na Cisty kus papiera pred sebou a ponad piesoc¢na-
ty chodnik ku mne z hlavnej budovy doliehali opakujtce sa dunivé zvuky
piesne, ktord naspieval Prince v roku 1982. Tento hit v§etkym naznacoval,
ze rok 1998 sa chyli ku koncu a blizi sa posledny rok tisicrocia, rok 1999.

Silvestrovskd oslava bola v plnom prude. Moja dcéra Holly ju usporia-
dala pre nasu rodinu a priatelov. Po¢uval som $trnganie pohdrov, ked si
moja manzelka Joan pripijala s priatelmi na zdravie a nas $trnastro¢ny syn
Sam sa jej tam plietol pod nohy. Boli to dobre zndme zvuky rodinného zi-
vota a ja som bol nesmierne rad, ze ich poc¢ujem po dobrodruzstvach, ktoré
som prezil v predchddzajucich tyzdnoch.

Len pét dnf predtym, na Druhy sviatok viano¢ny, som dorazil na ostrov
po dobrodruznom lete balénom. Mal som obrovské stastie, Ze som to pre-
zil. Spolu so Stevom Fossettom sme 18. decembra vyrazili z Marrakesa
a dafali sme, Ze sa ndm podari vytvorit rekord v lete balénom okolo sve-
ta. Nasledovala zmes riskantnych dobrodruzstiev a diplomatickych riese-
ni, pri ktorych sme museli ziadat o ldskavosti, pretoze nds balén sa necaka-
ne ocitol v libyjskom vzdusnom priestore, nésledne nam Cina zrusila po-
volenie preletiet nad jej tizemim este predtym, ako ndm to znova povolila,
pretoze sme prelietali ponad Nepal. Nakoniec sa ndm uz-uz podarilo pre-
letiet cez Tichy ocedn, ked nés zrazu vietor zavial spét a prinutil nds pristat
na mori nedaleko Havaja. Bolo to presne na Vianoce, tak som nasledujuci

den letel na Neckerov ostrov.
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V bezpec¢i domova som na sklonku roka a bliziaceho sa konca celého
milénia zac¢al spominat a planovat. Casto som vo svojom Zivote podnikate-
la nemal ani potuchy, ¢o ma v budicnosti ¢akd. Vytvoril a predal som naj-
vicsiu nezavislt znacku nahréavacej spolo¢nosti na svete a tvrdosijne som
bojoval za to, aby sa z Virgin Atlantic stala najlepsia letecka spolo¢nost na
svete. Do skupiny Virgin Group, zahfnajticej povodne iba niekolko spolo¢-
nosti, sa pridalo dalsich vyse sto firiem a v mojom pripade sa z chudobné-
ho hipisédka stal hrdy otec a obchodnik. V mysli som sa zacal zaoberat aj
inymi projektmi, mal som nové ndpady a stale odvaznejsie sny. V priebehu
roka sme zalozili devit dalsich spolo¢nosti a zacali sme menit Virgin na
globalnu znacku, akou je dnes, zahfnajacu firmy z réznych oblasti pod-
nikania. Nastal ¢as na novy zaciatok. Nastal Cas, aby sme sa zacali divat

na hviezdy.

*

Ako sa c¢lovek mdze stat miliondrom? Ludia mi casto kladd tuto otdzku
a odkedy som v roku 1984 zalozil spolo¢nost Virgin Atlantic, moja od-
poved je stale rovnaka: ,Zac¢nite ako miliardar a potom si zalozte leteckd
spolo¢nost.”

Prvych pétndst rokov spolo¢nosti Virgin Atlantic bol jeden vzrusujaci
pribeh plny chaosu, inovacii a snah o prezitie. Odvadzne sme Celili obrovskej
moci British Airways a na rozdiel od ostatnych leteckych spoloc¢nosti, kto-
ré to skdsali pred nami, sa mozeme pochvalit tym, ze sme prezili. Vlastne
sme vyhrali jeden z najvacsich sudnych sporov v britskej histérii po tom,
ako sa nds spolo¢nost British Airways snazila svojou kamparou ,$pinavych
trikov” vy$achovat z leteckého biznisu. Tuto kampan poznala viésina ludi
z brandze pod Uplne inym menom: Operacia Barbara. Prec¢o prave taky-
to ndzov? Pretoze anglickd spisovatelka Barbara Cartland pisala romdny
o podvedenych pannach.

Ked sme prekonali toto ndro¢né obdobie, mal som prvy raz po dl-
hom ¢ase volné pole poésobnosti a mohol som pre znac¢ku Virgin objavovat
nové moznosti. Mnohi odbornici tvrdia, ze vybudovat firmu tiplne od po-
dlahy, od pociato¢ného napadu cez planovanie, prieskum trhu, vyvoj az

po spustenie do prevadzky trva priblizne rok. Osobne som toto pravidlo
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vzdy ignoroval. Myslim si, ze kazdy, kto sa nim riadi, by mal zacat tvrdo
pracovat.

Dokonca aj ked som bol e$te naivny tinedzer, spolo¢nost na distribiciu
platni som zaloZil v priebehu niekolkych dni a aj zaloZenie takej obrovskej
firmy, akou je Virgin Atlantic, sa mi od pociato¢ného napadu po spuste-
nie do prevddzky podarilo zrealizovat v priebehu niekolkych tyzdnov. Radi
pracujeme rychlo, skisame realizovat nové ndpady, zistujeme, ¢i sa yma,
a ak nie, tak sktisime zase nieco iné.

Najlepsie sa mi pracuje, ked mdézem premyslat o viacerych nédpadoch
dokopy. Vtedy méam pocit, ze moje podnikanie zije. Navy$e sa mi stdva aj to,
ze Casto vdaka istym skusenostiam z jednej firmy dostanem dobry népad
pre int firmu posobiacu v uplne odliSnom odvetvi podnikania. Ked som sa
prestal venovat beznému chodu riadenia spolo¢nosti Virgin Atlantic, do-
kdzal som sa konec¢ne zamerat aj na dal$ie moznosti celej skupiny Virgin.
Zistil som, Ze ich je ovela viac, ako by som si dokdzal predstavit.

Zoznam podnikatelskych aktivit, s ktorym sme vstupovali do nového
storocia, bol aj na pomery Virgin pomerne zaujimavy. Zac¢inali sme v oblas-
ti produkcie a predaja hudobnych nahravok, v druhej faize sme uspeli aj pri
zakladanfi leteckych spoloc¢nosti, no az tato tretia faza podnikania bola pre
mna skutocne tspesnd, lebo sme zacali podnikat na celosvetovej arovni.
Niektoré nase spolo¢nosti, konkrétne Virgin Blue (teraz Virgin Australia),
virginmoney.com, Virgin Wines a Virgin Mobile Australia, sa skuto¢ne vy-
pracovali a dosiahli obrovsky tspech. Podnikali sme aj v takych oblastiach,
akymi bolo oblecenie, svadobné $aty, vyroba vlastnej koly, vodky ¢i kozme-
tiky, ale po péar rokoch sme s tym museli skonc¢it. Vobec ma to vSak neodra-
dilo. Podnikanie vo vSetkych tychto oblastiach bolo zdbavné a ziskali sme
pri nom vela dolezZitych skdsenosti.

Niektoré nase podniky skoncili nedspechom este ovela rychlejsie. Naga
automobilovd spolo¢nost Virgin Cars efektivne fungovala niekolko ro-
kov, ale akoby za noc sa stala tiplne nerentabilnou. N4s sposob podnikania
prostrednictvom dovozu ut, prevazne z Holandska a Belgicka, a ich predaj
v Spojenom kralovstve znicila kombindcia restriktivnych opatreni zo strany
velkych automobilovych producentov a zmena menovych hodnét. Drobné

hudobné obchody V. Shop, ktoré sme zalozili po premenovani znacky Our
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Price, sa nikdy poriadne neuchytili, rovnako ako aj dal$ie podniky, akymi
boli Virgin Student, Virgin Energy a Virgin Travelstore. Neustdle silnela
takzvand internetovd bublina, no my sme tak celkom neprisli na chut pod-
nikaniu cez internet. Kedze nagim hlavnym podnikom sa darilo, nau zna¢-
ku tieto drobné zlyhania nijako neoslabili. Dokonca som mohol tréavit viac
¢asu so svojou mladou rodinkou a o nieco viac si uzivat zivot. Uz som ne-
mal pocit, Ze musim stdle nieco niekomu dokazovat a stéle lepsie som sa ci-
til vo svojej vlastnej kozi. Ked som neuspel pri nejakom prileZitostnom dru-
hu podnikania, bol som si isty, ze sa ¢oskoro objavi iny.

Postupne ndm zacalo byt jasné, do ktorych kldcovych oblasti by sme
mohli s nasou znackou expandovat, no isty ¢as mi predsa len trvalo, kym
som pochopil, aka flexibilna je znacka Virgin, do akych oblasti dokaze uspes-
ne preniknut a v ktorych odvetviach jednoducho neprerazi. Najidedlnejsia
situacia bola v takych druhoch podnikania, kde sme sa v ramci pontikanych
sluzieb a produktov dokdzali odlisit od konkurencie a kde dozrel ¢as na
skuto¢nd zmenu. Este stéle sme ani zdaleka nemali vytvorend takd $truk-
turovanu stratégiu, akd mame dnes, ale kym sme zistili, co skuto¢ne fun-
guje, zazivali sme naozaj divoké chvile.

Vdaka financidm z predaja spolo¢nosti Virgin Records a reputdcii, kto-
ru sme ziskali vitazstvom nad British Airways, sa neustéle zvy$ovala popu-
larita a zisky Virgin Atlantic. Tak som sa to rozhodol vyuzit. Roz$irili sme
nasu letku na dvadsatosem lietadiel a do konca roku 1999 sa ndm podari-
lo predat $tyridsatdevitpercentny podiel nasej leteckej spolo¢nosti firme
Singapore Airlines za $eststo miliénov libier v hotovosti. Tym sme ziskali
viac moznosti investovat do novych druhov podnikania a do sluzieb zdkaz-
nikom spolo¢nosti Virgin Atlantic, priCom sme si v tejto spolo¢nosti zacho-
vali via¢sinovy podiel. Boli sme prvou leteckou spolo¢nostou na svete, ktord
vo vetkych lietadldch zabudovala na zadnej strane sedadiel malé obrazov-
ky. Teraz sme ako prvi na svete zacali pouzivat Airbus A340-600 a zaviedli
sme nové tspesné lety do celého sveta, z Las Vegas na ostrov Svita Lucia,
z Dilli na Barbados a zo Sanghaja do Kapského mesta.

Este viac som si zacal uzivat lety s Virgin Atlantic, ked sme do biznis
triedy umiestnili prvé dvojpostelové 16zka, a mohol som dokonca pocas letu

vybavovat obchodné telefonity, ked sme do sedadiel namontovali telefénne
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zariadenia, prostrednictvom ktorych mohli pasazieri prijimat hovory zo
svojich mobilnych telefénov. Moj tim uz nemal $ancu uniknit mojim te-
lefondtom v ktortukolvek hodinu! Nastastie pre nich sme taktiez ako prvi
na svete zaviedli v lietadlach bary. Je uzasné, koho vsetkého mézete v ta-
kom bare stretnut a ¢o vSetko sa mozete dozvediet pri niekolkych drinkoch
vo vyske vyse devittisic metrov nad morom. Za tie roky som si v nasich
»baroch v oblakoch” vypocul stovky podnikatelskych zédmerov a na zdkla-
de niektorych skuto¢ne vznikli ispe$né firmy. Co sa tyka dohadzovania
partnerov, je len mdlo veci, ktoré mam radsej nez zoznamovanie [udi pri
pohariku v lietadle prelietajicom nad oblakmi. A kym vonku za oknami
lietadla akoby rychlostou zvuku prelietali vtaky, vznikol v tomto nasom
bare minimalne jeden hudobny hit.

Jedného dna v septembri 1999 ma zobudili o $tvrtej rano, pretoze spo-
lo¢nost British Airways mala ,kolosdlny” problém. Zaplatila obrovskd
sumu penazi, aby sa mohla stat sponzorom nového vyhliadkového kolesa
nazyvaného London Eye — Londynske oko. Pri jeho stavani sa v§ak vyskytli
technické problémy. Ked ho chceli kone¢ne spustit, aby nim mohli privitat
nové milénium, neboli schopni zodvihntt ho zo zeme. Cirou ndhodou sme
mali nedaleko Londyna spolo¢nost na vyrobu vzducholodi, tak som hned
zacal obvoldvat svoj tim.

»Musime zohnat vzducholod,” naliehal som. ,,Ako rychlo mi viete neja-
kt poslat nad rieku Temzu?*“

Na mieste planovanej atrakcie sa zhromazdili zastupy novinarov z ce-
lého sveta a vyhliadkové koleso tam len bezmocne lezalo na juznom brehu
rieky, ked sa priamo nad nimi objavila vzducholod, na ktorej sa hrdo skvel
provokativny napis zamerany proti British Airways BA to nedokdze. V ten
vecer sme sa doslova na naklady British Airways dostali na titulné stranky
novin! Tie fotky vysli v ten isty den, ked cena akcii British Airways klesla na
novu rekordnd droven.

Nasledujuci rok som British Airways znova zdvihol mandle, ked sme
zaviedli bezplatné masdze poskytované pocas letu pasazierom vyssej trie-
dy (upper-class). Priamo pred letiskom Heathrow sme umiestnili obrov-
sky plagat s napisom BA neposkytuje masdze Shiatsu. Tymito par slova-

mi sme vyjadrili, ako optimisticky sme naladeni, drzi a aké Gzasné sluzby
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ponukame. A o tom je podla mila celd znacka Virgin. V tejto préci je ne-
smierne dolezité, aby ¢lovek sam seba nebral prili§ vdzne a, navyse, ludia
vzdy ocenia trochu humoru a ked md niec¢o osobny charakter. Za tie roky
som sa naucil, ze bezn{ zdkaznici st ovela mudrejsi a viac ocenuju vtip, nez

si o nich velké podniky myslia.

*

Ked som zalozil letecku spolo¢nost, lord King z British Airways sa vyjadril,
ze som ,,prili§ stary na zarovanie a prili§ mlady na lietanie®. A kde som sa
ocitol o péatnast rokov? Ttuto otazku som si kladol aj ja nielen v ramci pod-
nikania, ale aj ako otec. Ked som zalozil Virgin Atlantic, jedno nase dieta
bolo mali¢ké a druhé este nebolo ani na svete. A teraz dospievali a uz zacali
podnikat prvé kroky k osamostatneniu sa.

Nikdy sme neplanovali poslat deti do internatnej $koly, pretoze pre
mna osobne bol pobyt v interndte hroznym obdobim. Ked v$ak mala Holly
takmer $estnast rokov, zacali sme o tejto moznosti vazne uvazovat. Holly si
velmi chcela vyskdsat byvanie v interndte, tak sme dospeli ku kompromi-
su, ze bude chodit do $koly v Oxforde, ktory bol nedaleko nasho vtedajsieho
bydliska, no zéroven dost daleko na to, aby ziskala trochu nezavislosti.

Ked vyberate $kolu pre svoje dieta, mali by ste tomu venovat dostatok
pozornosti a dobre si to premysliet. Ndm sa namiesto toho podarilo dospiet
k sprdvnej volbe tym, ze sme sa stratili. Mali sme s Joan dohodnuté stret-
nutie v jednej skole v Oxforde, kam sme uvazovali poslat Sama a Holly. No
po ceste tam sme zistili, Ze sme vlastne vybrali nespravnu.

Ked sme sa ocitli vnutri a zistili, Ze nie je def otvorenych dveri, narazili
sme priamo na riaditela $koly Davida Christieho. Namiesto toho, aby ndm
ukézal, kam mdme ist, trval na tom, Ze ndm urobi bleskurychlu prehliad-
ku celej skoly. Prehliadka aj jeho nadsenie, s akym ndm skolu ukazoval, na
nés urobili skuto¢ne velky dojem. Donedévna to bola vylu¢ne chlapcenska
skola az po maturitny ro¢nik, ale teraz prijimali uz aj dievc¢ata. Bolo tam ci-
tit atmosféru pokroku, ziadny skostnateny systém, aky som kedysi zazil vo
svojej skole ja. Odchddzali sme odtial s tym, Ze obe nase deti boli zapisa-
né do skoly St. Edwards. Toto rozhodnutie ovplyvnilo nase osudy viacery-

mi sposobmi. Ukazalo sa, ze na St. Edwards uz $tudoval aj chlapec menom
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Freddie Andrewes, s ktorym sa Holly v najblizs$ich rokoch dost zblizila a ne-
skor sa stal jej manzelom.

Ked sa neskor stala Holly prvou predsedni¢kou $tudentskej rady, pre-
kypoval som pychou. Rovnako ma tesilo, Ze si tam nasla dobrych priatelov,
zabdvala sa a vyrastla z nej dokonald mladd ddma. Uz vtedy si zacala osvo-
jovat zmysel pre nespravodlivost, a ked prisla zo $koly domov, lamentujtc,
ze $kolsky poriadok nedovoluje diev¢atdm nosit nohavice, pomohol som jej
zostavit list riaditelovi, v ktorom pozadovala rovnaké préva pre v§etkych
$tudentov. Pripomenulo mi to moje $kolské ¢asy v Stowe School, no s tym
rozdielom, Ze ja som vtedy Ziadal, aby studenti nemuseli nosit kravaty.

Pozicia predsedu $tudentskej rady poskytovala ¢loveku vtipné predpo-
topné vysady, ako napriklad pravo nechat svoju kozu past sa na $kolskom
pozemku.

»Holly, tak takuto prilezitost by si si naozaj nemala nechat ujst, pove-
dal som jej poc¢as rozhovoru pri jeddlenskom stole. ,Vzdy, ked narazi$ na ta-
kéto absurdné pravidl4, vyuzi ich vo svoj prospech.”

»Nerozumiem," reagovala.

»Myslim si, ze by si si mala kapit kozu.”

»Neblazni, oci,“ povedala, rozumne odmietnuc mdj navrh.

Ked mala v roku 2000 Holly maturovat, stravili sme cely ve¢er zhrbeni
nad jej pisacim stolom a davali dokopy jej slavnostny prihovor, ktory mala
predniest pred celou $kolou. Zasiel som za nou, aby som zistil, ako jej to
ide a s tizasom som sledoval, ze uz v tom veku bola lepSou re¢nickou nez
jej otec. Bola hanblivd, ale dokazala sa sdstredit na svoje slova a presvedci-
vo rozpravala krasnym, ¢istym hlasom. A znova, nie prvy ani posledny raz,
som sa citil nesmierne hrdy.

Hoci poslat Holly a Sama do skoly St. Edwards skuto¢ne stalo za to, isty
cas sme si museli zvykat, Ze nie s doma. Ja som bol zvyknuty nebyt s det-
mi, pretoZe som v rdmci préce vela cestoval. Pre Joan to bolo skuto¢né utr-
penie. Zo zadiatku kazdy den plakdvala, pretoze jej tak velmi chybali detic-
ky. Zacala teda dost ¢asto jazdit do Oxfordu. ,Uplnou nidhodou” mala vo
zvyku objavit sa v ¢ase obeda pri $kole a bravat Holly a Sama do restaura-
cie. V také dni u nds doma casto nebyvalo ni¢ na jedenie. Spominam si, ako

som raz vecer stal v kuchyni, prehrabaval som sa v prazdnych skrinkach na
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potraviny a povedal som Joan: ,Pozri, viem, Ze ndm deti odisli z domu, ale
my dvaja predsa musime nieco jest!”

»Richard, hidam trafi$ do obchodu,” odpovedala mi. V tom mala prav-
du. Zvykol som si kupovat jedlo v Marks & Spencer. Coskoro sa viak nado

mnou zlutovala!

*

Ako som tak na Silvestra sedel doma na Neckerovom ostrove, civel na ¢isty
kus papiera, rozhodol som sa, Ze je spravny Cas na novy zaciatok, ¢as zacat
hladiet na hviezdy. Na zéklade tohto rozhodnutia som nasledujici rok za-
lozil novu spolo¢nost.

Vesmir ma zacal fascinovat uz pred tridsiatimi rokmi. Stalo sa to
20. jala 1969, dva dni po mojich devitndstych narodenindch, ked som bol
eSte po opici ako kazdy tinedzer po riadnej oslave devitnastych narode-
nin. Mdj otec u nds doma v Shamley Green zapol mali¢cky ciernobiely te-
levizor a spolu s dal$imi miliénmi Iudi na svete sme sledovali vynimo¢né
zabery z vesmiru vysielané z Mesiaca na Zem. Vyse 384 000 km nad nasi-
mi hlavami pristdlo na Mesiaci Apollo 11. Uplne mi zovrelo hrdlo, ked Neil
Armstrong vyslovil tie nesmrtelné slova: ,Je to maly krok pre ¢loveka, ale
velky skok pre ludstvo.” Niektori tvrdia, ze Neil ten vyrok vtedy zle vyslovil,
ale pre mia bol aj tak velmi in$pirativny.

Vzdy som si myslel, Ze sa mi jedného dna podari dostat sa do vesmiru.
Predpokladal som, ze ak NASA dokézala pristat na Mesiaci, v blizkej bu-
ddcnosti bude schopna poslat do vesmiru kohokolvek, kto bude mat o to z&-
ujem. Absoldtne som o tom nepochyboval. No ked sa skon¢ili misie Apollo
a roky ubiehali bez toho, aby doslo k nejakému novému prevratnému prelo-
mu, cestovanie do vesmiru sa zdalo byt znova vzdialenejsie. Napriek tomu
som si bol isty, Ze je to len otdzkou ¢asu a moje nadsenie neopadlo.

V roku 1999 som sa chystal urobit prvé drobné kréciky k naplneniu
svojho vlastného sna. Zo v$etkych pozoruhodnych ciest po svete, ktoré som
v tom roku podnikol, sa td najvzrusujucejsia zacala kratkou prechddzkou
z mdjho vtedajsieho bydliska po zamrznutom travniku Hyde Parku az k jed-
nej pochmurnej administrativnej budove. Vosiel som dovnutra a na pri-

slusnom trade som si zaregistroval novt firmu s ndzvom Virgin Galactic
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Airways. (A kedZe som od narodenia optimista, rovno som si zaregistro-
val aj Virgin Intergalactic Airways!) Nevedel som, ako zacat s dopravou do
vesmiru, nikto to predtym nikdy nerobil, ale ndramne sa mi zapécil ten né-
zov a z toho ndpadu som bol uplne uneseny. Takyto vstup do nového tisic-
ro¢ia mi pripadal vzrusujici. Mohol som sa divat na hviezdy a rozmyslat,

ako sa dostat tam hore a znova spit na zem.

*

Lenze to vSetko bola este hudba buddcnosti. V ten silvestrovsky vecer
nadisiel ¢as zatancovat si s mojou manzelkou. Tak som polozil ceruzku, ne-
chal som svoj zoznam planovanych ¢innosti na stole a pridal som sa k na-
$im hostom, préve, ked Prince uprostred svojej piesne 1999 spieval: , Snival
som, ked som pisal tieto slov4, a ak idem na to prili$ rychlo, nevrav, ze sa Ti

to hnusi. Ved zivot je len party a td sa vzdy raz skoncit musi.”



2 Covidis, to dostanes

osemdesiatych rokoch som bol jednym z prvych ludi vo Velkej

Britanii, ktori pouzivali mobilny telefén. Ten méj vazil viac, nez

v tom Case vazila Holly a bol aj takmer taky velky ako ona. Nazyvat

ho tehlou by bolo urdzkou tehly. Ked sa v$ak rozmery mobilov zredukovali

na praktickej$iu velkost, ich pouzivanie sa rychlo rozsirilo a iplne zmenilo

sposob podnikania. Uz som nemusel byt tak ¢asto na urc¢itom mieste v sta-

noveny ¢as a mohol som namiesto toho travit viac ¢asu so svojimi detmi

v prirode alebo len tak na chvilu niekam zmizndt. Nezndsal som préacu pri

pisacom stole a zistil som, zZe mobily dokdZzu zmenit sposob préice, poskytu-
ja vacsiu slobodu a pohodlie.

Népad zalozit Virgin Mobile prisiel v roku 1999. Sedel som v kuchyni
u nds doma v Holland Parku, vybavoval som nejaku kore$pondenciu, ked
zrazu vosiel Will Whitehorn, veduci oddelenia komunikdcie, a zacal mavat
dakym kusom papiera.

»Vies, ¢o sa stalo, Richard? Vyhrali sme cenu.”

»Vyborne. Aku?“ zaujimalo ma.

»V podstate... som ju vyhral ja.“ Polozil ten papier predo mna na stol.
Bol to ucet za telefén. ,Nutil si ma volat tebe a vsetkym novindrom v kraji-
ne tak casto, ze mi Britské telekomunikacie udelili cenu za najvyssi tcet za
telefén v celej Britdnii.”

Willov G¢et ma donutil zamysliet sa. Nie v tom zmysle, Ze by som ho
mal menej Casto otravovat, ale premyslal som, preco niekomu platime tol-
ko penazi za nase hovory. Prec¢o by sme si nemohli zalozit vlastna telefo-

nickd spolo¢nost?
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V roku 1998 sa predaj mobilnych telefénov vo svete zdvojndsobil na
162,9 miliéna, museli sme sa nejako na ten trh dostat. Tak ako vsetci ostat-
ni, aj ja som platil nekrestanské peniaze za pohodlie, ktoré mi mobil posky-
toval. Vsetci sme podpisovali dlhodobé zmluvy, v ktorych si spolo¢nosti
uctovali obrovské manipula¢né poplatky. Mobily sa tak rychlo stali nasimi
nenahraditelnymi pomocnikmi, Ze sa [udia dali vysokymi cenami doslova
okradat.

Videl som idedlnu prilezitost trochu otriast tymto trhom. Spolo¢nost
Virgin Group bola relativne stabilnd a mali sme k dispozicii hotovost z pre-
daja podielu leteckej spolo¢nosti Virgin Atlantic, ktord sme mohli inves-
tovat, takze oblast mobilnej komunikacie bola jasnou volbou. Jedind sta-
rost mi robila myslienka, ako pokryt vsetky ndklady na obrovské investicie
do vybudovania siete. Vymysleli sme v$ak nieco skuto¢ne nezvycajné. Aby
sme nemuseli stavat dplne celt novilt mobilnt siet, rozhodli sme sa vyu-
zit uz existujucu siet jedného mobilného operatora. V roku 1997 sa zacalo
nase dvadsatro¢né partnerstvo so sietou Fast Track, ktord hodnotila najvy-
konnejsie sikromné firmy Spojeného krélovstva v denniku Sunday Times.
Nemohol som si nev§imnut, ze mnohé z tspesnych zacinajacich firiem,
akou bola spolo¢nost Carphone Warehouse, pochddzali prave z oblasti
telekomunikdcii. Spytal som sa Stephena Murphyho a investi¢cného guru
Gordona McCalluma, prec¢o sme do tejto oblasti este neinvestovali. Boli uz
pér krokov popredu a rychlo mi ukdzali spravu investi¢nej firmy Goldman
Sachs o moznosti vzniku virtudlnych mobilnych operatorov. Bola plnd od-
borného zargénu, z ktorého ma rozbolela hlava, ale ked uz som si zvykol na
vacsinu z toho mnozstva skratiek, zac¢inalo mi byt jasné, ktorym smerom
by sme sa mali uberat. Mali by sme presvedcit jednu siet, ktora by sdhlasila
s tym, Ze si prenajmeme c¢as a vlnové pasmo z jej systému a za to jej pontk-
neme nds$ marketing a skdsenosti so sluzbami zdkaznikom.

Ked som v mene spolo¢nosti Virgin vyslovil zdujem o takuto spolu-
pracu, partnerstvo ndm zacali pontikat mnohé siete, rovnako aj podnika-
telia s novymi ndpadmi v oblasti mobilnej komunikécie, po¢nic dizajnér-
mi mobilnych telefénov az po vyrobcov pagerov. Zozndmil som sa s dvo-
mi mladymi muzmi, Tomom Alexandrom a Joeom Steelom, zo spolo¢nosti

BT Cellnet, ktori mali bohaté sktsenosti v telekomunikaé¢nom odvetvi. Ked
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