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Mgr. DAGMAR SIEGLOVA, MSEd., Ph.D., plsobi na
SKODA AUTO Vysoké $kole v Mladé Boleslavi. U¢i
obchodni anglictinu a marketing. Specializuje se na
diverzitu a moderni vzdélavaci metody.

Dagmar Sieglova vystudovala pedagogiku na Ma-
sarykové univerzité v Brné, v ramci oboru hudebni
vychova a némcina, i na Pensylvanské univerzité
ve Filadelfii v USA, kde se specializovala na obor
anglictina a interkulturni komunikace. Doktorské
studium lingvistiky dokondila na Filozofické fakulté Karlovy univerzity v Praze.
Disertacni praci zaméfrila na téma osvojovani druhého jazyka u déti.

V priibéhu praxe ziskala bohaté pedagogické zkusenosti na vSech Urovnich
vzdélavani. Radu let se vénuje zavadéni modernich metod do vyuky. Pfi studiu
na Masarykové univerzité pracovala jako lektorka némciny v materské skole,
na téma jazykové vyuky v predskolnim véku prostfednictvim hudby, poezie
a her zaméila svou diplomovou praci. BEhem studia v USA plisobila ve vyzku-
mu komputacni lingvistiky, zaroven ucila a zpracovavala materialy pro vyuku
cestiny pro cizince. Po navratu do Prahy fidila zahrani¢ni vyménny program
a soucasné rozvijela lektorskou cinnost pro firmy v oblasti diversity manage-
mentu. V rdmci doktorského studia se vratila jako stazistka na Pensylvanskou
univerzitu. Tam se vénovala své disertacni praci, pricemz asistovala pfi vyuce
na zakladni skole v Marbleheadu. Pedagogickou praxi vyuzila i jako reditelka
Multikulturniho centra Praha, kde dohlizela na tvorbu metodik a realizaci se-
minara pro skoly, firmy a statni spravu.

Kromé akademické Cinnosti se zabyvéa vzdélavanim pedagogl a zaméstnan-
cu firem. Ve spolupraci se Vzdélavacim institutem Stredoceského kraje vede
seminafe zamérené na techniky prace s textem, interaktivni formy vyucovani
a rozvoj kritického mysleni. Je Skolitelkou interkulturnich kompetenci pro firmy.

Autorka ma Siroky rozsah zajmu i mimo profesni praxi. Ve volném Case se s ro-
dinou vénuje cestovani a s tim spojené prednaskové c¢innosti. Navstivila zemé
vétsiny kontinent(: po pobytu v USA a cestach po Severni Americe zavitala na
africky kontinent do Keni a Jihoafrické republiky, v Jizni Americe zamifila do
Bolivie a Chile, v Asii se staly jejimi cili Indie a Japonsko. Rekreaéné se vénuje
orientaénimu béhu, diky kterému poznala réizné kouty Ceské republiky i Evropy.
Na starém kontinentu si nejvice oblibila alpské a severské zemé, navstivila
i mista nejvzdalenégjsiho severu. Ma rada vysokohorskou turistiku, v zimé pak
bézecké a sjezdové lyzovani.



Zprostredkovatelem vzdélani je vzdélavaci systém. Vzdélavaci systém je systém
slozeny z casti, které musi vstupovat do vzajemnych interakci, aby dosahly
ocCekavaného Ucelu. Nejnovéjsi poznatky systémového mysleni odhalily, ze
pozadovany Ucel systému nelze zajistit maximalnim vykonem jednotlivych casti
nebo jejich interakci. Lze jej dosahnout pouze za predpokladu, Ze je Gcel zkou-
maného systému definovan vy3iim systémem. Uéelem vzdélavaciho systému je
pfiprava absolventq, resp. jejich uplatnéni ve spolecnosti své doby. Spole¢nost
je vyssim systémem, ktery definuje Ucel vzdélavaciho systému. Vzdélavani minu-
lych stoleti pfipravovalo absolventy do relativné stabilnich podminek. Ziskané
informace a znalosti mohli vyuzivat v prlibéhu celého zZivota. Tomuto Ucelu
také odpovidaly didaktické metody a role pedagogd, jez tento Ucel naplfiovaly.

21. stoleti se od téch predchozich vyrazné lisi. Je charakteristické bezprece-
dentni rychlosti a rozsahem spolecenskych zmén, které budou mit vyznamny
vliv a rostouci naroky na absolventy. Nasnadé jsou tedy dvé otazky: Zménil
se pod tihou celospolecenskych zmén Ucel vzdélavaciho systému? Zménily se
také didaktické metody a role pedagogu, které tento ucel naplriuji?

Spolu s autorkou publikace si Ize odpovédét, ze aktualni vzdélavaci systém
nedostatecné reflektuje nové spolecenské pozadavky, tedy pozadavky vyssiho
systému. Jeho plvodni Ucel, shromazdovani informaci a zajisténi jejich dostup-
nosti, jiZ neni relevantni. Globalni, digitalni prostredi zpfistupnilo informace
v readlném case. Pokud neni relevantni plvodni Ucel, nejsou relevantni ani pl-
vodni ¢asti a interakce, tedy didaktické metody a role pedagogu. Spolec¢nost je
informacemi presycena. Novym Ucelem vzdélavaciho systému by mél byt rozvoj
dovednosti umoznujicich obstat ve znalostni spolecnosti, ktera je zalozena
na schopnostech a motivaci jedince prevzit odpovédnost za své celozivotni
vzdélavani. Nové dovednosti by mély rozvijet schopnosti absolvent( aktivné
a samostatné informace vyhledavat, propojovat je do souvislosti, vytvaret si
a obhajovat vlastni nazory a samostatné resit problémy. Pedagog jiZ tedy neni
zdrojem informaci, ale spiSe privodcem pfi ziskavani novych dovednosti tyto
informace ziskavat, zpracovavat a kriticky vyhodnocovat.

Uspésna aplikace predstavenych metod ve vyuce vyzaduje opusténi komfortni
z6ny klasickych vyucovacich metod a tradi¢niho vztahu ucitel-zak. Predlozena
publikace se m{ize stat UspéSnym prlvodcem na cesté z komfortni zény didak-
tickych metod minulych stoleti k metodadm zdolavajicim vyzvy ve vzdélavani
ve stoleti jedenadvacatém.

David Holman
autor Celostniho systémového mysleni
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Publikace se vénuje rozboru, klasifikaci, popisu a prezentaci vyucovacich me-
tod zamérenych na rozvoj klicovych kompetenci v souladu s Narodnim pro-
gramem rozvoje vzdélavani v CR. Vychazi z pozadavk(i rAmcového a kolnich
vzdélavacich programda. Jejim cilem je kriticky vyhodnotit didaktické metody
z odborného, obsahového i praktického hlediska a nabidnout uciteldm vsech
obort a stupndl vzdélavani uceleny systém metod urcenych k aplikaci ve vzdé-
lavaci praxi.

Odborny tvod reflektuje hlavni témata publikace. Vénuje se rozboru stavajici
situace v oblasti vzdélavani a jeho aktualnich potreb v kontextu spolecenskych
trend(l a technologického vyvoje. Rozkryva souvislost vyvoje spolecnosti se
zpUsoby komunikace i podobou pracovniho trhu. Publikace byla iniciovana
vyzkumem autorky, v némz se zaméfila na dosud malo analyzovanou oblast
potreb studentl vysokych skol s ohledem na budouci pracovni praxi. Vysled-
kem vyzkumu byla definice pozadavk( vedoucich k posileni potfebnych kom-
petenci, predevsim komunikacnich dovednosti, kritického mysleni a schopnosti
spoluprace. Definovani, popis realizace a nastin implementace dovednosti tvori
jadro publikace.

Publikace ma charakter odborné knihy. Vychéazi z rozboru stavajicich pristupd
v oblasti didaktiky a jednotlivé metody a techniky vyhodnocuje z pohledu jejich
funkce pfi realizaci vyuky. Pfedlozené pfistupy tvofi interaktivni techniky, které
Ize dale aplikovat na metody aktiviza¢ni, kognitivni a komunikacni. Z tohoto
schématu vychazeji jednotlivé kapitoly. Soubor péti hlavnich kapitol nabizi
uceleny systém, s jehoz pomoci Ize vyuku pfripravit a realizovat jako celek. Pro
Uvodni motivacni fazi vyucovaciho bloku slouZi aktivizacni metody z druhé
kapitoly. Pro Ucely prace se zdroji jsou urceny kognitivni metody z tieti kapi-
toly. Ziskané znalosti studenti nakonec aplikuji pomoci komunikacnich metod,
jimz se vénuji nasledujici dvé kapitoly. Ctvrta je zamérena na rozvoj dovednosti
mluveného projevu, paté na techniky kompozice psaného textu. Prirezovou
kapitolou knihy je kapitola prvni. Nabizi soubor interaktivnich technik, které
nahrazuji metodu frontalni vyuky spolupraci, a to v parech a tymech rGznych
velikosti. U kazdé z metod je uvedena definice, Ucel, popis i navrh jeji imple-
mentace do vyuky. VSechny metody jsou funkéné provazany s vyucovacim
cyklem prostrednictvim odkazl na souvisejici metody a prakticka doporuceni,
jak tyto metody komunikovat tfidé. Vznika tak komplexni systém pro kon-
strukci vyuky jako celku. Moznosti zpracovani pfipravy a vedeni vyucovacich
blok( jsou nazorné ilustrovany v Sesté kapitole v podobé ukazkovych lekci.
K lepsi orientaci v knize slouzi podrobny obsah i lexikon metod a pojm( ve
formé rejstriku.
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Proc tato kniha vznikla

Zeptame-li se ucitel(l, co nasleduje, kdyz polozi studentlim otazku, jesté do-
nedavna by s mirnou nadsdzkou mnozi z nich odpovidali, ze tfidou zavladne
+hluboké ticho”. Vyznam ,ticha” ve Skolni realité se vsak v dobé informacnich
technologii, internetu a socialnich médii méni. Soucasni studenti jiz neklopi
oci k zemi ani se nedivaji stranou v nadéji, ze je ucitel nevyvol3, ale stale ¢astéji
aktivuji své ,chytré” pomcky, jisti si tim, Ze jim s odpovédi pomohou. V realité
soucasného svéta proto nelze vzdélavani nadale omezovat na zkouseni fakto-
grafickych znalosti formou otdzek a odpovédi. Studenti si mohou vyhledavat
volné dostupné informace na otevrenych platformach internetu, dllezitéjsim
se tedy stava, zda o nich uméji premyslet, kombinovat je, propojovat s realiemi
a s jiz ovérenymi a zazitymi poznatky je vyuZzivat v praxi. Chceme-li udrzet krok
s fenomény informacni a komunikacni éry, ucitelé by méli nejen umét preda-
vat védomosti, ale také studenty do ziskavani znalosti aktivné zapojovat, ucit
je spolupracovat a péstovat v nich schopnost kritického mysleni. Predlozena
kniha nabizi soubor metod, které pomohou zacinajicim i zkusenym ucitelim
prizplsobit svou pedagogickou praxi vyzvam 21. stoleti.

Komu je kniha urcena

Kniha Konec skolni nudy: Didaktické metody pro
21. stoleti si klade za cil vytvofit sdileny prostor
pro zavadéni teoretickych poznatkd, vztahujicich se
k potfebadm nového milénia, do vzdélavaci praxe. Na-
bizi ucitelské verejnosti ndméty pro nové pristupy ke
vzdélavani, a to v nadvaznosti na strategické dokumenty narodni i mezinarodni
Urovné. Ambici této knihy je podnitit vyménu odbornych znalosti a zkusenosti
a podporit spole¢enskou debatu tykajici se efektivity vzdélavani ve véku na-
stupujici ¢tvrté prdmyslové revoluce a s ni spojenych spolecenskych promén.
Publikace vychazi z nejnovéjsich poznatkd a iniciativ v oblasti moderni peda-
gogiky, mezi které patii mezinarodni asociace Ctenim a psanim ke kritickému
mysleni' (Reading and Writing for Critical Thinking — RWCT), probihajici vy-
zkum v oblasti osvojovani druhého jazyka? (second language acquisition — SLA)
nebo (obchodni) angli¢tiny jako lingua franca® (/Business/ English as a lingua
franca — /B/ELF). Kniha déle reflektuje moderni trend zavadéni praktického
jazykového vzdélavani do vsech béznych i odbornych predmétd s vyuzitim
funkcniho pristupu, ktery namisto formalni gramatické jazykové presnos-
ti akcentuje rozvoj komunikacnich a interkulturnich kompetenci na pozadi
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praktickych ¢i odbornych témat. Patfi sem koncepty znamé pod pojmy Con-
tent-Based Instruction* (CBI) nebo Content and Language Integrated Learning®
(CLIL), které jsou soucasti soudobé jazykové politiky CR i EU®.

Pristup ke vzdélavani, popisovany v této knize, je mozné vyuzivat ve vétsiné
predmétd na rliznych Urovnich Skolského systému vyucovanych na ceskych
i mezinarodnich skolach. Kniha nabizi soubor takovych metod a technik, které
pfipravi studenty a Zaky na oCekavané zmény v oblasti zplsobu prace, mezi-
lidské komunikace i charakteru pracovnich pozic spojenych s nezadrzitelnym
rozvojem technologii a nastupujici automatizaci. Jde o metody znamé pod
pojmem klicové dovednosti 21. stoleti, zahrnujici komunikacni a studijni do-
vednosti a schopnosti spoluprace i adaptace na zmény, které jsou nezbytné
pro zvladani ukoll a vyzev v rychle se proménujicim svété technologii a komu-
nikace. Jednotlivé techniky a metody Ize aplikovat na vSechny faze vzdélava-
ni — od predskolniho pres zakladni a stfedni az po nejvyssi stupen vzdélavani
vysokoskolského.

Publikace je urcena ucitelim se zadjmem a motivaci zafazovat moderni vy-
ucovaci metody do své pedagogické cCinnosti. Nabizi pfistup zaméreny na
studenta, pomaha tfidu motivovat i zvladat praci v rizné velkych skupinach.
Vyuka vyuzivajici téchto metod je zivéjsi, efektivnéjsi, umoznuje studentiim
nalézat souvislosti, prispiva k jejich lepsimu soustiedéni i k vétsi mire ziskanych
praktickych znalosti a dovednosti. Kniha také ukazuje, jak pracovat se Sirokou
Skalou témat ze spolecenskych i pfirodnich véd, je proto vhodnéa pro uditele
nejriznéjsich predmétd. S urcitou mirou kreativity ji mohou pouzit i pedago-
gové technicky zamérenych obord. Vyznamna je i skute¢nost, Ze popisovany
pristup je ukazkou, jak zvysit relevanci vyuky a zafazovat aktivity zamérené na
reSeni soucasnych spolecenskych témat s vyuzitim aktualnich material(.

Uvadéné metody jsou obzvlasté vhodné pro vyuku cizich jazykd a predmétd
zalozenych na kritickém Gsudku, diskuzi a rozvoji verbalni i pisemné komunika-
ce. Osvédcuji se pri vyuce rliznych predmétl v anglictiné ¢i jiném cizim jazyce
a v hodinach, v nichz ucitelé pracuji s cizojazyénymi materialy. Kniha cili také
na ucitele specializované anglictiny, zejména akademické anglictiny, obchodni
anglictiny ¢i anglictiny pouzivané v rGznych specializovanych profesich. Meto-
dy v knize uvedené Ize aplikovat i v hodinach obecné anglictiny vSech Grovni
pokrocilosti s vyuzitim pfistupu CLIL nebo CBI.

Uzivatel v publikaci nalezne Sirokou $kalu technik, které jsou vychodiskem
k praci s texty i s audio- nebo videomaterialy. Predkladané metody mohou
pomoci efektivnéji vyhledavat potfebné zdroje a posuzovat jejich spoleh-
livost, vnimat studovana témata v SirSich souvislostech, tfidit ziskané po-
znatky, analyzovat je, hodnotit a syntetizovat. U¢i také umét o jejich obsahu
diskutovat nebo jej prezentovat, umoziuji kriticky pohled na studované
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téma a pomahaji formovat nazory. Publikace nabizi kvalifikované rady ke
studijnim strategiim, tj. technikdm a formatdm psani slohovych praci i ver-
balnim dovednostem.

Jako soubor metod rozvijejicich klicové komunikacni kompetence v rodném
i cizim jazyce se muze kniha podilet na zdokonalovani produktivnich doved-
nosti, zejména Ustniho vyjadiovani pfi dotazovani, prezentacich, argumentaci,
reSeni problému ¢i vyjednavani, nebo v pisemném projevu z hlediska dodr-
zovani zasad akademického psani a kompozice. Uvedené pfistupy zaroven
pomahaji posilovat receptivni dovednosti, napfiklad porozuméni psanému
nebo mluvenému projevu. Vzhledem k tomu, Ze popsané metody predkladaji
zpUsob, jak namisto s texty z u¢ebnicovych material( pracovat s redlnymi zdroji
z praxe, podporuji schopnost porozumét tématlim v SirSich souvislostech.
Kniha také nabizi soubor kooperativnich technik uc¢eni zamérenych na inter-
akci a spolupraci, které tribi schopnosti studentl spolupracovat s ostatnimi,
srozumitelné se vyjadfovat, obhajovat své nazory i tolerovat nazory druhych,
a ucit se tak vzajemnému dialogu a porozuméni.

Jak knihu pouzivat

Kniha je rozvrzena tak, aby splfovala kritéria vzdélavacich
cild 21. stoleti, tedy aby rozvijela schopnost student(
spolupracovat s ostatnimi, jejich komunikacni dovednosti
a kritické mysleni. Svou kompozici reflektuje strukturu
trifazového procesu uceni sestavajiciho z fazi aktivizace,
analyzy a aplikace, pficemz faze aktivizace plni funkci motivacni, faze analyzy
funkci poznavaci a faze aplikace funkci praktickou. V souladu s tim jednot-
livé kapitoly tvofi systém interaktivnich technik (kap. 1), které Ize vybérové
uplathovat pfi vyuziti jednotlivych vyucovacich metod v Gvodni motivacni fazi
(kap. 2) pres fazi poznavaci (kap. 3) az po fazi praktickou (kap. 4 a 5), tedy
pfi planovani hodiny od zac¢atku do konce. Kazda popsana metoda obsahuje
doporuceni pro pfipravu a popis postupu pfi realizaci pfislusné aktivity.
Kapitola 1 s ndzvem INTERAKTIVNI TECHNIKY je zakladem pro véechny na-
sledujici kapitoly. Popisuje soubor interaktivnich technik, které je v rznych

kombinacich mozné aplikovat na metody pouzivané v pribéhu celého vyuco-
vaciho cyklu.

Kapitola 2 predstavuje AKTIVIZACNI METODY vhodné pro vyuziti v Gvodni
Casti hodiny. Studenty motivuji, aktivizuji jejich vychozi znalosti a pfipravuji je
na navazujici poznavaci ¢innost spojenou s novou latkou.

Kapitola 3 popisuje KOGNITIVNI METODY souvisejici s praci s prameny ve

formé psaného textu, audiovizualniho zaznamu nebo grafického materialu.
Jednotlivé metody pomahaji studentiim porozumét jeho obsahu a vyznamu,
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uci je potrebné informace vyhledavat, analyzovat, shrnovat, kriticky hodnotit
a vyuZivat v praxi. Kazdou metodu doprovazeji souvisejici VIZUALIZACNI TECH-
NIKY, které jsou pomdckou k vizudlnimu usporadani ziskanych informaci pro
dany ucel.

Kapitola 4 pfipravuje studenty na praktické uplatnéni védomosti formou
MLUVENEHO SLOVA. Studenti rozvijeji své komunikaéni dovednosti, jako jsou
strategie prezentaci, argumentace, vyjednavani ¢i reSeni konfliktd, a procvicuji
je vrozmanitych scénérich uplatriovanych ve skupinovych diskuzich, debatach
Ci hrach.

Kapitola 5 uci predkladat ziskané znalosti a dovednosti v pisemném projevu.
Studenti si prostiednictvim $kaly KOMPOZICNICH METOD osvoji psani textd
vyuzivanych v profesnim ¢i akademickém prostredi.

Kapitola 6 nabizi UKAZKOVE HODINY, které ilustruji moznou stavbu vyuco-
vaci hodiny. Kazda hodina predstavuje jak ndvodné zplsoby pro kombinaci
vyucovacich metod, fazené podle jednotlivych fazi u¢ebniho cyklu, tak mozné
uplatnéni vhodnych interaktivnich technik na vybrané metody.

Kapitola 1
Interaktivni techniky

Kapitola 2
Aktivizacni metody

Kapitola 3 Kapitola 4 a 5
Kognitivni metody Komunikacéni metody
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Jednotlivé metody a techniky jsou popsany v samostatnych strukturné shod-
nych oddilech. Ty jsou v textu rozliSeny pomoci ikon.

.| Po popisu kazde metody nebo techniky, vcetné vysvétleni vyhod jejich
}‘ﬁiﬂ vyuziti, nasleduje popis postupu a doporuceni, jak je spravné uplatnit
) ve vyuce.

Metody prezentované v kapitolach 2 az 5 obsahuji také odkazy zvyraz-

néné rizové. Ty propojuji danou metodu s vhodnymi interaktivnimi
technikami popsanymi v prvni kapitole.

Zelené oznacené odkazy propojuji danou metodu s metodami
z ostatnich kapitol tak, aby ucitel mohl sestavit celou vyucovaci ho-
dinu v souladu s vyucovacim cyklem od zacatku do konce, tedy
véetné aktivizace (kap. 2), analyzy (kap. 3) i aplikace mluvenou (kap. 4) ¢i
psanou formou (kap. 5).

Na zaveér kazdého oddilu je zarazen box pro ucitele, nabizejici rady a tipy
pro motivaci studentd k praci v hodiné nebo v ramci samostudia.
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Generacni rozdily

Mezigeneracni rozdily a s nimi souvisejici odlisné pohledy

na pristup k Zivotu mezi mladou generaci a generacemi

starSimi jisté nejsou novym fenoménem. V soucasnosti

se vSak zd3, zZe se staly hlubSimi nez kdykoli dfive. Jed-

nou z oblasti, v niz se tyto rozdily vyrazné odrazeji, je

pravé vzdélavani. Nelze si nepovsimnout, Ze obecnym
diskurzem ucitelt rezonuji vyhrady k pfistupu dnesnich studentl k uceni, ke
zpUsobUm jejich prace a k jejich aktivité ve vyuce.

Je vSak nutné si uvédomit dobové souvislosti. Dnesni mlada generace vyr(ista
v nové realité charakteristické rychle se vyvijejicimi informacnimi a komunikac-
nimi technologiemi, coz zasadné méni jejich zplsob zpracovavani informaci,
udrzovani pozornosti, pfistupu k uceni a zapojovani do vyuky. Technologie
od vzdélavani jiz nelze oddélit, a ze strany ucitell je proto nezbytné hledat
nové pfistupy k predavani znalosti, dovednosti i zkusenosti, vhodné pro novy
charakter dnesniho svéta.

Z dlvodu hledani zplsob(, jak soucasné mladé generaci lépe porozumét,
a usnadnit tak vzajemnou komunikaci i fungovani napfic spolecnosti, se typo-
logie kulturnich generaci stava centrem zajmu fady oborl. Zabyva se jimi
sociologie, psychologie i nékterd obchodni odvétvi. Jednotlivym generacim
se pripisuji rizné atributy a definice, kazda je vsak svazana se soudobou kultu-
rou. Generace soucasnych stfedoskolaku a vysokoskolakl byva casto nazyvana
generaci Z.7 Toto oznaceni odkazuje na populaci lidi narozenych kolem roku
1995 jiz do svéta internetu a digitalnich technologii. Prislusnici generace Z se
vyznacuji schopnosti pouzivat moderni technické a komunikacni nastroje zcela
prirozené, coz ovlivhuje charakter jejich komunikace i pristupu k uceni nebo
k praci. Prostrednictvim socidlnich médii jsou takrka nepfretrzité propojeni se
Sirokou socialni siti, umi se pruznéji adaptovat na nové situace, lépe se vypo-
radavaji s nejistotou. Soucasné se vsak méné nebo jinak soustiedi a ¢asto déli
pozornost mezi vyuku, moznosti, které jim nabizi prostfedi internetu, a své
neustale aktivni socialni sité.

Ve svétle téchto skutecnosti se digitalni technologie a socialni média stavaji
nedilnou soucasti vzdélavani. Studentlim slouzi pfi vyhledavani informaci, pfi
uceni i zajmovych Cinnostech, obraceji se k nim pro inspiraci i hledani napadd,
jsou komunikacnim kanalem pfi kontaktu s rozsahlymi spolecenskymi sitémi,
pomahaji formulovat odpovédi a hledat feSeni zadanych Ukold, jsou vyuzivany
i v situacich vyzadujicich aktivni premysleni a kritické hodnoceni. Technické
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pomucky mohou byt pro studenty nastrojem zabavy ve volném case, stejné
tak ale mohou s jejich pomoci jen vypliiovat dlouhou chvili nebo kompenzovat
nejistotu z pfimého kontaktu s lidmi. Na uvedené situace, se kterymi se bézné
setkdvame také ve vyuce, proto nahlizime jako na zadouci i nezadouci. Nelze
s urcitosti tvrdit, Ze student, ktery vénuje pozornost displeji svého pfistroje, je
mysli nepfitomen nebo se nevénuje zadanému ukolu. Stejné tak se neda fict,
Ze nové technologie jsou jednoznaénym prinosem.

Vyzvou pro pedagogy je v tomto smyslu schopnost udrzet aktivni pozornost
studentl pfi vyuce. Disledkem boomu digitalnich technologii je mimo jiné sku-
tecnost, Ze se studenti Casto vénuji vice aktivitdm soucasné. V souvislosti s tim
zazniva nazor, ze se u novych generaci rozviji lepsi schopnost tzv. multitaskingu,
tj. vykonavani nékolika ¢innosti najednou. Takova schopnost je vsak z pohledu
teorie uceni sporna. Podle Lindy Stoneové®, byvalé konzultantky firmy Apple
a pozdéji Microsoftu, vyzaduje multitasking, motivovany potfebou vyssiho
vykonu a produktivity, zapojeni takovych mentalnich procesu, které je mozné
provadét pouze automaticky s minimalnim zatizenim kognitivnich funkci. Pfi
multitaskingu lidé nedokazi zpracovavat informace efektivné ani resit problémy
vyzadujici kritické hodnoceni. Stoneova proto tento fenomén oznadila novym
pojmem ,trvale Castecna pozornost” (continual partial attention). Oznacuje jim
stav mysli, kdy je schopnost maximalni pozornosti pouze pomeérné rozdélena
mezi vice Ukoll. Stoneova jej srovnava se stavem trvalé krize, ktery mize byt
prilezitostné pfinosny pro preziti, ale ve vzdélavani spise skodi.

Nezadouci vliv rozptylené pozornosti na uceni potvrdily i dalsi studie®, které
pracuji s terminem ,délena pozornost” (split attention). Experimenty provadéné
na toto téma potvrzuji, Ze multitasking je mozny jen pfi vykonu prostych, ¢as-
tecné zautomatizovanych béznych ukolu, které nevyzaduji koncentraci a men-
talni ¢innost. Naopak se prokazalo, ze pfi vykonavani nékolika ¢innosti zaroven
lidé Castéji chybuji, aktivity trvaji déle nebo jsou provadény povrchné a nedo-
konale. Nékteré studie' dokonce naznaduji, ze tendence rozdélovat pozornost
mUze byt nikoli pfic¢inou, ale disledkem Uzkosti, stresu, nedostatku sebedtvéry
¢i omezenych schopnosti zvladnout urcity Ukol nebo vyresit problém.

Dalsim dusledkem podnécujiciho pfistupu k informacim je zkracujici se doba
schopnosti udrzet pozornost. Odbornici zaméreni na marketingovy prizkum™
uvadéji, ze prlimérna doba nepreruseného soustredéni se u soucasné mladé
generace snizila ze 12 vtefin namérenych v roce 2000 na 8 vtefin zaznamena-
nych v roce 2016. Dal$im nepfiznivym jevem je nardst vyskytu diagn6z poruch
soustfedéni znamych jako ADHD (attention deficit hyperactivity disorder). Podle
vysledkd vyzkumné sondy vzrostl pocet téchto diagndz v populaci ze 7,8 %
vroce 2003 na 11 % v roce 2016. AC mezi vysledky tohoto zkoumani a rozvojem
technologii nemusi existovat pfima souvislost, dopady zvysené nepozornosti na
oblast vzdélavani jsou patrné a vyzaduji odpovidajici zmény v organizaci vyuky.

18]



Z pohledu uceni mize mit snadny pfistup k informacim na svédomi také ten-
denci k pasivnimu ¢i zjednodusenému zpUsobu prace. Studenti se zacinaji
vyhybat ¢teni i psani dlouhych textd a upfednostnuji praci vyuzivajici vizualnich
prvka. S tim souvisi i zplsob komunikace na socialnich sitich a internetu, ktery
se postupné omezuje na vymeénu kratkych vzkaz(, obrazkl i fotografii. Stu-
denti se namisto hledani vlastnich reSeni uchyluji k jednoduchym odpovédim
a prejimani cizich nazorl ¢i postoja. Typickym prikladem takového jednani
jsou studentské prace sestavené z pasazi doslovné prevzatych z internetovych
zdrojU, diskuzi a blogu, postradajici vlastni kritickou reflexi. Studenti pfichazi do
kontaktu s velkym mnozstvim informaci, ty vSéak neuméji ani nemohou umét
efektivné zpracovat, chybi-li jim osobni zkusenost jako klicovy prvek uceni. Ri-
zikem takového zpUsobu prace je pak presyceni informacemi namisto trvalého
uchovani zkusenosti a znalosti.

Digitalni technologie rovnéz proménuji roli pedagoga. Ucitel a ucebnicové
texty jiz nejsou jedinym nositelem informaci. Vysledkem jsou rozevirajici se
nlzky védomostnich rozdill nejen mezi studenty, ale i mezi studenty a uci-
teli. Neni neobvyklé, ze studenti diky cilené zaméfenému zajmu, zvidavosti
a aktivité svymi znalostmi urcité problematiky prevysuji nejen spoluzaky, ale
i ucitele. V kone¢ném dlisledku pak dochazi ke ztraté jejich zajmu &i pozornosti
anebo k oslabeni autority ucitele. Tato skute¢nost oviem pro ucitele v zdsadé
nepredstavuje problém, je spiSe vyzvou, které Ize vhodnym zplisobem vyuzit.

Takrka srovnatelny otevieny pfistup k informacim proto nevyhnutelné méni
charakter a hierarchii vztahu mezi ucitelem a studenty. Ucitel jiz zdaleka neplni
roli centralniho hrace, jehoz primarnim Ukolem je zprostredkovavat studentdm
Skolni latku. Neni neobvyklé, ze zatimco uditel v predni ¢asti ucebny nabizi
vyklad, studenti v zadnich fadach informace ovéruji nebo dohledavaji na disple-
jich svych pfistrojl. Tato skutecnost otevira otazky o vhodnosti a udrzitelnosti
tradi¢nich forem vyuky. Soucasnym studentlim nelze predkladat informace,
aniz by do cinnosti byli aktivné zapojeni Ci aniz by rozvijeli dovednosti, jak
s fakty pracovat. Ukolem ucitele se tak stava nabizet takové zplsoby prace,
které studentim pomohou nalézat cesty k feseni problém(, odhalovat souvis-
losti mezi fakty a SirSim spole¢enskym nebo odbornym kontextem a rozvijet
jejich kompetence k samostatnému zpracovavani, rozliSovani a hodnoceni
obsahu sdéleni. Klicem k autorité ucitele se tak stavaji jeho zkusenosti a nad-
hled, studenti od ucitele vyzaduji kompetentni vedeni a zpétnou vazbu. Pro
splnéni téchto pozadavkd je nezbytné provést odpovidajici modernizaci metod
vzdélavani.

PredloZena kniha seznamuje uzivatele s vyu¢ovacimi metodami vhodnymi pro
soucasnou generaci ucitell i student(. Vénuje se zejména dvéma klicovym po-
trebam ve vzdélavani — interaktivnim formam vyucovani a metodam vedoucim
k rozvoji kritického mysleni. Schopnost kritického Usudku slouzi studentdm
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pro efektivni vyhodnocovani a vyuzivani informaci pfi feSeni nejriiznéjsich Zi-
votnich situaci. Interaktivni vyukové metody pak rozvijeji jejich schopnost Sirsi
spoluprace, posiluji jejich komunikaéni dovednosti a uméni kritické reflexe. Ak-
tivnim zapojenim studentl do spoluprace s ostatnimi predejdeme ztraté jejich
pozornosti a zajmu, docilime pevnéjsiho uchovani védomosti a povzbudime
jejich motivaci pro dalsi uceni. Tiha zodpovédnosti za ucenti jiz nelezi prevazné
na uciteli, ale do znacné miry se prenasi na bedra studentd.

Kritické mysleni a vzdélavaci cile

Polozme si otazku, jaké jsou potreby soucasnych studentd v ére

narUstajiciho toku informaci, chtéji-li uspét ve skole a na pracovnim

trhu. Pfedevsim se musi umét zorientovat v nepreberném mnozstvi

zdrojli a rozpoznat, které informace jsou prinosné, které nepotrebné

a které zavadéjici. Musi byt také s to pozadované informace v prame-
nech nalézt, stanovit si priority a vhodné usporadat data. Potfebuji umét rozlisit
spravné od chybného a odmitnout to, co neni relevantni. Musi se naucit rozpo-
znavat falesné zpravy, alternativni fakta nebo dezinformace a argumentacné jim
Celit. Musi védét, jak zasadit informace do souvislosti a pouZzit je k pfislusnému
Ucelu. Musi také umét na problémy reagovat, zaujimat stanoviska a utvaret si
vlastni nazory na spolecenské déni a nové skutecnosti.

Spravné zachazeni s informacemi vSak nestaci. Pokud maji byt studenti schopni
védomosti ziskané pfi studiu pouzit, musi rozvijet individualni komunikacni
dovednosti. Ve skole i v praci budou muset umét vyjadrit vlastni nazor, racio-
nalné argumentovat, efektivné vyjednavat, resit problémy, Cinit kvalifikovana
rozhodnuti a profesionalné prezentovat sva stanoviska. K tomu potrebuji ta-
kové vzdélavani, které je nauci aktivné a kriticky myslet i efektivné verbalné
nebo pisemné vyjadrovat své postoje.

Pojem kritické mysleni se v poslednich letech ve verejné i odborné diskuzi
zminuje stale cCastéji. Nahledy na jeho vyklad se r(izni'?, existuje vsak obecna
shoda v tom, zZe kritické mysleni predstavuje schopnost logického Usudku
a kultivované argumentace pfi zachovani zdravého skepticismu. Kriticky Usu-
dek Ize rozvijet cetbou, poslouchanim a pozorovanim okolniho déni, Gvahami,
prozitky i vyuzivanim pfrilezitosti sdilet vlastni myslenky s ostatnimi prostred-
nictvim diskuze a psani. Postupné se proto zvysuje pocet pedagogt, ktefi si
uvédomuiji, Ze prestava byt udrzitelné setrvavat na tradi¢nich schématech, jez
redukuji vzdélavani na memorovani velkého mnozstvi jednotlivych dat a jev(,
tedy na kvantitativnim pfistupu k informacim.

Soucasné paradigma kritického mysleni ma koreny v systému vzdélavacich cild,
ktery poprvé popsal Benjamin Bloom™v roce 1956. Ten ve své taxonomii vzdé-
lavacich cilG rozliSuje sekvenci Sesti stadii rozvoje kognitivnich funkci. Prvnim
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