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Rast spolocnosti CD Baby,
mesacné predaje

$4,000,000
(mesacne)

$3,000,000

VsSetko som delegoval

$2,000,000

Chyba za 3,3 miliéna dolarov

4 zamestnanci

1zamestnanec
I
Najlispesnejsi email v Zivote

Pomahal som par priatelom
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Predaj CD Baby

“Ak ti na nej zalezi, predaj.”

Abdikoval som a odisiel

85 zamestnancov

»,Doveruj, ale preveruj.”

Zéakaznik chcel kalmara

20 zamestnancov

Steve Jobs ma znemoznil

2003 2004 2005 2006 2007 2008







Desat rokov
skiisenosti
vjednej hodine

Pre mna osobne boli roky 1998 az 2008 vzrusujucou, divokou
jazdou. Nieco, ¢o som zacal ako malé hobby popri svojej
kariére profesiondlneho umelca, sa ndhodou rozrastlo do
vel'kého biznisu, ktory som po desiatich rokoch predal za
22 miliénov dolarov.

Ked sa ma ludia pytaju na skusenosti, porozpravam im
o nich. Ale mnohé sa dotykaju aj veci, ktoré som pokazil.
Urobil som niekolko naozaj velkych chyb.

Ked sa ma ludia pytaji na radu, na to, ako sa maji vy-
sporiadat s urcitou situaciou vo svojom zivote alebo v pod-
nikani, vysvetlim im, aky pristup by som zvolil ja. Ale moj
pristup je len jedna z moznosti, ako nieco dosiahnut, vzdy
sa da k veci postavit aj iplne opacne.

Netvrdim, e kazdy by mal byt ako ja. Co méze fungovat
mne, nemusi fungovat inému. Ale dost ludi ma nazor, Ze
moje skusenosti a ponaucenia, ktoré som ziskal pocas svoj-
ho podnikania stoja za to, aby som sa o ne podelil, tak tu su.

Tu néjdete to najpodstatnejsie, o som sa naudil za de-
sat rokov, napisané tak, aby ste to stihli precitat za hodinu.



Dufam, Ze tieto myslienky budu pre vas uzitoéné, ¢i uz
pri podnikani, alebo v osobnom zivote. TiezZ predpokladam,
Ze s niektorymi z nich nebudete suhlasit. Ak sa tak stane,
dafam, Ze mi o tom napiSete v e-maili, pretoZe to si moje
najoblibenejsie chvile (povaZujem sa skor za Studenta ako
za guru).
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Co je vas
kompas?

Vicsina ludi nevie, preco robia to, ¢o robia. Napodobniuju
ostatnych, ida s prudom a po vysliapanych chodnikoch bez
toho, aby si nasli vlastnu cestu. Stravia desatrocia dosahova-
nim niecoho, o ¢om ich niekto presvedcil, Ze to maju chciet
bez toho, aby si uvedomili, Ze ich to neurobi StastnejSimi.

Nelutujte na svojej smrtelnej posteli, Ze ste prepasli svoj
jediny Zivot. Ze ste uprednostnili malé rozptylenia pred vel-
kymi snami. Zistite, o je vasa osobna filozofia, ¢o vas robi
Stastnym a ¢o ma pre vas hodnotu.

V nasledujtcich pribehoch si v§imnete niekolko spoloc¢-
nych tém. Ide o moje ponaucenia z obdobia tych desiatich
rokov, ked som zalozil a riadil svoj biznis.

- Podnikanie nie je o peniazoch. Je to o plneni snov ostat-
nym aj sebe.

~ ZaloZenie firmy je skvely spbsob, ako mozete zlepsit svet
a zdroveri aj seba.

- Ked vytvdrate firmu, vytvdrate utépiu. Je to miesto, kde
navrhujete svoj dokonaly svet.
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