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Stephanie

Velké umeni se poznd podle toho, Ze jak ho clovek spatri, vybrkne: ,Co to,
do pr..., je?*
- Damien Hirst, umélec

Umeéni ndm sdéluje véci, o kterych jsme predtim nevédéli, Ze je potrebu-
jeme vedet.
- Peter Schjeldahl, kritik uméni

NEW YORK: V pondéli 8. listopadu 2010 v 18.43 odklepl draZebnik Si-
mon de Pury ve zbrusu novém sidle aukéniho domu Phillips de Pury
na adrese Park Avenue 450 polozku ¢islo 12. Slo o realisticky vyhli-
Zejici voskovou plastiku nahé Stephanie Seymourové, byvalé herecky
a supermodelky. Objekt je urcen k pripevnéni na zed podobné jako
hlava jelena, a prestoZe se jmenuje Stephanie, v uméleckém svété pro-
slul pod ndzvem Trophy Wife (Parddni tlovek). Seymourové se v tom-
to pojeti stéva dlovkem nejen prenesené jako manzelka, ale také do-
slovné coby loveckd trofej: ze zdi tréi nahy, v zddech prohnuty trup,
ruce neprili§ dikladné zakryvaji nadra (viz obr. priloha uprostted).
Predpokladalo se, Ze objekt - jeden ze ¢tyr verzi vytvorenych ital-
skym umélcem Mauriziem Cattelanem - bude vydrazen za ¢astku me-
zi 1,5 a 2,5 milionu dolart. De Pury odhadoval, Ze by se cena mohla vy-
$plhat az na 4 miliony. Nakonec se prodal po deviti nabidkach od Sesti
drazitelt - z nichZ dva ptihazovali po telefonu - uz za CtyTicet vtefin,
a to za 2,4 milionu dolard véetné kupni provize, kterou si k odklep-
nuté cené pripoc¢itavé aukeni siii. Uspé$nym drazitelem se stal new-
yorsky velkosbératel a soukromy obchodnik s uménim Jose Mugrabi.
Pro nejvyssi patra trhu se soucasnym uménim je totiz urcujici znac-
ka (branding) ¢&i zorganizovani prestizni udalosti. Presto je aukce
z podzimu roku 2010 v déjindch marketingu soucasného uméni



pozoruhodnd tim, jak dokédzala propojit znacku, prestizni udélost,
hvézdny status, zdkulisni pribéh a ohromujici cenovou vysi. Pre-
zentace Stepbanie a pozadi aukce, béhem niz bylo toto dilo drazeno,
jsou vynikajicim prikladem marketingu prvotridniho soucasného
uméni.

Phillips de Pury je aukéni sin stfedni velikosti piisobici predevsim
v New Yorku a Londyné. Co do poctu celebrit a prestiZe se fadi s vel-
kym odstupem za Christie’s a Sotheby’s, pricemz dosahuje asi dese-
tiny jejich rocniho obratu. V téchto dvou auké¢nich domech se také
proda témér 90 procent veskerych dél soucasného uméni s cenou
presahujici 2 miliony dolart. Phillips de Pury touzil po vétsim podilu
v tomto drahém segmentu, protoZe se jednd o segment vysoce lukra-
tivni. Ziskat do drazby dilo za 2 miliony dolart a udélat mu reklamu
je sice dvakrat ndkladnéjsi nez u dila za 200 tisic, ale zisk po odecteni
ndkladi je pét- az desetkrdt vyssi. Ti, kteri zadavaji auk¢nim sinim
k prodeji nejdrazsi dila, zpravidla voli Christie’s nebo Sotheby’s, pro-
toze predpokladaji, Ze tyto domy pritdhnou vyssi nabidky.

V roce 2010 stdla aukéni sin Phillips de Pury po nevalném jarnim
prodeji v New Yorku, kdy se vydrazilo pouze jediné dilo za vic nez mi-
lion dolard, pred strategickym problémem, jak vyvolat rozruch pred
svou podzimni aukci soucasného uméni. Drazba se méla konat v nd-
kladné zrenovované aukéni sini na Park Avenue.

V této situaci priSel Simon de Pury coby prezident a také hlavni
drazebnik siné Phillips de Pury s napadem na drazbu, kterou nazval
Carte Blanche neboli ,volna ruka“, a pozadal Philippa Ségalota, aby se
ujal role hostujiciho kurdtora, podobné jako muzea tu a tam pozvou
néjakého externistu, aby pripravil konkrétni vystavu. Ségalot jednu
dobu pracoval jako reditel sekce moderniho uméni v Christie’s, kde
zavedl tematické vecirky - jeden se jmenoval Bubble Bash, jiny Think
Pink -, aby do auk¢niho domu pritdhl mladé kupce. Pozdéji se stal
spolumajitelem firmy Giraud Pissarro Ségalot poskytujici poraden-
stvi v oblasti ndkupu uméni. Vyznamnym Ségalotovym zdkaznikem
je francouzsky miliarddr Francois Pinault, ktery ovlada luxusni znacky



Gucci, Balenciaga a Stella McCartney a kromé toho vlastni aukéni
dim Christie’s. Pinaultova uméleckd sbirka v hodnoté 2 miliardy do-
lart obsahuje dila Jeffa Koonse, Damiena Hirsta, Cindy Shermanové
a Richarda Serry i dila star$ich umélct jako Picasso, Braque nebo
Mondrian.

Séqgalot dostal prileZitost uskutecnit drazbu svych snti: vSechna
dila vybiral sdm, aniZ by mu do toho mluvili lidé z Phillips de Pury.
Sam tuto akci popsal jako ,autoportrét mého vlastniho vkusu”. Na-
konec dal dohromady triatricet dél s celkovou hodnotou mezi 80
az 110 miliony dolard. Zadné z nich nepochézelo od pravidelnych
zadavatelt aukéniho domu Phillips de Pury. Tti dila se do aukce do-
stala primo od umélct, jind byla soucasti Ségalotovy osobni sbirky.
Nékolik dél vlastnili jeho soukromi zédkaznici: dvé, véetné Stephanie,
patrila podle informaci z tydeniku The Economist Pinaultovi. Pred-
stava, Ze majitel Christie’s dévé dilo k prodeji jiné aukéni sini, vzbu-
zovala ddiv.

Sest dél se do kolekce dostalo, protoze byla medidlné vdé&cna, coz
obvykle znamend vyhld$eného umeélce nebo kontroverzni ndmét.
V pripadé Stephanie platilo oboji. Prestoze se v drazbé vyskytla i draz-
$i dila, v inzerci a na obélce auké¢niho katalogu se objevila pravé tato
voskova figurina.

Aukéni sin Phillips zalozil Harry Phillips roku 1796 v Londyné.
V roce 1999 zakoupil tuto spolecnost Bernard Arnault a jeho firma
s luxusnim zbozim LVMH. Udajné za ni zaplatil 120 miliont dola-
rt. O rok pozdéji poveril vedenim spole¢nosti obchodniky s uménim
Simona de Puryho a Daniellu Luxembourgovou, aby zpochybnili
dominantni postaveni dvojice auk¢nich sini Christie’s a Sotheby’s.
Strategie LVMH se ovSem zacala hroutit, protoze firma poskytovala
zadavatelm ve snaze, aby ziskala dila k prodeji, prehnané velkory-
sé zaruky (slibovala vydrazZeni dila za cilovou aukéni cenu). Arnault
poté prenechal majoritni podil de Purymu a Luxembourgové ve dvou
transich - v roce 2002 a 2004 - a Luxembourgovd v roce 2004 proda-
la sviij podil de Purymu. V roce 2008 prevedl de Pury majoritni podil



na ruskou skupinu Mercury obchodujici s luxusnim zboZim. Mercu-
ry zaplatila za transakci 80 miliontd dolard, z ¢ehoz polovina tdajné
padla na uhrazeni dluhd spolecnosti, ktera ¢trnact dni po prodeji
spadla na nejnizsi bod ve své historii - v londynské vecerni drazbé
sou¢asného uméni se prodalo pouze 25 procent polozek.

Vétsi medidlni pozornosti neZ aukéni dim se t&il sdm Simon de
Pury, kterého lidé znali, protoZe celé mésice pred aukci vystupoval
jako radce a kritik v reality show World of Art televizniho kandlu
Bravo, v niZ si méla ,Amerika vybrat nového velkého umélce” - kazdy
tyden byl vyloucen jeden z mladych kandidatd, az zbyl pouze vitéz
(Abdi Farah).

Za Puryho prestala byt spolecnost Phillips aukénim domem po-
skytujicim kompletni sluzby a stala se butikem prodavajicim vyhrad-
né soucasné uméni, design, $perky a fotografii. A protoze soucasné
uméni bylo momentélné v kurzu, v pribéhu ¢tyr let se objem prodeje
zvedl ze 75 miliont na 300 miliond dolart. Jenze potom prisel krizo-
vy rok 2008. V roce 2009 objem prodeje klesl na 85 miliont dolard
a spolecnost se propadla do cervenych ¢isel. Krize ji postihla o to vic,
Ze vsadila na soucasné uméni, jehoz prodej a cenova hladina se vy-
znacuji vétsi nestabilitou a mohou podléhat prudkym zménam.

Carte Blanche pod Ségalotovym kurédtorskym vedenim ovSem pred-
stavovala nejzajimav¢jsi novinku v drazbach uméleckych dél za po-
sledni desetileti. De Pury navic nacasoval aukci tak, aby zahajovala ty-
den vénovany drazbdm soucasného uméni a konala se dfiv nez aukce
Christie’s a Sotheby's.

Carte Blanche znamenala prileZitost, ale také ohromné riziko. Mi-
nimalni odhad ceny za tricet tfi drazenych d¢l ¢inil 80 miliont dola-
rl, coz se témér rovnalo celkovému objemu prodeje uskutecnéného
spolecnosti Phillips za prvni pololeti roku 2010. Ségalot s de Purym
chtéli ziskat dila, kterd by jinak putovala do Christie’s nebo Sotheby’s,
a proto hréli vabank. Sedm z hlavnich dél nabizenych v aukci - véet-
né Stephanie - si pojistili tim, Ze zarudili zadavateltim vysokou mini-
malni draZebni cenu.
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Pét ze sedmi zdruk poskytla treti strana, které spolecnost Phillips
vykompenzovala podstoupené riziko. Podle v3eho byla rucitelem ve
vétsiné pripadii samotnd skupina Mercury. Sedm zaruk ¢inilo celkem
65 miliona dolard, pricemz Phillips prisly patrné na 4,5 az 6 miliont
dolart. K tématu zdruk se jesté vratime pozdéji.

Séqgalot za své kurdtorské sluzby obdrzZel jisté procento z provi-
ze (ale predevsim téZil z publicity, které se aukci dostalo, protoze
se o ném verejné mluvilo jako o vyznamném soukromém obchodni-
kovi). Zadand dila a platby neprochézely pres Phillips, ale pres jeho
kancelar, takze aukéni sin se nedozvédéla totoznost prodévajicich ani
nékterych kupujicich. Ségalot tuto anonymitu posilil i tim, Ze osob-
n¢ obsluhoval jedno z telefonnich ¢isel vyhrazenych dané aukei, coz
vytstilo v nezvyklou situaci, kdy na dilo ziskané od jednoho zdkaz-
nika prihazoval jménem jiného zdkaznika. Na tiskové konferenci po
drazbé jeden reportér poznamenal, Ze Ségalot v podstaté vySachoval
prostrednika, tedy spolecnost Phillips.

Kdy?z se secetly prostredky vynaloZené na zdruky, Ségalotiv hono-
rar a vysoké naklady na podporu prodeje, bylo jasné, ze mé-li Phillips
skoncit na nule, aukce Carte Blanche musi vynést nejméné 95 miliont
dolard. To bylo bezméla dvakréat vic, nez kolik kdy spolecnost vytézila
z jakékoli jiné aukce. Pokud by objem prodeje nedosahl 95 milion,
znamenalo by to jednoznac¢nou ztratu.

Dal$im dkolem bylo vzbudit zdjem médii, nejlépe novin The New
York Times a The Wall Street Journal. V mezindrodnim méritku se oby-
Cejné pise predevsim o aukcich dvou hlavnich domd, ale kurdtorské
pojeti aukce se osvédcilo na vybornou: o Carte Blanche informovaly
s predstihem oba listy a v The New York Times dokonce vysel dlouhy
¢ldnek Carol Vogelové, novindrky pisici o uméni.

Hazard se vyplatil. Celkovy vynos, zahrnujici kupni provizi, ¢inil
117 miliont dolart, prestoze se tri dila neprodala. Po aukci novinari
vyzdvihovali Puryho novétorsky pristup a odvahu.

Tolik k popisu udélosti, ale co zékulisni pribéh Stephanie? Byvalé
supermodelce Stephanii Seymourové, kolem niz se tocila propagace
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celé akce, bylo v dobé aukce jednactyticet let. V pribéhu kariéry
se objevila na tfech stech ¢asopiseckych obélkach a mohla se po-
chlubit fotkami ve Sports Illustrated (v Cislech, ktera byla vénovéina
plavkdm), v katalozich Victoria’s Secret a dvou ¢islech Playboye. Nez
se provdala za miliondfe a primyslnika Petera Branta, chodila se
zpévikem Guns N’ Roses Axlem Rosem a zahrdla si v jejich klipu
November Rain. A jesté predtim se na verejnosti hojné probiral jeji
tehdejsi vztah s Warrenem Beattym a posléze s Charliem Sheenem.
V roce 1994 ji ¢asopis People zaradil mezi 50 nejkrasnéjsich lidi své-
ta. Aukcni sin Phillips tato i dalsi fakta zverejnovala v tiskovych
zpréavach a na brifincich pro novinare a dodévala, Ze Stephanie bude
zvé¢nénad na obdlce aukéniho katalogu.

Manzel Stephanie Seymourové, tehdy tfiaSedesétilety Peter Brant,
je celebritou sdm o sobé. Pasobi jako predseda spravni rady a gene-
ralni reditel spole¢nosti White Birch Paper, ktera patfi k nejvétsim
papirndm specializovanym na novinovy papir v Severni Americe.
Brant vydavé obchodni ¢asopis Art in America, vlastni tym péla a po
léta se radil mezi nejlepsi amatérské hrice tohoto sportu v Ameri-
ce. Kromé toho byl vedoucim vyroby pti naticeni dokumentdrniho
filmu televizni stanice PBS Andy Warhol: A Documentary, ktery zis-
kal v roce 2006 cenu Emmy, a pri pripravé filmt Basquiat (1996)
a Pollock (2000). V minulosti si objednal portrét své Zeny u Juliana
Schnabela, Jeffa Koonse a Richarda Prince.

Brant je ovSem zndmy predevsim jako sbératel uméni. Vlastni
jednu z nejvétsich sbirek Andyho Warhola na svété plus dalsi dva
tisice dél abstraktniho expresionismu, pop-artu a soucasného umé-
ni, véetné slavného Sténéte (Puppy) Jeffa Koonse, trinactimetrového
westhighlandského bilého teriéra vytvoreného z rznych kvétin, kte-
ry byl predtim pil roku vystaveny v Rockefellerové centru a pred
Guggenheimovym muzeem v Bilbau.

Jiny typ hvézdného lesku dodal aukci Maurizio Cattelan, teh-
dy triapadesétilety italsky umélec a autor Trophy Wife. V roce 2002
Cattelan se Ségalotem navstivili sidlo Branta a Seymourové o rozloze
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dvacet jedna hektard, které se nachézi v Greenwichi ve stité Connec-
ticut. Kdyz Cattelan vidél, Ze na jedné sténé knihovny visi lovecké
trofeje — hlava gazely a buvola, které Brant zastrelil v roce 1970 v Ke-
ni -, napadlo ho, Ze by mohl Brantovu Zenu ztvarnit podobné jako
gazelu, tedy ,ulovenou a pripevnénou na zdi“ coby vysledek ,doma-
ciho safari".

Cattelan tvrdi, Ze se obaval jit se svym ndpadem primo za Brantem,
a proto pozddal Ségalota, aby to udélal za néj. A Brant se Seymou-
rovou souhlasili. Cattelan vyrobil celkem ¢tyri verze Stepbanie: jednu
pro Branta, jednu pro sebe a dvé na prodej. Brant navrhl, Ze by pro-
dejni verze mohly byt nejdrive zaptjc¢eny néjakému muzeu, ,aby se
jeho Zenou pokochal cely svét”.

Cattelan se dlouhodobé zabyvé tématy, jako je ldska, strach nebo
tragédie, takze Stephanie do jeho tvorby dobre zapadd. Prvnim dilem,
které prodal v aukci za vysokou ¢astku, je jeho plastika papeze Jana
Pavla II. srazeného k zemi meteoritem nazvana La Nona Hora (Devata
hodina, viz obr. priloha) - dilo bylo vydrazené v roce 2004 za 3 mi-
liony dolard. Amy Cappellazzova z Christie’s se podle The Economist
vyjadrila, zZe ,vlastnit Cattelanovu plastiku je zndmkou odvahy, jiz se
vyznacuji ambiciézni sbératelé”.

Ve skute¢nosti ovéem Cattelan Stephanii nevyrobil. Jeho dila, po-
dobn¢ jako dila mnoha soucasnych vytvarniki, vytvéreji asistenti.
Stepbanii stvoril Pafizan Daniel Druet pomoci téZe metody, jakou
pouzivaji tviirci voskovych figurin. Cattelantv prinos spocival v zd-
kladni myslence.

Stephanie je zaklonénd, aby se jeji krk opravdu podobal krku gaze-
ly. Brant pozdéji prohlasil, Ze toto dilo nema pripominat trofej, Ze jde
spis o objekt, ktery by stai Rekové mohli umistit na prid svého plavi-
dla: elegantni Zenska postava ty¢ici se na predku lodi, zpasob, jak dat
na odiv spolecenské postaveni vlastnika. Vosk dopliuje barva na rty,
sklenéné o¢i a vlasy, které sahaji bezmdla do pasu a lze je aranzovat
dle libosti do rtznych typt tcest vhodnych do spole¢nosti, pro ne-
formalni prilezitosti nebo treba ke svddéni. Pred drazbou Stephaniiny
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vlasy dokonale upravil vyhlaseny newyorsky kadernik Frédéric Fek-
kai, ktery k tomu tekl: ,Chtéli jsme, aby vypadala jako bohyné.” O¢i
ziraji strnule pred sebe, cozZ je pokus o napodobeni vyrazu, jaky miva-
ji modelky pri chiizi na molu. Pri vernisdzi aukce se lidé, kteri se pred
plastikou zastavili, tvérili bud vyjevené, nebo uzasle. Vétsina oviem
dilo nijak nekomentovala.

Pozdéji vyslo najevo, Ze Cattelantiv ndpad necekané rozvinul Urs
Fischer, ktery vytvoril Stepbanii parafinového spole¢nika v Zivotni
velikosti: Petera Branta stojiciho za kreslem. Své dilo z roku 2010
pojmenoval Untitled (Standing) [Bez nazvu (Stojici)]. Z parafinu tréi
¢trndct knotd a vlastnik tak muze, bude-li chtit, proménit plastiku
v obri svici a pana Branta ve voskovou kaluz. Ukézalo se, Ze Brant
si toto dilo u Fischera objednal, aniz védél, jak bude vypadat. Fischer
vyrobil tfi verze a jedna z nich se objevila v kvétnu 2012 na aukci
Christie’s zamérené na povalecné a soucasné uméni, kde byla vydra-
Zena za 1,3 milionu dolard.

V breznu 2009 ale ohrozila Brantovo jméni a uméleckou sbirku
sama Seymourovd: podala totiz zddost o rozvod. Manzelé se vzali
v roce 1993, aniz uzavreli predmanzelskou smlouvu. V Zddosti stoji,
Ze Brantv majetek méd hodnotu nejméné 500 milionti dolard. Upro-
stfed rozvodového fizeni, v prosinci 2009, se Seymourovd nechala
nafotit pro Vanity Fair odénd pouze do nékolika kapek vody, ¢imz od-
halila, Ze Brant se bude muset vzdat i jinych véci, nez je majetek. Ani
tento ¢lanek, ktery obsahoval mimo jiné informace o probihajicim
rozvodu, neopomnéli lidé z PR oddéleni aukéni siné Phillips zminit
ve své kampani.

V zari 2010 Seymourova s Brantem ndhle rozvod odvolali, ale
Stepbanie $la do aukce tak jako tak. Seymourova se drazby neztcast-
nila, Brant ovSem ano, i kdyzZ na dilo si neptihodil.

Na aukci se mackalo 660 lidi: 360 mélo listky k sezeni v hlavni sini,
150 stalo a dalsich 150 prihlizelo v druhé sini, kde sledovali prabéh
drazby na televizni obrazovce. Drazebni ¢isla mélo jen 90 pritomnych
a prihazovalo pouze 32 z nich. Ostatni prisli jenom na podivanou.

14



Co dalsiho nabizela aukce Carte Blanche? Nejcennéjsim dilem byl
Warhol z roku 1962 Men in Her Life (MuZi v jejim Zivot€), jehoz hod-
nota se odhadovala na 40 az 50 miliontd dolard. Do drazby ho zadal
Jose Mugrabi, tentyz sbératel, ktery si koupil Stephanii. Dilo Men in
Her Life tvori dva metry vysoky sitotisk obsahujici tuzkou kolorova-
nou fotografii z ¢lanku ¢asopisu Life vénovaného Sestadvacetileté he-
recce Elizabeth Taylorové. Tato fotografie zachycuje Taylorovou na
dostizich v Epsomu. Vlevo vedle ni stoji jeji tfeti manzel Mike Todd
a vpravo jeji budouci, ¢tvrty manzel Eddie Fisher, ktery mé po své pra-
vici svou tehdej$i manZelku, herecku Debbie Reynoldsovou. Snimek
je v dile reprodukovan celkem osmatfticetkrdt, rozmazané fotografie
jsou serazeny v sedmi Faddch s riznou mirou ostrosti. Obraz je ne-
zietelny - ze vzdélenosti vétsi neZ jeden metr lze stéZi rozpoznat, na
co se vlastné divame. Dilo existuje ve ¢tyfech verzich.

K pocatecni cené Men in Her Life stanovené na 32 miliont dolart
se prihazovalo po milionu. Nakonec se obraz prodal za 63,4 milionu -
za vétsi obnos se vydrazilo pouze jedno jediné Warholovo dilo, Green
Car Crash (Zelend havarie), které se prodalo roku 2007 v newyorské
aukci Christie’s. Aukci uzavrel souboj dvou drazitelt po telefonu,
ktefi uskute¢nili poslednich deset piihozti ve vysi jednoho milionu
dolart. Proslycha se, Ze vydrazitelem se stala katarskd kralovska ro-
dina. V uméleckém svété se sice bézné déji necekané véci, ale kdyz se
v jednom odstavci sejdou jména jako Taylorovd, Fisher, Reynoldsovi,
Warhol a Katar, jisté to upoutd pozornost.

Velkému tspéchu u publika se t&ilo i jiné konceptudlni dilo Mau-
rizia Cattelana s ndzvem Charlie (viz obr. priloha), které sestava z po-
stavy Ctyrletého chlapce (samotného Cattelana) jedouciho na trikolce
na délkové ovlddédni. Dilo existuje ve ¢tyfech verzich. Chlapec kouli
ocima po vzoru animovanych postavicek. Charlie je prikladem toho,
¢emu Cattelan fikd ,moje miniverze” a co oznacuje za své ndhradniky
ve fyzickém i emoc¢nim smyslu slova. Koncept dila pochézi z hororu
Stanleyho Kubricka Osviceni, kde se na trikolce prohani velmi podob-
ny chlapec.
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Béhem aukce Charlie jezdil v popredi aukéni siné a reagoval na
aktivitu jednotlivych drazitelt. Cena dila se odhadovala na 2 az 4 mi-
liony, nakonec se Charlie vydrazil za 2,99 milionu dolard. Kdyz kla-
divko dopadlo naposledy, de Pury fekl: ,Dékuji, Charlie, uz muzes jit,”
a Charlie pozpétku vycouval ze siné.

Nejprekvapivéjsi ze sedmi svétovych rekord této aukcee byla insta-
lace Félixe Gonzaleze-Torrese z roku 1992 Untitled (Portrait of Marcel
Brient) [Bez nazvu (Portrét Marcela Brienta)], ktera se sklddala z bon-
bonti zabalenych v celofanu o hmotnosti 90 kg. Bonbony mély byt na-
sypany do kouta mistnosti, kde je mohli pojidat hosté (podobné dilo
viz obr. piiloha). V popisku stélo, Ze ,rozméry dila se rizni”. Instalace
s bonbony jsou pro Gonzaleze-Torrese charakteristické.

Untitled je jedno ze dvou dél, pro néz umélec pouzil modré bon-
bony. Gonzalez-Torres vytvérel své dila pro bruselského obchodnika
s uménim Xaviera Hufkense, a protoze se chtél vyhnout drahé pre-
pravé bonbonti od svého obvyklého chicagského dodavatele, zakoupil
je v mistnim obchodé. Dilo vytvorené z modrych bonboni je tedy
povazovéano za cennéjsi vzhledem k tomu, Ze je vzacnéjsi a na obalu
stoji na rozdil od jinych dél ndpis ,passion” (vasen). Instalace, jejiz
hodnota se odhadovala na 4 aZ 6 miliont, se prodala za 4,4 milionu
dolarti, coz bylo podstatné vic nez 1,65 milionu dolarid - do té doby
nejvyssi ¢astka, jakou Gonzélez-Torres za své dilo utrzil.

Miss ko2 (vyslov ,ko-ko") z roku 1997 je prvnim rozmérnym dilem
Takasiho Murakamiho, které zndzornuje postavu ze svéta fantasy,
konkrétné ze svéta japonské fantasy a subkultury otaku, anime a vi-
deoher (viz obr. priloha, zde v jiném kontextu). Tato postava predsta-
vuje preménu tradi¢ni kultury v Japonsku i po celém svété. Miss ko2
je sklolamindtova plastika vysoka 1,8 m zpodobnujici servirku s vel-
kymi nadry, kterd v lodickdch na jehldch roznasi népoje v no¢nim
podniku a zaroven ptisobi jako tajna agentka - tuto postavu si umé-
lec vypujcil z populdrniho japonského animovaného seridlu. Také
Miss ko2 existuje ve ¢tyfech verzich a jeji hodnota byla odhadovéina
na 4 aZ 6 miliond dolart. Nakonec si dilo odnesl Jose Mugrabi, ktery
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za né zaplatil 6,8 milionu. Dalsi ze ¢tyt plastik se prodala v roce 2003
na newyorské aukci Christie’s za 567 tisic dolard, coz byla v té dobé
pro Murakamiho rekordni suma - Miss ko2 se objevila poprvé v ro-
ce 1997 v newyorské Feature Gallery, kde ji tehdy ocenili na pouhych
19,5 tisice dolart.

Velkym zklamdnim se ukazalo dilo Paula McCarthyho z roku 2005
Mechanical Pig (Mechanicka prasnice). Zvife je v Zivotni velikosti, ryt-
micky oddychuje a pohybuje koncetinami, jazykem a ocima. Podle
odhadui se dilo mélo prodat za 2,5 az 3,5 milionu, ale nejvyssi nabidka
¢inila jen 1,9 milionu dolard, coz bylo tésné pod rezervni cenou (tedy
minimdlni cenou garantovanou prodejci). A tak se tato polozka ne-
vydrazila.

Po kazdém klepnuti de Puryho kladivka se ozval zdvorily potlesk,
ktery zesilil pri kazdém ze sedmi svétovych cenovych rekordd. V ta-
kovych pripadech neni nikdy jasné, zda pritomni tleskaji umélcovu
uspéchu, kompetentnosti licitditora nebo odvaze aspésného drazitele.

JenZe po této vysoce tispésné, kuratorem sestavené aukci Zadna
dalsi nendsledovala. De Pury ptivodné ozndmil, Ze se jednd o prvni
z planované série kazdoroc¢nich aukdi, jejichz kuratory budou velikd-
ni uméleckého svéta. Veobecné se predpoklddalo, Ze v roce 2011 se
tohoto tikolu ujme Jeff Koons, ktery v predchozim roce organizoval
vystavu ze sbirky Dakise Joannoua v newyorském New Museum, ne-
bo dokonce Peter Brant.

To se ovsem nestalo. Navzdory tspéchu de Puryho koncepce, ktera
se osvédcila v aukci roku 2010, bylo zjevné, Ze ani Koons, ani nikdo
jiny nehodld pokouset $tésti a opakovat, co uz jednou predvedl Séga-
lot. A tak dila do prosincovych aukci let 2011 a 2012 vybiral a pred-
stavoval opét samotny de Pury.

V lednu 2013 de Pury ze spolecnosti odesel, idajné proto, Ze se
nepohodl s ruskymi majiteli. Od té doby je aukéni sin zndma pouze
pod jménem Phillips.

Otézkou zustdvd, pro¢ by mél Jose Mugrabi nebo kdokoli jiny vy-
nakladat 2,4 milionu dolart za voskovou figurinu cizi manzelky, kdyz
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by si za tutéz sumu mohl poridit méné vyznamného Moneta nebo
Picassa - ¢i pripadné podobné luxusni manzelku. Lze to vysvétlit
ochotou platit za znacku? Vyte¢nym zékulisnim pribéhem? Hvézda-
mi uméleckého svéta? Byl by nékdo ochoten zaplatit takovou ¢astku
za stejné atraktivni voskovou plastiku Brooklyn Deckerové, manzel-
ky tenisové hvézdy Andyho Roddicka, kterd se v roce 2010 objevila
v plavkach na obélce Sports Illustrated, kdyby v katalogu stalo, Ze je
jejim autorem Daniel Druet?

Coby ekonoma a obdivovatele soucasného uméni mé odjakziva
udivovala kouzelnd moc, kterd zpiisobuje, Ze Warhol stoji 63 milioni
dolard, ackoli by zrovna tak mohl stét 5, nebo dokonce 100 milionti.
Mnoha dila, véetné nékterych z vySe zminéné aukcee, se prodaji za
stondsobek ceny, kterou lze povazovat za odpovidajici. A tyto Castky
byly utrZeny v drazbé, kterd se konala v druhém roce vazné hospo-
darské krize.

Tato kniha pojedndvd o tématech, kterd krouzi kolem samého
vrcholu trhu s uménim: o sbératelich, umélcich, aukénich domech,
obchodnicich s uménim a cendch. Uvazujete-li o cenach, méjte na pa-
méti, Ze v pripadé soucasného uméni jde casto nejen o soucasnost, ale
predevsim o docasnost. Polovina galerii, které inzerovaly v patndct let
starém vyddni ¢asopisu Artforum, uz neexistuje. Tfi ¢tvrtiny uméleq,
o nichzZ se v ¢asopise pise, uz nezastupuji hlavni galerie. Z tisice umél-
ct, kteri se v 90. letech 20. stoleti dockali vyznamné vystavy v New
Yorku nebo Londyné, bylo v roce 2013 na vecernich aukcich Christie’s
nebo Sotheby’s nabizeno pouhych pétadvacet. Zem se slehla také po
poloviné umélcy, kteri se objevovali v aukcich 90. let. A polovina dél
zakoupenych v drazbé z roku 2013 se pravdépodobné za tak vysokou
cenu uz nikdy neproda.

Az zde budete ¢ist o riznych uméleckych dilech a jejich cendch, za-
myslete se nad tim, zda se investice do Stephanie nebo dalsich kouski
vyplati. Neptejte se pouze, jestli bude tenhle druh uméni néco zname-
nat jesté za pétadvacet let, ale zvazte i to, jestli se jeho cena za sedm
¢i osm let zdvojndsoby, jak je tomu u pramérné riskantniho portfolia
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dluhopisti. Témér ve viech pripadech si miZete odpovédét, Ze ne. Ale
je-li tomu tak, co to vypovidd o trhu s uménim?

Dovolte mi malé varovéni. V roce 2012 dosahlo Sest nejprestiznéj-
$ich mezindrodnich aukénich domu zabyvajicich se prodejem uméni
celkového objemu prodeje ve vysi 12 miliard dolard, pricemz 58 pro-
cent pochdzelo z prodeje nejdrazsich polozek tvoricich jedno procento
nabizenych dél; 1825 polozek se vydrazilo za cenu pres milion dolarg.
DalSich 99 procent tvorilo zbyvajicich 42 procent. Prapodivny trh se
soucasnym uménim popisovany v této knize nemd nic spolecného
s auk¢nim domem ¢i obchodnikem s uménim na mistni Grovni. Ne-
tyka se 99 procent dél, ale pouze jednoho procenta na samém vrcho-
lu - a ve vétsiné pripadi nikoli celého procenta, ale pouze jeho setiny.
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BARVY SOUCASNEHO UMENI






Svét soucasného uméni

Pri prvni ndvstéveé Institutu vytvarného umeéni v Chicagu sedmiletd divka
spatrila obri pldtno Georgie O’Keefeové Nebe nad mraky IV, dloubo na
né zirala, pak se otocila na matku a tekla: ,Kdo to nakreslil? Musim s ni
mluvit.”

- Quintana Roo, dcera novelistky Joany Didionové

Pomer dobrého a Spatného umenti je vsude stejny a prilis se nement. Asi
85 procent nestoji za nic, zbylych 15 je snad zdafilych. Z padesdti vystav,
které uvidite, vds necekané zasdbne jedna nebo dvé (a v tom, co na vds
udélalo dojem, se budete rozchdzet).

- Jerry Saltz, kritik uméni

Neexistuje Zddnd univerzélni definice, kterd by dokdzala charakteri-
zovat, co je a o em je soucasné uméni. V dobé od 18. stoleti do zacdt-
ku 20. stoleti by vétsina umélci a sbérateld vytvarného umeéni rekla,
Ze v uméni jde o krasu. A o krasu lidé usilovali stejné jako o pravdu,
poctivost ¢i dalsi hodnoty. Krasa byla pritomna ve vytvarném umé-
ni stejné jako v literature, hudbé a architekture. Umélci chapali, ze
soucasti lidského Zivota je urcitd mira utrpeni, ale vérili, Ze krdsa
vytvarného dila je mtzZe zmirnit. Vytvarnici fikali, Ze se pokouseji
napodobit posvatny tzas, ktery pociti kazdy, kdo vstoupi do baziliky
sv. Petra a spatii Michelangelovu Pietu (1498-1499).

Ve 20. stoleti prestalo byt dkolem vétsiny vytvarnych dél zobra-
zovat krasu; vytvarné uméni mélo znepokojovat a otevirat témata,
ktera byla v souladu s tehdej$imi mravy tabuizovand. Soucasna dila
meéla spiSe podnitit predstavivost nez ptisobit na smysly. TatdZ pro-
ména se udala také v hudbé a architekture.

Abychom byli spravedlivi, nékteri moderni vytvarnici stéle tvrdi-
li, Ze jejich tlohou je zachycovat krasu, ale s tim rozdilem, Ze ny-
ni maji primét pozorovatele, aby vidéli krasu i tam, kde by ji driv
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v Z4dném pripadé nehledali. Na jednom konci spektra byl Jeff Koons
se svym krélikem z nerezové oceli a na druhém Martin Creed, ktery
ziskal v roce 2001 Turnerovu cenu spojenou s ¢astkou 20 tisic liber
za instalaci, kterd spocivala v tom, Ze se v jinak prazdné mistnosti
v pétivtefinovych intervalech rozsvécovalo a zase zhasinalo svétlo.
Dilo nazvané The Lights Going On and Off (Rozsvécovéni a zhasindni
svétel) predstavovalo konzumni zptsob Zivota a preplnénost moder-
niho svéta nepotfebnymi vécmi. Ostatni umélci Creedovu dilu tleska-
li a prohlasovali, Ze vyvoj soucasného uméni jednoduse odrazi vyvoj
nasi konzumni spole¢nosti.

Zakladni charakteristikou sou¢asného uméni 21. stoleti - at krds-
ného, nebo ne - je skutecnost, Ze tradi¢ni dovednosti, jako je kom-
pozice a barevné ladéni, byly odsunuty na druhé misto, zatimco na
prvni pricku se dostala originalita, novétorsky pristup a Sokovéni
publika - at uz je tohoto efektu dosazeno jakkoli. Najednou nezalezi
na tom, jaky postup ¢i materidl vytvarnik zvoli. Jak prohldsil britsky
moderni umélec Grayson Perry: ,Tohle je uméni, protoZe to fikdm ja,
umélec.”

Kazdy aukéni dim definuje soucasné uméni jinak. Aukce soucas-
ného uméni porddané Sotheby’s jsou rozdélené na ,rané soucasné
uméni” let 1945-1970 a ,pozdni soucasné uméni‘ po roce 1970.
Christie’s pouziva $irdiho pojmu ,povaletné a souc¢asné uméni". Zara-
zeni jednotlivych dél zavisi spis na jejich povaze nez na datu vzniku.
Abstraktnéj$i prace Gerharda Richtera spadaji do kategorie soucas-
ného uméni, zatimco jeho pozdéjsi fotorealistickd dila jsou zahrnuta
do moderny a impresionismu. To odpovidd ideji, Ze soucasné uméni
je takové uméni, které je progresivnéjsi nez uméni predchozich dob.

Moje pracovni definice zni, Ze soucasné uméni je umeéni vytvorené
po roce 1970 nebo uméni, které se podoba diltm, ktera hlavni aukéni
domy nabizeji jako soucasna. Z popisii a obrazové prilohy v této kni-
ze lze ziskat predstavu, co jsem do této kategorie zahrnul.

Budu se zabyvat pouze dvojrozmérnymi dily na plétné nebo papite
a plastikami, které definuji Siroce, aby do nich spadaly i takové insta-
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lace jako Stephanie. JestliZe je dilo zaloZené na filmovém zdznamu, se-
xudlnim styku nebo nécem, co miiZete snist, miiZe to byt sice vizualni
umeni, ale ja o ném na tomto misté hovorit nebudu.

Ani kdybych tekl, Ze do sou¢asného uméni pocitam ,obrazy”, ne-
byla by to jasnd definice. Definovat obraz by mélo byt snadné: je to
vysledek naneseni barev toho ¢i onoho typu na rovnou plochu. Jen-
ze nékteré obrazy jsou koldze, komiksy nebo graffiti. Damien Hirst
rozlévéd barvu po platnech roztocenych na hrnéirském kruhu - vy-
sledkem jsou rotacni obrazy (spin painting). Cinsky umélec Cchaj
Kuo-¢chiang vytvari kresby ze stfelného prachu: obrazem je to, co
zastane po vzplanuti prachu.

Jsou-li na néjaké plose namalovand slova, je to jesté obraz? Auke-
ni sifi Phillips nabizela dilo Christophera Woola popsané jako obraz
s ¢ernymi pismeny na bilém pozadi namalované emailem na hliniko-
vy podklad. Dilo Untitled (Bez ndzvu, 1990), 274 x 183 cm, obsahovalo
nasledujici napis:

RUND
OGEA
TDOG

Dtimyslné rozvrzeni ndpisu (variace na idiom ,dog eat dog” neboli
Clovék ¢lovéku vlkem) zaujalo pét sbérateld, ktefi vyhnali cenu dila
az na 3,7 milionu dolart.

Jestlize aukce Phillips z podzimu 2010 nabidla letmy prehled
o trhu se soucasnym uménim, mnohondsobné vétsi domy Sotheby’s
a Christie’s by snad mohly poskytnout reprezentativnéjsi obrazek.
Vecer po aukci Carte Blanche bylo hlavnim tahdkem Sotheby’s Warho-
lovo dilo Coca-Cola (4) [Velkéd Coca-Cola, 1962]. Pred aukci virili sdlem
CiSnici a rozdévali plechovky s Coca-Colou a br¢kem. Cenovy odhad
se pohyboval od 20 do 25 milionti dolart. Nakonec se dilo vydraZilo
za 35,4 milionu a podle vSeho pripadlo vlastniku hedgeovych fondi
Stevenu Cohenovi, ktery pry prihazoval po telefonu ze spolecenské
vecere, kterd pravé probihala v jeho connecticutském domé.
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Nasledujiciho vecera se konala aukce Christie’s, kterd ldkala pre-
dev3im na Obbb... Alright... (1964) Roye Lichtensteina, reprodukci
komiksového okénka na pldtné zndzornujici rusovlasku se sluchat-
kem u ucha. Nezverejnény cenovy odhad pry ¢inil 42 miliont dola-
rl, aukce zacinala ¢éstkou 29 miliond a prihazovalo se po milionu.
Nakonec se dilo vydrazilo za 42,6 milionu dolard; do té doby byla
prodejnim rekordem tohoto umélce suma 16,3 milionu utrZend na
aukci o Sest let drive.

Dalsi hojné debatovanou praci byla plastika Jeffa Koonse nazvand
Balloon Flower (Blue) [Balonkova kvétina (Modra), 1995-2000], ktera
je jednou z péti obrovskych plastik z nerezové oceli z jeho série Cele-
bration (Oslava). Dilo se prodalo za 16,9 milionu dolarti, coz bylo vic
nez cenovy odhad (16 miliont), ale mnohem min nez umélctiv rekord-
ni prodej - 25,7 milionu dolard, které mu vynesla drazba téze plastiky
v purpurové verzi uskutenénd Christie’s v New Yorku v roce 2008.

Navzdory tomu, co by si ¢lovék pomyslel, kdyz slysi o tak vyso-
kych ¢éastkdch, se zadné soucCasné dilo neumistilo v prvni dvacitce
nejdrazsich obrazi. Nejmlad$im z ,nejdrazsich” je dilo vytvorené
v roce 1961. Ctyti nejdrazsi dila (s cenami prepocitanymi k roku 2013
a skutecnymi cenami) jsou nasledujici:

1. Paul Cézanne, Hrdci karet (Les joueurs de cartes, 1892-1893), cena
navy3ena o inflaci 255 milionti dolard (skutecna cena 250 milioni),
zakoupeno katarskou kralovskou rodinou, soukromy prodej z po-
zustalosti feckého sbératele George Embiricose z roku 2011;

2. Jackson Pollock, Cislo 5 1948 (No. 5 1948, 1948), cena navy3end
o inflaci 160 milionti dolarti (skutecnd cena 140 miliond), kupujici
David Martinez, soukromy prodej Davida Geffena z roku 2006;

3. Willem de Kooning, Zena IIl (Woman III, 1953), cena navySend
o inflaci 157 milionti dolarti (skutecnd cena 138 miliond), kupujici
Steven Cohen, soukromy prodej Davida Geffena z roku 2006;

4. Pablo Picasso, Sen (Le Réve, 1932), cena navy3end o inflaci 150 mi-
liond dolart (skute¢nd cena 150 milionti dolard; pivodni ¢astka
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zvefejnénd v médiich byla 155,5 milionu dolard), kupujici Steven
Cohen, soukromy prodej Steva Wynna, 2013.

Tti nejdrazsi dila soucasného uméni byla vydrazena v letech 2012
a 2013. Jednickou je Ndmésti Dému, Mildn (Domplatz Mailand, 1968),
obraz Gerharda Richtera, ktery Sotheby’s prodala v newyorské
drazbé z kvétna 2013 za 37,1 milionu dolard (24 miliond liber).
Na druhém misté se ocitla Abstraktni malba (Abstraktes Bild, 1994)
Gerharda Richtera, kterd se prodala na londynské aukci Sotheby’s
v Tijnu 2012 za 21,4 milionu liber (34,2 milionu dolart). A na treti
pricce skoncily Tulipdny (Tulips, 1995-2004) Jeffa Koonse, nale3té-
nd plastika z nerezové oceli, kterd se prodala o mésic pozdéji nez
druhy Richter na newyorské aukci Christie’s za 33,7 milionu dolart
(21,3 milionu liber).

Zamyslete se nad témito cenami v souvislosti se zndmym pravi-
dlem Tobiase Meyera o tvorbé cen v uméni. Meyer tvrdil, Ze ceny
uméni je tfeba posuzovat ve vztahu k takovym cendm, jako je cena
luxusniho newyorského bytu. Jestlize byt stoji 30 miliont dolart, po-
tom Rothko visici nad krbem v obyvacim pokoji muiZe mit stejnou
hodnotu.

Poptdvka po nejdraz$im uméni je Zivena nejriznéjsimi faktory.
Jednim z nich je rist soukromych sbirek. Za poslednich dvacet let
se podet multimiliondit (osob spadajicich do kategorie ,ultra high
net worth“, zkrdcené UHNW neboli téch nejbohatsich z bohatych),
ktefi sbiraji uméni, zndsobil zhruba pétadvacetkrit; mnoho takovych
sbirek ztistane dlouhodobé v rodindch nebo skon¢i v muzeich a na
trh se viibec nedostane. Dal$im faktorem je celosvétovy rist poctu
muzei. V prvnim desetileti 21. stoleti probihala vystavba - nebo se
poditalo s jejim brzkym zahdjenim - dvou set novych muzei soucas-
ného uméni.

Za nékupni horecku a prudce stoupajici ceny mohou do jisté miry
obavy z nedostatku. Kdykoli se na trhu objevi zdsadni dilo, v soukro-
mych sbératelich a muzejnich kuratorech je vzbuzovano presvédcent,
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Ze bud koupi ted, nebo budou mit smilu. Ti se zaleknou, Ze uz ne-
musi dostat dalsi prileZitost ziskat kvalitni dilo z toho ¢ onoho ob-
dobi nebo od toho ¢i onoho umélce, a tak nabizeji vysoké ¢astky bez
ohledu na to, jakd byla jeho cena v minulosti. Jakmile je na prodej
dilezité dilo, rozpoutd se cenovd exploze.

Mezi nejznaméjsi sbératele 60. let 20. stoleti patrili Robert a Ethel
Scullovi, ktefi koupili od obchodnika Sidneyho Janise dilo Willema
de Kooninga Police Gazette (1955), které je povazované za soudasné
uméni. Poridili ho za 1900 dolarti a v roce 1973 ho prodali $vycarské-
mu obchodniku Ernstu Beyelerovi za 180 tisic dolard. Pozdéji dilo
koupil obchodnik William Acquavella za 2,2 milionu dolart, Steve
Wynn za 12 miliont a David Geffen tdajné za 25 miliont dolart.
V roce 2006 Geffen prodal dilo znovu, tentokrit newyorskému sprév-
ci hedgeovych fondi Stevenu Cohenovi za 63,5 milionu. V roce 2013
by se cenovy odhad tohoto dila vy3plhal na néjakych 70 az 80 miliont
dolart.

Dal$im dtavodem, proc€ je po soucasném uméni velka poptavka, je
skutecnost, Ze se tato dila lépe ,hodi” k designu, médé a architekture
21. stoleti. Soucasné uméni odrazi zivotni styl a individualitu sbéra-
telt a vyjadfuje snahu vymanit se z vkusu rodi¢i takovym zptisobem,
jakym to starsi uméni nedokdze. Ostatné neni nahodou, Ze soucasti
dramatického kulturniho vyvoje konce 20. stoleti bylo masové prijeti
avantgardniho uméni. Dnes uz témér nepadd v tivahu, Ze byste sbéra-
tele Sokovali nebo pobourili. Jednim z dél propagovanych v roce 2012
na veletrhu Art Basel Miami byl karavan nacpany robertky. Zprdva
o tomto dile se objevila v mnoha vyznamnych novindch - bez jaké-
hokoli redak¢niho komentare. Navstévnici komercnich galerii uz se
neptaji recepéni: ,Kdo tohle kupuje?” Nic nového uz neokuje.

A potom je tu globalizace trhu s uménim, sbératelé z rozvijejicich
se ekonomik, ktefi zacinaji vyhledavat dila populdrni v zdpadnim své-
t&. V roce 2003 se kupci, ktefi zaplatili za jedno dilo z aukce Sotheby’s
vic nez ptil milionu dolard, rekrutovali z 36 zemi. V roce 2007 uz to
bylo 58 zemi. A v roce 2012 pochazeli drazitelé, kteri si zakoupili
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jedno dilo za vic neZ za milion dolart, z 63 zemi. V roce 2007 predsta-
vovala Cina 4 az 5 procent z celkového prodeje Sotheby’s, v roce 2012
uz to byla bezmadla tfetina prodeje.

Na to, jaké publicité se tési, neni ekonomika soucasného uméni
zas tak velikd. Na celém svété existuje okolo 10 tisic muzei, instituci
vytvarného uméni a verejnych sbirek. Kromé toho jsou tu 3 tisice
aukénich domii (1600 z nich v Ciné) a kazdy rok se kond zhruba
425 uméleckych veletrht slu§né tdrovné. Vyznamnych komerénich
galerii je na svété asi 17 tisic, z toho 60 procent sidli v Severni Ame-
rice a zdpadni Evropé. Pritom necelych 5 procent z nich vygeneruje
celou polovinu obratu. Objem prodeje galerii ¢ini okolo 15 miliard
dolard, z nichz dvé tretiny neboli 10 miliard pripadd na prodej sou-
¢asného uméni. V roce 2012 prodalo Sest nejprednéjsich aukénich
domi dila soucasného uméni za 12 miliard dolarti. Dalsi 3 miliardy
vynese prodej na veletrzich.

Nejhtre se odhaduji vynosy ze soukromého a instituciondlniho
prodeje (véetné soukromych transakci aukénich domd). V' zemich,
kde sbératelé trvaji na utajeni - zejména ve Francii, Némecku, Svycar-
sku, Itdlii a Rusku -, jsou ¢isla ze soukromych prodeji mnohem vy3si
nez z prodejt v aukcich. Vétsina obchodnikt se dohaduje, Ze celkovy
objem prodeje soucasného uméni se bliZi objemu prodeje z aukci; te-
dy dejme tomu dalSich 12 miliard dolard. Tim se dostdvame na hruby
odhad objemu prodeje soucasného uméni za rok 2012 na 42 miliard
dolart. To muiZe vypadat jako hodné penéz, ale zkuste si to porovnat
s celosvétovym objemem prodeje supermarketového fetézce Safeway
nebo logistické spole¢nosti FedEx. Ten se vyrovna hrubému domdci-
mu produktu Etiopie nebo Jemenu.

Z prizkumu z roku 2010, ktery uskutecnila ekonomka Clare
McAndrewova specializujici se na uméleckou sféru, vyplyva, Ze ro¢-
ni obrat z prodeje uméni ¢inil 52 miliard dolart, pri¢emz 48 procent
pochdézelo z aukci a 52 procent od obchodnikd, agentt nebo z pro-
deje primo od umélce. Jestlize dvé tfetiny z toho tvori soucasné umé-
ni, blizime se 34 miliarddm dolart. Kdyz tuto ¢astku aktualizujeme
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s ohledem na vyvoj v dalSich dvou letech, nejsme daleko od sumy,
kterou uvadim ja.

Tato prodejni ¢isla zahrnuji nejriznéjsi umélecké objekty. Aukéni
sin Phillips, jiZ jsme se vénovali uz v predchozi kapitole, méla v na-
bidce jesté jedno dilo Gonzéleze-Torrese. To se sklddalo ze dvou ¢tyfti-
cetiwattovych zdrovek visicich na dlouhych prodluzovacich sntirach.
V katalogu se uvédi, Ze dilo pochdzi z dvacetikusové série, kromé niz
existuji jesté dvé autorské verze. K instalaci nazvané Untitled (Bez né-
zvu), kterd zobrazovala Zivotni opusténost, nalezel certifikat stvrzu-
jici jeji pravost. V katalogu se psalo, Ze ,dilo Félixe Gonzdleze-Torrese
je pomijivé krasné a hlubokomysIné“. Zarovky s prodluzovackami se
prodaly za 507 tisic dolari.

V roce 2012 obdrZelo Muzeum moderniho uméni (MoMA) dar od
newyorského finan¢nika Henryho Kravise: nejstarsi verzi dila Johna
Cage 4'33”, které sestdva ze Sesti stran tenkého papiru, na nichz neni
nic vic nez dvé svislé ¢erné linky. Jedna se o partituru ke skladbé
trvajici ¢tyfi minuty a tficet tfi vtefin, b€hem nichz hudebnik neza-
hraje ani notu. Aby bylo jasné, kde konc¢i jedna véta a zacind dalsi,
hudebnik trikrat otevte a zavie viko klaviru. Svislé linky odpovidaji
intervalm mezi otevienim vika; kazdych 2,5cm (jeden palec) linky
znadi 8 vtefin. Zde se Cage nechal inspirovat Bilym obrazem (Whi-
te Painting, 1951) Roberta Rauschenberga, ktery je jednoduse bily.
Christopher Cherix, hlavni kurdtor grafik v MoMA, k tomu pozname-
nal: ,Jak maZete uvazovat o Rauschenbergovi a opomenout Cage?"
Dilo bylo predéno muzeu na pocest jeho prezidentky Marie-Josée
Kravisové, dércovy manzelky. Muzeum oslavilo ziskédni 433" vysta-
vou z fijna 2013 nazvanou There Will Never Be Silence (Nikdy nebude
ticho), na niZ predstavilo mnoho riiznych zptsobd, jakymi umélci
vzdali hold tomuto ,zenovému” dilu.

Potom tu mame zazitkové uméni. Vzpomenme na vystavu Rirkrita
Tiravaniji v newyorské Paula Allen Gallery z roku 1990. Jmenovala
se Untitled (pad thai) [Bez ndzvu (pad thai)] a byla zaloZend na tom,
ze Tiravanija nabizel thajské jidlo zdarma vSem (vét3inou kolegtim
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z branze), ktefi se dostavili na vernisdz. Jidlo tu bylo umé&leckym vy-
jadrenim. Ndsledna vystava pak sestdvala ze zbytkd po vecefi: kousky
jidla, pribory, prazdné plechovky od piva, propanbutanovy varic. Ga-
lerie dilo nazvala ,spolecenskou plastikou”. Neprodalo se.

V roce 1993 se Tiravanija objevil v sekci Aperto Bendtského bie-
ndle. Svou tucast pojal opét ,zazitkové”: plavil se v kdnoi (jiz mélo
publikum vnimat jako gondolu) po Velkém kandle a ze svého plavi-
dla serviroval kolemjdoucim instantni nudle. Tato ,instalace” pojme-
novand Untitled 1993 (1271) [Bez nazvu 1993 (1271)] odkazovala na
Marca Pola a jeho cestu po Orientu, z niz privezl do Itdlie téstoviny.
Uméleckym dilem tu byla kdnoe. Ta se prodala: koupil si ji americky
sbératel Andy Stillpass, cena ovSem nebyla zverejnéna. Stillpass si ji
pry vystavil na dvore, kde visi ze stromu coby konceptuadlni plastika.
V roce 2004 ziskal Tiravanija za svou préci pojednévajici o fenoménu
druznosti v uméleckém kontextu Cenu Huga Bosse udélovanou Gug-
genheimovym muzeem.

Muj oblibeny priklad konceptudlniho uméni se tykd Yvese Klei-
na. Kdyz tenhle pribéh vypréavim, publikum se tvari uzasle a skep-
ticky. Klein nabidl ke koupi multipl nazvany Transfer of a Zone of
Immaterial Pictorial Sensibility (Zé6na nehmotné obrazové vnima-
vosti, 1959-1962). Prodé4val sbératelim ,nehmotnou zénu” a oni
souhlasili s tim, Ze mu za ni zaplati zlatem. Polovina zlata méla byt
hozena do Seiny za pritomnosti kuratora, kupujiciho a dvou dalsich
umélci. Z této akce byla porizena fotografie, kterou dostal sbératel
spolu s certifikitem potvrzujicim, kolik zlata skoncilo na dné Seiny.
Velikost nehmotné zény zévisela na mnozstvi odevzdaného zlata.

Aby tuto zénu kupujici skutecné vlastnil, musel okamzité spalit pre-
vzaty certifikat. Klein prohlasoval, Ze tak vypadé vrcholna zkuSenost
majitele uméleckého dila. Sbératel si fotografii ponechal. Bylo to umé-
lecké dilo, protoze cely postup vymyslel uznavany umélec. Zbylé zlato
si ponechal Klein. Podle jeho tvrzeni se pry nasel ,vic nez jeden” kupec.

Berlinsky umélec Tino Sehgal vytvéri dila, ktera ,zptasobuji, Ze se
na svété dé&ji divné véci”. Za 100 tisic dolarti nabizi uméleckd prava,
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kterd jejich vlastnika opravnuji k tomu, aby primél hlida¢e muzea
k pomalému svléknuti do naha. Hlidace dodd kupujici a Sehgal mu
proda préva na uskute¢néni dila nebo je zaptj¢i muzeu. Sehgal trva
na tom, aby transakce probéhla v hotovosti, bez papirovéni, které
by poskvrnilo ¢istotu dila. V roce 2011 v MoMA usporadali vystavu
tzv. nehmotného uméni a ,vypiijcili“ si na ni také tohoto Sehgala.
K Zddnému vystupu ovsem nedoslo, moznd se odbory muzejni ostrahy
usnesly, Ze néco takového piili§ prekracuje smluvni povinnosti zamést-
nance.

Potom je tu performativni uméni, které ma mnoho podob. Ame-
rianka Andrea Fraserova chtéla naptiklad podtrhnout ,osobnost
a pritomnost” umélkyné a ukdzat ji jako ,zlobivou holku, co se s kaz-
dym rychle sbliZi". Jeji videonahravku nazvanou Untitled (2003) [Bez
ndzvu (2003)] sjednal a vyrobil newyorsky obchodnik s uménim
Friedrich Petzel. Video zachycuje Fraserovou, jak - po prijeti hono-
rare - souloZi v hotelovém pokoji se sbératelem. Sama o své perfor-
manci prohlésila, Ze ,proménuje ekonomickou vyménu, tedy prodej
a koupi uméni, ve velice osobni, mezilidskou vyménu, pri niz se sbé-
ratel stévé rovnym partnerem”.

Petzel zdirazioval, Ze sbératel si nekupoval sex, ale Sedesatimi-
nutovou videonahravku daného aktu. Untitled (2003) existuje v péti
verzich, jednu nahrévku dostal sbératel, ktery za ni zaplatil, a ¢tyri
dalsi Petzel prodal. Dv€ ze ¢tyf ddajné zakoupila evropskd muzea.
Neprestava mé prekvapovat, Ze nikdo nezpochybruje legalnost ob-
chodnikova pocindni, at si ho ospravedInuje jakkoli. MoZna se v tom
odrézi povsechny pristup orgdnd trestniho rizeni: snaha vyhnout se
vSemu, co se déje pod praporem ,uméni’, pokud to jen trochu jde.

Dalsim prikladem performativniho uméni v MoMA byla vystava
Mariny Abramovicové z roku 2010, kterd nesla nazev The Artist is
Present (Umélkyné je pritomnd) a sklddala se z nahych muza a Zen -
sedicich, stojicich, leZicich. Nékolik navstévnikd muselo byt z muzea
vyvedeno pro nevhodné chovani - dotykali se uméleckych objekti.
Abramovicova uvedla, Ze pokracuje v tradici soucasného uméni,
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kterd zacala v roce 1961, kdyZ Yves Klein (opét on!) pocdkal nahé
zeny barvou a nechal je vdlet sudy na platné pred divdky. Obrazy
z této série se vydrazily za vysoké ¢astky.

Umélci tvrdi, Ze k podobnym formam vyjidreni sahaji proto, aby
dali najevo odmitnuti trhu s uménim. Zpochybnuji predstavu, Ze
uméni je pouhy objekt k prodeji a ndkupu, tedy zbozi, které si li-
dé v&si do obyvacich pokojti, aby si potvrdili spolec¢enské postaveni.
A télo umélkyné nebo jeji performance jsou chdpdny jako néco, co
v Zadném pripadé nelze prevést na komoditu.

Jaka je tedy hodnota nebo status dila, které nelze prodat na trhuy,
prinejmensim nechceme-li riskovat pobyt za mriZemi? Jednu odpo-
véd jsme dostali v roce 2007, kdy ve dvaadevadesati letech zemrela
legendarni newyorska obchodnice s modernim uménim Ileana Sonn-
abendova.

V jeji pozistalosti nechybéla dila Andyho Warhola, Roye Lich-
tensteina, Cye Twomblyho ani Jeffa Koonse. Cést sbirky musela byt
prodéna na zaplaceni dédické dan¢ - 331 miliond dolart americké
federdlni vlddé a 140 miliont stitu New York.

Jednim z nejvyhlasengjSich dél z jeji kolekce byla koldz Roberta
Rauschenberga Canyon (Kafion), kterd obsahuje vycpaného orla bé-
lohlavého. JenZe vlastnictvi nebo obchodovani s timto ndrodnim sym-
bolem zakazuji hned dva americké zdkony. V roce 1981 Sonnabendo-
va ziskala povolenti toto dilo vlastnit a ptijcovat ho muzeim. (Orel totiz
posel a byl vycpan driv, nez vesly prislusné zékony v platnost.)

Do formulére dédické dané uvedli Nina Sundellovd a Antonio Ho-
mem, dcera a syn Sonnabendovi, Ze trzni hodnota kolédZe Canyon se
rovnd nule. Argumentovali tim, Ze toto dilo je na trhu bezcenné, pro-
toze jeho prodej, jak také vyplyvalo z posudku jimi najatého odhad-
ce, by byl porusenim americkych zdkont. JestliZe tedy nebylo mozné
uvést dilo na trh, existovala pouze moznost darovat ho muzeu - a d¢-
dici ho v roce 2012 predali MoMA.

Americky finan¢ni Gfad ovSem nesouhlasil, coz zdavodnil tim,
ze Canyon mé vysokou hodnotu ,na ¢éerném trhu”. Dilo ocenil na
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65 miliont dolart a dédicim vyméril dédickou dan ve vysi 29,2 mi-
lionu plus dalsich 11,7 milionu jako pokutu za podhodnoceni koldze
v danovém priznani. Ralph Lerner, pravnik zastupujici rodinu v dé-
dickych zalezZitostech, namitl, Ze pro takové dilo neexistuje poptdvka
ani na ¢erném trhu, ale finan¢ni drad byl jiného ndzoru. ,Muze se
najit samotdarsky ¢insky miliarddr, ktery projevi o dilo zdjem a nékde
ho ukryje.” Lerner odpovédél, Ze by to byla vytecnd zépletka pro dalsi
bondovku. Dédicové Zalovali finan¢ni Grad u danového soudu a fi-
nancni soud hledal mozné svédky se zkuSenostmi s ,prodejem uméni
na ¢erném trhu”.

Neuvéritelnd raznorodost dél, ktera spadaji do kategorie ,soucas-
né uméni’, prispiva ke skutecnosti, Ze vétsinu lidi zaujme pouze jed-
no dilo ze sta, kdezto zbytek se jim ¢asto hrubé nelibi. Kdyz se pajdete
podivat na vernisdz pred aukci nebo na vystavu do galerie, projdéte se
salem se svym partnerem a polozte si otdzku: ,Kdybys tohle dilo vy-
hral v tombole, kolik bys zaplatil, aby sis ho nemusel odnést doma?”
Pravidlo zni, Ze si obraz musite povésit nejméné na rok na zed; nemu-
zete ho okamzité prodat nékomu jinému. Takhle vypada negativni
cena v praxi. Je to dotaz z podobného ranku jako: ,Kolik bys dal, aby
si tvoje dospivajici, rebelujici dcera nenechala vytetovat jméno svého
chlapce Zekeho na levé nadro?”

Ale vkus a touhy jsou subjektivni. Dilo, které jste na vernisdzi
ohodnotili nejhtife, si obvykle najde vazné zajemce a sbératel, ktery
ho vydrazi, se jim bude chlubit a hrdé si ho vystavi. Jak poznamenal
Jerry Saltz: ,Kazdé uméni se libi nékomu, Zddné uméni se nelibi kaz-
dému.”

Umélec Eric Fischl vysvétluje soucasné uméni prostrednictvim
svého psa a kocky. ,Pojd sem, pejsku.” Pes vysko¢i a nastrazi usi. Pri-
béhne, zavrti ocasem, poloZi vdm hlavu do klina, podivé se vdam do
oci a ¢eka na pokyn. Rozumét jedndni psa je snadné. Se psem muzete
komunikovat primocare.

A ted zavolejte kocku. Kocka pomalu otoci hlavu, skubne sebou
a vydd se k vam, ale ne primo. Otfe se o nohu zidle, zaméava ocasem,
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otodi se a posadi se zady k vdm. Chcete-li porozumét kocce, musite
interpretovat neprimocary, nejasny, sloZity, cizi jazyk.

Fischl tvrdi, Ze kazdy, kdo ma doma kocku a zéroven miluje sou-
¢asné uméni, chdpe, Ze uméni je kocka. Dtivodem, pro¢ je tak tézké
pochopit, co soucasni umélci rikaji, je pravé tato nutnost nejprve si
preloZit jejich nepfimocary a nékdy cizi jazyk - a proto se také miize
stat, Ze umélec, obchodnik a sbératel (a jeho manzel ¢ manzelka)
prijdou kazdy s jinou verzi prekladu.

Véc se ma tak, Ze autorovi dila pripada soucasné uméni primocaré.
Pro néj je uméni psem.
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Krach trhu s uménim v roce 2008

27

Z jasné zdrictho trbu s uménim se stalo spdlenisté. Na umeéni vydéldvalo
vic umélcti nez kdykoli predtim (ackoli to ani tak pravdépodobné nebylo
vic nez zlomek jednoho procenta).

- Jerry Saltz, kritik uméni

Moje predchozi kniha o trhu se sou¢asnym uménim, ktera se jme-
novala Jak prodat vycpaného Zraloka za 12 miliont dolart, vysla v po-
loviné roku 2007, v jehoz poslednim ¢tvrtleti se projevil ekonomicky
pokles. Pro trh s uménim to znamenalo krach cen, ktery prisel v ro-
ce 2008. Tato kapitola pojednavé o tom, jak takovy krach vypada,
a je varovanim pred jeho moznym opakovinim.

Prudky pokles cen uméni v letech 2008 a 2009 zboril mytus, Ze
na trhu se soucasnym uménim 21. stoleti nemiiZe prasknout cenovd
bublina; do té doby prevlddal nézor, Ze hodnota uméni bude uz na-
vzdy jenom $plhat nahoru. Tuto predstavu sméle propagovali mnozi
lidé pohybujici se ve svété obchodu s uménim, pricemz nejhlasitéji
ze viech se ozyval Tobias Meyer, $éf svétové sekce soucasného uméni
v Sotheby’s.

Sviij postoj Meyer jasné shrnul v hojné citovaném vyroku z ro-
ku 2006: ,Poprvé v d&jindch lidstva Zijeme v trZznim prosttedi, kte-
ré nepodléha obvyklym cyklim. JenZe lidem to nedochdzi. Jejich
prognozy se opiraji o zkuSenosti z trhu, ktery kdysi existoval jen
a pouze v Americe a Evropé. Ale dnes na trh neustale vstupuji nové
subjekty - z Ruska, z Ciny, z Tchaj-peje, odeviad.” Meyer pocital s tim,
ze jakoukoli americkou finan¢ni krizi by vyrovnala poptavka ze stra-
ny novych sbératelt.

Takovy zavér byl postaveny na hodnovérném zékladé. V roce 2007
uz byla Cina v oblasti aukci soucasného uméni tietim nejvétsim trhem
a rychle nartistal také vyznam Blizkého vychodu a Ruska. JenZe pred
krizi i béhem ni se ukdzalo, Ze vétSina Ciftanti ma zdjem predeviim

36



o ¢inské uméni, Indové kupovali indické uméni a Rusové se pokouseli
o repatriaci svych historickych dél.

Za druhé se predpoklddalo, Ze cena uméni na Zapadé je prakticky
nezavisla na zahrani¢nim trhu s uménim ¢i na cendch nemovitosti
nebo burzovnim trhu. Ani to se ov§em nepotvrdilo. V druhé poloviné
roku 2008 se propadla cenova hladina na viech aukcich soucasného
uméni v Hongkongu, Pekingu, Dubaji i Moskvé. A ¢insky trh se sou-
¢asnym uménim zaznamenal v roce 2009 jesté prudsi pokles nez trh
americky.

Cena uméni na celém svété zacala klesat, jen se to stalo pét az
sedm mésict po padu cen akcii a nemovitosti. Ceny v aukcich se drze-
ly na vysoké trovni, protoze byly zastiténé zarukami poskytnutymi
pred nékolika mésici. Zatimco ve Spojenych stitech se hospodérska
recese projevila uz v poslednim ctvrtleti roku 2007, pokles aukénich
cen bylo mozné zaznamenat teprve po prvnim ctvrtleti roku 2008.

Za treti panovalo presvédceni, Ze sbératelt z kategorie multimilio-
naru se vykyvy v ekonomice nedotknou. To byla sice viceméné pravda
a nékteri sbératelé nakupovali ddl, jenZe v aukcich se snazili ziskdvat
polozky pod cenou a od oslabenych, ohrozenych obchodnikii ¢i sou-
kromych prodejc pozadovali vyrazné slevy. Kromé toho si nechtéli
posramotit povést a béli se, aby je nékdo neobvinil z toho, Ze utrdceji
obrovské sumy za uméni v dobé, kdy se v jejich spolecnostech pro-
pousti. Sbératelim, které takové obavy netrépily, se dafilo vyborné.
Losangelesky Eli Broad popsal své nakupy u Sotheby’s a Christie’s
z roku 2008 jako ,vyprodej za polovi¢ni cenu”.

A stejné jako pri predchozim krachu trhu s uménim v roce 1990
prodévali obchodnici uméleckd dila lacino a s dovétkem: ,Ze jste to
vy, stary zndmy, udéldm vdm cenu, ale pouze pokud mi svatosvaté
slibite, Ze nikdy v Zivoté nikomu nereknete, Ze vas to vyslo tak levné.”

V kvétnu 2008 uz vsichni pochopili, Ze zdpadni ekonomiky skutec-
né postihl hospoddrsky pokles. Padného diikazu se umélecké scéné
dostalo pti newyorskych aukcich onoho mésice, v nichz se pres po-
lovinu polozek bud nepodarilo vydrazit viibec, nebo se prodaly za
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méné - nékdy mnohem méné -, nez se ocekdvalo. DrazZiteli nebylo
mnoho; dokonce i u polozek, které se vydrazily za slusnou cenu, pri-
hazovali pouze dva nebo tfi zdjemci.

Katastroficka chvile prisla v pondéli 15. zéti 2008, kdy americkd
investitni banka Lehman Brothers vyhlésila bankrot. Brzy poté ozna-
mila platebni neschopnost nejvétsi pojistovna na svété American Inter-
national Group (AIG). Pfistiho dne nabidla AIG Americkd centralni
banka finan¢ni pomoc ve vy3i 85 miliard dolart. Spole¢nost Merrill
Lynch koupila Bank of America. Vétsina finan¢nich instituci ve Spo-
jenych statech a zapadni Evropé spéchala s refinancovinim. Situace
se zacala srovndvat se zaCatkem velké hospodarské krize z roku 1929.

V tentyZ den, kdy zbankrotovala spolecnost Lehman, zahdjila So-
theby’s v Londyné neuvéfitelné tspéSnou dvoudenni aukci dél Damie-
na Hirsta, jejimz vrcholem bylo vydrazeni Zlatého telete (The Golden
Calf), bilého byka ve formaldehydu, ktery ziskala katarské kralovska
rodina za 18,6 milionu dolart. Ale to byla vyjimka. KdyZ se o mésic
pozd&ji konal londynsky Frieze Art Fair, Zddny z obchodnik, ktefi se
veletrhu zacastnili, se nechlubil, kolik toho prodal. Misto toho vsich-
ni mluvili o ,novych prileZitostech navazat kontakt se sbérateli”.

Aukce z listopadu 2008 pak byly jest¢ horsi nez ty kvétnové. Kata-
logy Sotheby’s a Christie’s vyrazné pohubly. V listopadovém prodeji
Sotheby’s nabizela 29 dél - kdezto v predchozim roce jich bylo 72 -,
a to jesté za podstatné nizsi ceny. Viechna dila s drazebni cenou pres
milion dolart se do katalogu dostala jen proto, Ze u nich platila zaru-
ka skryté minimalni ceny prislibend pred Sesti ¢i deviti mésici. Kdyz
se drazby blizily, odbornici na aukce fikali moznym draZiteltim, Ze
cenové odhady nejsou zdvazné, coz znamenalo, Ze v debatéch se zada-
vateli byly prolomeny i rezervni ceny (pod které by aukéni déim jinak
nedel). V3echno se posouvalo tymz smérem - kvalita, pramér i vie
mezi tim. A to se délo v dobé, kdy tdrokova mira padla téméf na nulu.

V téchto listopadovych aukcich roku 2008 Christie’s utrzila 114 mi-
lionti dolard, prestoze predbézny nizky odhad hovoril o 227 milio-
nech - 32 procent poloZek se neprodalo. Sotheby’s odhadovala
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vytézek na 200 miliond, ale utrzila pouze 125 miliont - 35 pro-
cent poloZek se neprodalo. Dvé z nevydrazenych polozek svédcily
o mnohém. Sotheby’s nabizela Half Face with Collar (Polovina tva-
fe s limeckem, 1963) od Roye Lichtensteina, jehoZ zadavatelem byl
obchodnik Gian Enzo Sperone. Ptivodni cenovy odhad ¢inil 15 az
20 miliond dolart a rezervni cena se idajné trikrat sniZovala, aZ
spadla na 8 miliont. Presto neprisla nabidka ani od jednoho drazi-
tele. Christie’s draZila Study for Self Portrait (Studie k autoportrétu,
1964) Francise Bacona. Nezvefejnény cenovy odhad ¢inil 40 miliond
dolarti a skrytd minimalni cena, kterd byla i v tomto pripadé¢ pod-
statné sniZend, se pohybovala kolem 25 miliont. Ale ani toto dilo
nikoho neprildkalo. Ocekavani dal klesala: licitator siné Sotheby’s
Tobias Meyer prestal pri aukcich pouZivat své obvyklé ,a prihazuje”
zadonici ,prosim“. Auk¢éni domy propoustély zaméstnance na viech
urovnich a zaviraly oddéleni, ktera méla Spatné vysledky.

Na konci roku 2008 fekl generdlni feditel Christie’s Edward Dol-
man, Ze ,smrt, rozvod a dluhy se postaraji o to, aby aukéni trhy vzdyc-
ky mély dostatek uméleckych dél. Ale prodejci, ktefi nepottebuji pro-
davat, si pravdépodobné pockaiji, az se situace zlepsi.”

V obdobi mezi lety 2005 a 2008 se obrovsky rozrostla praxe po-
skytovat zadavateliim zéruky. A ukdzalo se, Ze se to aukénim domtim
vyplati. V roce 2005 Sotheby’s vydala na zéruky 130 milioni dolard,
v roce 2007 uz to bylo 900 miliont. Kromé toho tu byly zdruky tre-
tich stran, tedy zaruky zarizené Sotheby’s a posléze preprodané treti
strané. JenZe poté, co Sotheby’s v letech 2007 a 2008 prisla v zaru-
kdch o 250 milionti dolart a Christie’s patrné skoncila s podobnou
ztrdtou, garance cen v podstaté zanikly. Kde to bylo mozné, nahradily
je neodvolatelné piihozy sbératelti. Ale o zarukach a neodvolatelnych
prihozech bude re¢ v pozdéjsi kapitole.

Celkovy objem prodeje z aukci souc¢asného uméni dvou hlavnich
aukénich dom za rok 2009 dosdhl 485 miliont dolart, coz byla pou-
ze tretina objemu za rok 2007. Jedinym svétlym bodem roku 2009
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byla Gnorové aukce Yvese Saint-Laurenta zorganizovand aukéni sini
Christie’s v PafiZi. Za dva dny se prodaly polozky za 477 miliont dola-
rl, ¢imz se tato aukce stala nejvynosnéjsi drazbou jediného vlastnika
v dé&jindch. Tento prodej byl oviem mimorddny; rozsah a kvalita na-
bizenych polozek predstavovaly prilezitost k nakupu, jakd se objevi
jednou za deset let.

Hlavnimi Saint-Laurentovymi draziteli byli kupci z Kataru, Aba
Dhabi a Dubaje, ktefi byli ochotni zaplatit jakoukoli cenu, jen aby zis-
kali drazena dila pro sva muzea. Konsorcium muzei z Kataru a Abu
Dhabi (nebo Dubaje, zde se zpravy rozchazeji) nabidlo 400 miliont
dolarti a pozd¢ji dalo dohromady 420 miliont ve snaze predejit aukci
celé Laurentovy poztistalosti. Nakonec blizkovychodni kupci priha-
zovali a ziskali, co chtéli. Celkovy vynos byl o trochu nizsi (kdyz vez-
meme v tivahu ndklady a neprodané polozky), nez kdyby prodavajici
pristoupil na nabizenych 420 milionu.

Bezprostredné po této aukci snizila ratingovd agentura Standard
& Poor’s tvérovy rating Sotheby’s na BBB - jen o jednu pricku nad
naprostym propadem. O mésic pozdéji klesly akcie Sotheby’s na Sest
a pul dolaru, coz byla nejnizsi cena za dvacet let, priemz nejvyssi
dosazena cena Cinila padesat devét dolart.

V poloviné roku 2009 se ceny soucasného uméni muzejnich kvalit
stabilizovaly na tirovni o 10 az 15 procent niz$i nez v roce 2007 - a to
je jesté zvy3ovali kupujici z Blizkého vychodu a Ciny. Ceny v pro-
stfedni tretin€ trhu s uménim spadly o 40 procent a v nejnizsi o 50 az
60 procent. Pocet dél vydraZenych za vic nez milion dolart, coz je pro
auk¢ni domy daleko nejlukrativnéjsi segment, klesl od roku 2007 do
roku 2009 témér o 80 procent.

Priznivou dobu, kdy se v newyorské umélecké ¢tvrti Chelsea ne-
ustéle otviraly nové galerie, popisuje herec a sbératel Steve Martin
jako obdobi, kdy ,galerie vyristaly pres noc jako houby po desti, jen
ten kloboucek jim chybél”. Ale s postupujici ekonomickou recesi pry
ndhle ,v Chelsea schézely uz jen bodlaky”. Tak zIé to nebylo, ale pres-
to béhem roku a ptil od tinora 2008 zavielo své brany 20 procent
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tamnich galerii. Kazda zrusena galerie znamenala, Ze 25 az 30 umélct
prislo o obchodni zastoupeni. Ty galerie, které se pokousely prezit, se
stéhovaly do mensich, levngjsich prostor (nebo prodavaly z bytd), ome-
zovaly ndklady sniZovanim stavi a snaZily se vyjednat niZ$i ndjemné.
V nékterych galeriich byl personal k dispozici pouze po predchozim do-
mluveni schiizky, jiné galerie uspiSily vystavy svych nejlepsich umélct
a doufaly, Ze tim podpoti penéZni toky.

0d roku 2007 do roku 2009 se pocet vyznamnych uméleckych ve-
letrhti sniZil ze 425 na 225. Prezivsi veletrhy nabizely konzervativ-
ngjsi dila za umirnénéjsi ceny, ¢imz se snazily prilakat ,staré” kupce
a ,staré” penize. Nejprestiznéjsi galerie stéle prichdzely na veletrhy
s jednim ¢i dvéma kousky muzejni kvality, ale ostatni stanky nabizely
dila niZsi cenové tirovné, tedy bliZe 50 tisictiim nez milionu dolart.

Obchodnici ¢asto zasvétili sviij stanek jedinému umélci a prohfe-
Sovali se proti pravidlu britského umélce Johna Baldessariho, ktery
proslul tim, Ze svym studentim kladl na srdce, aby vytvdreli nova
pusobiva dila, chtéji-li prodat své starsi préace. Galerie ovéem béhem
hospodérského poklesu naopak vystavovaly stard dila, kdezto nova
prehlizely.

Krize postihla také vétSinu zapadnich muzei. Vlddy snizovaly dota-
ce a soukromi dérci bud nedostali svym predchozim zévazkdim v plné
vysi, nebo zastavili pfivod penéz dplné. Muzea propoustéla zamést-
nance a omezovala otviraci dobu. Sponzofi a lidé, ktefi zaptjCovali
dila na specidlni vystavy, si osobovali prévo mluvit organizatorim do
vybéru vystavovanych praci v mnohem vétsi mife, nez by bylo pri-
pustné jesté prede dvéma lety. ,Pdj¢im vam to, pokud budete sou-
hlasit s tim, Ze vystavite také tyhle dvé dalsi véci.” Tento tlak pocitila
nejvic muzea ve Spojenych statech, protoze byla zévislejsi na soukro-
mém financovani nez jejich evropské proté&jsky.
po trech akcich, které vzbudily nadéji, Ze se tento segment znovu po-
stavi na nohy. Prvni udalosti byla newyorska aukce v listopadu 2009,
v niZ Sotheby’s nabidla Warholovo dilo 200 One Dollar Bills (200 jed-
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nodolarovych bankovek, 1962). Cenovy odhad se pohyboval mezi 8 az
12 miliony dolart, ale vydrazend ¢astka se vy3plhala az na 43,8 mi-
lionu. Druhou akci byla londynska aukce Sotheby’s, v niz se prodal je-
den ze 3esti odlitka dila Alberta Giacomettiho s nazvem L'homme qui
marche I (Kracejici muz I, 1960). Cenovy odhad znél 12 a7 18 miliont
liber (19 aZ 29 miliond dolar®), ale londynska sbératelka Lily Safrao-
vé4 ho nakonec ziskala za rekordnich 65 miliond liber (103,8 milionu
dolar).

Treti udélosti byla dubnovéa aukce Christie’s v New Yorku, na niz
se vydraZil Picasso z roku 1932 Nu, feuilles vertes et buste (Akt, zelené
listy a busta). Dilo se prodalo za 106,5 milionu dolart oproti cenové-
mu odhadu 70 az 90 miliont.

V poloviné roku 2011 uz byly cenové relace v nejdrazsim segmen-
tu trhu zpatky na drovni roku 2007, kdezto stfedné drahy a lev-
n¢j$i segment stdle zaostdval. K zlepSeni nedoslo proto, Ze by se
ekonomika néjak vyrazné zvedla, ale protoZze mnoho investort za-
¢alo povazovat uméni za druh aktiv. Kupujici nevidéli v uméni ani
tak dobrou investici jako spi§ bezpe¢nou alternativu - ve srovnani
s akciemi, nemovitostmi nebo zadrzovanim hotovosti -, kam ulozit
penize, aby neztratily hodnotu.

S bliZicim se koncem roku 2013 nartstaly obavy, Ze znovu doslo
k nafouknuti cenové bubliny. Zatimco vystavni kousky byly stéle po-
vazovéany za trvalou hodnotu, ohledné dél stfedni trovné panovala
nejistota, at $lo o soucasné véci, impresionisty nebo moderni uméni.

Jaké ukazatele ndm tedy prozradi, jakym smérem se vyviji trh
s uménim? Po ¢em se mdme pidit? Rozhodné ne po tiskovych zpra-
vach aukénich domt, uméleckych veletrhit nebo obchodniki s vy-
tvarnym uménim; tyto subjekty nemaji Zidnou motivaci k tomu, aby
nam fekly, Ze se lod potapi. Zamérme se na dila sou¢asného uméni
prodavana v aukcich za stfedni ceny, na dila, ktera tvori 50 procent
drazenych polozek. Dila muzejnich kvalit svého kupce najdou vzdyc-
ky. Nékolik polozek vidy zastane neprodanych, byt by to bylo jen
kvili prilis vysoké rezervni cené. Ale pokud se v téchto 50 procentech
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objevi mnohem vice dél, kterd jsou koupena nebo prodéna za nizsi
cenu neZ v predchozim roce, povazujte to za varovny signal.

Tyto dvé kapitoly poskytuji prehled z makroekonomického pohle-
du. Ale pro svét soucasného uméni jsou podstatnéjsi pon¢kud za-
peklitéjsi otazky, napriklad: ,Jaké potéSeni mize mit nékdo z toho,
Ze si koupi voskovou figurinu Stephanie nebo Charlieho na trikolce?
Nebo bonbony Félixe Gonzéleze-Torrese? Nebo zpola pornografickou
plastiku Miss ko2 od Takasiho Murakamiho? A pro¢ je kupuiji za tak

vysoké ceny?” A pravé to je namétem nasledujici kapitoly.
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Za jakym Gcelem
si pofizujeme umeni

Zdkaznik mdlokdy koupi to, co si spolecnost mysli, Ze mu proddvd.
- Peter Drucker, teoretik managementu

Obchodnici s uménim a odbornici na aukce chapou, Ze kazda trans-
akee je vysledkem kombinace riznych motivaci. Newyor¢an Michael
Findlay pripodobnuje tyto pohnutky ve své knize z roku 2012 s na-
zvem The Value of Art (Hodnota uméni) ke tfem Diovym dcerdm, tfem
Graciim, které ztvarnili tak rtizni malifi a sochafi jako Rafael, Peter
Paul Rubens, Paul Cézanne nebo Pablo Picasso.

Tri Gracie jsou Aglaia (Krdsa), Eufrosyné (Radost) a Thélie (Hoj-
nost). Thélie ve Findlayho pojeti predstavuje obchod neboli potenciél
uméni mit ur¢itou hodnotu. Aglaia v téhle analogii zastupuje vlastni
hodnotu dila, kterou v ném sbératel spatiuje, a Eufrosyné ztélestiuje
hrdost na majetek a spolecensky status vyplyvajici z vlastnéni dilezi-
tého uméleckého dila.

JenZe seznam pohnutek nevysvétluje, pro¢ se jeden obraz proda
za deset miliont dolart a jiny za deset tisic. Obchodnici a odborni-
ci z aukénich domi (obvykle) netvrdi, Ze dokaZou odhadnout nebo
popsat uméni, jehoz hodnota bude vyrazné stoupat. Rikaji otevie-
né, Ze ceny urcuje nabidka a poptédvka. V soukromi hovori o soutézi
mezi multimiliondfi (jedinci z kategorie UNHW) nebo staty, ktefi
se pokouseji nashromazdit co mozna nejvice ikonickych, okamzité
rozeznatelnych objektd. Za ikonickd lze v uméni povazovat takova
dila, jeZ jsou typicka pro styl konkrétniho umélce - Monetovy Lekni-
ny, Pollockovy obrazy malované technikou drip painting nebo tecky
Damiena Hirsta. Sbératelé maji nékdy zdjem o ikonickd dila, protoze
,vypadaji*, Ze vznikla v dilné toho ¢ onoho umélce. Ale v soucasném
uméni plati i to, Ze obchodnici a aukéni domy pouzivaji tento vyraz
jako synonymum pro ,drahy”.
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Abych mohl nabidnout tpInéj$i odpovéd na vztah mezi motivaci
a hodnotou, vratim se na chvilku do role profesora ekonomie a vylo-
Zim tu zdsadni myslenku, kterou se studenti tohoto oboru dozvidaji
o spotrebitelich. Jestlize chceme pochopit, pro¢ si spottebitel néco
kupuje, musime nejprve zjistit, jakému tcelu méd dané zbozi slouzit.
Lidé si ,najimaji” vyrobek nebo sluzbu, protoze pottebuji uspokojit
rtizné potreby, které se v pribéhu zivota méni. Kazd4 z potfeb ¢i
uceln se skldda z funkéniho, emoc¢niho a socidlniho rozméru - tedy
z tychz slozek, které identifikoval Michael Findlay.

A tak zacina série otazek: ,Pro¢ si ,najimate’ tento vyrobek? Jaky
ucel ma plnit?” Harvardsky profesor marketingu Ted Levitt prichazi
s klasickym prikladem: nikdo si nekoupi vrtak o priméru Sest mili-
metri z toho diivodu, Ze chee vlastnit sadu vrtdkd; koupi si ho, pro-
toze chce diru o prameéru Sest milimetr.

Hezky to vyjadfuje také historka o mlécnych koktejlech. Jestli je
vam povédomd, bude to nejspi$ proto, Ze ji v riznych variantach
prevypravél jiny harvardsky profesor ekonomie Clay Christensen,
autor knihy Inventor’s Dilemma (Vyndlezcovo dilema). Christensen do
zkoumani spottebitelskych pohnutek zavedl pojem ,pronajmout si”,
jemuz dava prednost pred pojmem ,koupit si”.

Tato historka se tyka restauraci McDonald'’s, zvlasté jedné provo-
zovny na okraji Chicaga. McDonald’s chtél zvysit prodej mlé¢nych
koktejlti, protoze patti k produktim, které prodéva s mimorddné
vysokou marzi. Spole¢nost zacala tim, Ze provedla tradi¢ni marke-
tingovy prizkum: zeptala se skupiny spotfebitelt, jak md takovy
spravny mlécny koktejl vypadat. Mél by byt hust$i? Mély by v ném
byt kousky? Ma byt levnéjsi? Sladsi? Spotrebitelskd porota odpové-
déla jasné. McDonald’s upravil receptury, ale prodej ztstal neuspo-
kojivy.

A tak se spolecnost obrdtila na jiné prizkumniky trhu. Jeden
z nich, Gerald Berstell, se rozhodl pominout vlastnosti napoje a mis-
to toho se zaméfil na chovani kupujicich. Posadil se do jedné pred-
méstské provozovny a osmndct hodin pozoroval zékazniky. Zjistil, ze
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40 procent mlécnych koktejli se prodalo pred osmou hodinou ran-
ni a dalgich 30 procent béhem hodiny a pil v pozdnim odpoledni.
McDonald’s inzeroval mlééné koktejly bud jako nédpoj k Big Macu,
nebo jako sladkost; ted bylo zjevné, Ze je maloktery zdkaznik kupuje
za timto tcelem.

Berstell si z pozorovéani spottebitelského chovani odnesl spoustu
uzitecnych tipd. Ranni zdkaznici prichdzeli sami, témér nikdy si ne-
koupili nic jiného a sviij koktejl nikdy nepili v provozovné. Byli to lidé
dojizdéjici do prace.

Ranni mlé¢ny koktejl se prili§ nepodobal tradi¢ni anglosaské sni-
dani sestévajici ze slaniny s vajickem. Berstell si proto kladl otazku:
,Za jakym tcelem si lidé v sedm hodin rano kupuji mlécny koktejl?*
Polozil tedy rannim zdkaznikiim nasledujici otdzku (kterou oviem
preformuloval, aby byla srozumitelngjsi): ,Povézte mi, jaky cil jste
sledoval, kdyz jste si priSel ,najmout’ mlé¢ny koktejl?“ Odpovéd byla
nasnadé. Mél je zabavit cestou do préce a nasytit je do obéda.

Potom se Berstell ptal dél: ,Povézte mi, jestli jste si v podobné si-
tuaci zkusil koupit néco jiného nez mlé¢ny koktejl..." Vichni zdkaz-
nici se pokusili ,najmout” za tymz tGcelem jiny produkt, ale pokazdé
narazili na problémy. Od bageli se smetanovym syrem nebo dZemem
méli ulepené prsty a hrozilo jim, Ze si zamazou kosili nebo kravatu.
Bagely bez naplné jim tak nechutnaly a drobily se jim do klina. Kob-
lihy se nenajedli.

Hutny koktejl plnil svou funkci. Mohli ho drZet v jedné ruce, a nez
ho vysrkali tzkym brckem, ubéhlo dvacet minut. Neupatlali si ani
ruce, ani kosili, ani kravatu. Mlé¢ny koktejl moznd neni nejzdravejsi,
ale to si od néj také neslibovali.

Jakmile se vyjasnil tcel, za nimz lidé mlé¢ény koktejl kupovali,
McDonald’s mohl zménit jeho vlastnosti, aby plnil 1épe, co se od n¢j
oCekédvalo. Ranni koktejl zhoustl a zédkaznici k nému dostévali tenci
brcko. Napoj nové obsahoval kousicky ovoce, které mély konzumen-
tm zpfijemnit nudnou cestu do prdce - mohli se t&it na ob¢asné
ovocné prekvapeni.
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Dokud se spole¢nost zaméfila jen na produkt a jeho vlastnosti,
aniz zohlednila Gcel, za jakym ho zdkaznici kupuji, unikala ji podsta-
ta. Zdkaznik totiz potreboval néco netradi¢niho - nasytit se a n¢jak
se zabavit po Cas cesty do préce. A za timto Gcelem si ,najal“ mlécény
koktejl.

Priznivci amerického televizniho seridlu Mad Men si moZnd vzpo-
menou na jiny vystizny priklad: reklamni manazer Don Draper se
snazi prodat manazerim z Kodaku svou predstavu, jak prezentovat
novy, moderni diaprojektor s kruhovym zasobnikem (pro néjz se po-
sléze vzilo oznaceni carousel, tedy koloto¢, ktery mél byt oviem pu-
vodné pojmenovan ,kolo”). Draper ve své prezentaci nehovoii o nové
technologii, ale o tom, jaky Gcel ma projektor splnit. ,Je to pristroj,
ktery umi cestovat Casem. Nabizi obrazy, diky nimz se vratite do vzda-
lengjsi ¢i nedavné minulosti, tam, kam se touZite znovu vypravit. Za-
vadi vas na mista, kterd jste si zamilovali, a d¢la to zptisobem, jakym
cestuje dité: na kolotodi.”

JestliZze mame uplatnit tento koncept na soucasné uméni, nesmi-
me ho vnimat jako produkt. Kdyz si Sestactyricetilety muz z katego-
rie nejbohatsich z bohatych (cozZ je popis primérného uspédného dra-
Zitele na vecernich aukcich moderniho uméni, které porada Sotheby’s
v New Yorku) zakoupi teckovy obraz od Damiena Hirsta, ¢ini tak za
néjakym tcelem. Za jakym?

Umélecka dila plni rizné funkce v riiznych mistnostech. Nejdrazsi
umeéni lze obycejné nalézt ve verejnych prostorach: ve vstupni hale,
v obyvacim pokoji a v jidelné naproti mistu pro hosta. Jestlize nékdo
poznamend, Ze vytvarnd dila plni signdlni funkci a prozrazuji ndm
mnohé o vlastnikovych finan¢nich moznostech a vkusu, obvykle tim
mysli uméni vystavené v mistnostech pristupnych hosttim.

Levngjsi kousky se vyskytuji v soukromych prostorach, jako je loz-
nice. Pro¢? Vzdyt v loznici travime vic ¢asu a jeji zed je posledni véci,
kterou vidime pfed usnutim, a prvni véci, kterou vidime po probuze-
ni. Moznd Ze dila, kterd si vybirdme do loZnice, maji plnit jiny tcel
nez ta, ktera umistujeme do verejnéjSich mistnosti.
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Michael Findlay cituje predni sbératelku, ktera prohlasuje, Ze kdy-
koli je na vecefi u jinych sbératelt, vzdycky je pozadd, jestli by ne-
mohla pouZit toaletu v patre, aby zjistila, jaka dila maji v loZnicich.
,Lidé, ktefi to mysli s uménim vazné, maji svoje nejoblibenéjsi dila
tam, kde si jich mohou nejvic uzit... pokud si vystavi nejlepsi kousky
v obyvédku, chtéji se jenom predvadét.” Nebo dét najevo sviij progre-
sivni vkus.

Z predpokladu, Ze kazdé zbozi mé svij acel, déle vyplyvd, Ze sou-
téZ v segmentu nejdrazsiho uméni neni Zivena pouze nabidkou, ale
také spotfebou luxusnich vikendovych sidel, jachet a soukromych le-
tadel G5. Trh s nejdrazsimi uméleckymi dily zaznamenal v poslednim
desetileti ohromny vzestup - ale ne proto, Ze by kupujici méli vic pe-
néz; podle srovndni aukénich cen v daném segmentu tomu tak neni.
Poptdvka se zvedla, protoZe je pro jisté ucely vyhodnéjsi ,najmout
si“ uméni nez cokoli jiného. Spotfeba uméni stoupd, protozZe jachta
nebo letadlo, které jsou jeho alternativou, neplni stanoveny tkol tak
dobre. JestliZe se v budoucnu zméni optika a luxusni uméni prestane
byt vnimano jako nejvhodnéjsi k danému tcelu, Ize ocekévat, Ze po-
ptavka po ném (a jeho ceny) klesnou.

Zavedené aukéni domy a obchodnici tento princip pochopili, ale
nevédi, jak ho vyuzit v propagaci. Zminka o hrdém vlastnikovi nebo
spolecenském postaveni nepada v Gvahu. Misto toho utrdceji penize
na reklamu za zviditeliiovéni zavedenych umeélct a budovéni vlastni
znacky. A popisy v katalozich pouzivaji k predstaveni zakulisnich pri-
béhi, které pak mohou vypravét dspésni drazitelé.

DileZitou vyjimkou z tohoto pravidla je soukromé vyjednavéni
aukénich domd s muzei. V tom pripadé se Casto neuplatiiuje pou-
ze formulka ,tohle je vyznamné dilo”, ale také ,toto je ikonické dilo,
které prildkd pozornost médii a pomiZe vdm proménit vade muzeum
v turistickou destinaci”.

Jestlize princip nakupovéni zboZi za jistym tcelem vysvétluje, pro¢
se nakupuje uméni, jaka je potom tloha brandingu, tedy zavedenych
znacek? O tomto pojmu se vétSinou hovori v souvislosti se spotreb-
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nim zbozim, jako je Coca-Cola nebo Nike. Znacka dodévéd vyrobku
nebo sluzbé osobitost, snadnou rozpoznatelnost a hodnotu a zéro-
ven nabizi minimalizaci rizika a ddvéryhodnost. Kazdy podnikatel
v kulturnim nebo zdbavnim primyslu se snazi zavést znacku, kterd
kterd znamend pridanou hodnotu. Twentieth Century Fox nebo War-
ner Bros. takovou znackou nejsou. Znackou jsou i nékteré filmové nd-
zvy nebo zépletky - Harry Potter nebo Pirdti z Karibiku. Znackou jsou
George Clooney i Steven Spielberg. Publikum, které prijde na film
takového typu béhem prvnich ¢trndcti dni od jeho uvedeni do kin,
tvori z néjakych 75 procent divéci reagujici na zavedenou znacku.
Konkuren¢ni ,neznackové” filmy se musi spoléhat na priznivé kritiky,
skvély ndzev nebo nedostatek lepsi zabavy o pate¢nim veceru.

U soucasného uméni predstavuji vyznamnou pridanou hodno-
tu zavedené neboli ,znackové” aukéni domy: Christie’s, Sotheby’s,
v mens$im méritku Phillips. Tyto aukéni sin€ znamenaji status, kva-
litu a nesmirné bohaté draZitele z fad celebrit. Zsluhou znacky se
tyto domy i uméni, které prodévaji, lisi od svych konkurentu. Na co si
prihodite, jestliZe se ocitnete na vecerni aukci Sotheby’s? Samozrejmé
7Ze na obraz. Ale také na to, Ze vami vydrazené dilo splni svij ucel,
coz vam zajisti znacka auk¢niho domu - zejména tehdy, pokud onim
ucelem bude mimo jiné primét ostatni, aby se na vas divali trochu
jinyma ocima.

Znackami jsou i galerie, jako je newyorsky Gagosian nebo londyn-
skd White Cube, a zvlastni postaveni maji tim padem i jejich vytvar-
nici a uméleckd dila. Zakaznici Larryho Gagosiana mohou nahradit
vlastni tsudek jeho tisudkem a koupit, cokoli je v nabidce, a to do té
miry, Ze si poridi obraz pouze na zakladé¢ fotografie ve formdtu JPEG,
aniz by ho vidéli ve skutecnosti. Znacka obchodnika se stava nahraz-
kou sbératelova sudku.

Ke sbératelovu znejisténi (zpravidla ohledné dila, nikoli ceny) pri-
spiva také zptisob, jakym se moderni uméni popisuje. Ucelem nakupu
je mimo jiné minimalizovat pocit nejistoty. Jestlize zacinajici sbératel
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neumi rozklicovat hodnotovy kod, miiZe se opfit o dodate¢nou zaru-
ku spojenou s ndkupem v auk¢nich domech Christie’s nebo Sotheby’s
¢i galeriemi Gagosian a White Cube.

Uzndvanymi a rozpoznatelnymi znackami se stalo i nékolik vy-
tvarnikd. Jakmile je jednou umélec znackou, trh mé sklon prijmout,
cokoli mu predlozi jako legitimni; mélokdo si klade otdzku, zda se
to ¢i ono dilo hodi ke stanovenému tcelu. Kdyz feknete: ,Tohle je
abstraktni obraz od Roye Lichtensteina, za ktery jsem zaplatil 15 mi-
liont dolard v Christie’s,” nikdo to nevezme na lehkou véhu.

Jestlize pochybujete o tom, do jaké miry se tento ,princip uéelnosti”

Yevs

vztahuje na nejluxusnéj$i uméni, zamyslete se nad pribéhem o umé-
nimilovném dzinovi, ktery vypréavi Findlay. Navstivili jste prohlidku
pred drazbou souc¢asného uméni aukeni siné Phillips a uvazujete nad
tim, Ze byste nabidli jeden milion dolart za Stepbanii, kterd by se
skvéle vyjimala na cestném misté ve vaSem obyvacim pokoji. Tuhle
Castku si mizZete dovolit, jenZe véfite tomu, Ze pan de Pury odhadl
hodnotu dila spravné, a Ze se tudiZ prodd nejméné za dva miliony.
Cestou dom z predaukéni vystavy zakopnete o starou, zaslou lampu,
kterd se povaluje na chodniku. Z ni se vyvali obldcek koure a objevi
se dzin. ,Zajistim, abys ziskal plastiku, po niZ touZis, a to za mensi
obnos, nez ¢ekds - za 700 tisic dolard. Ale musis splnit dvé podminky.
Za prvé tohle dilo nesmi$ nikdy prodat ani z néj nijak tézit. Za
druhé ho nesmis nikomu ukdzat ani o ném s kymkoli mluvit.”
Nebyt téchto podminek, byli byste nadseni. Ale takhle? Pristoupite
na to, nebo si budete prit néco jiného? A pokud si budete prit néco ji-
ného, co to vypovidd o Gcelu, za jakym jste si chtéli Stephanii poridit?
,Princip G¢elnosti” studovali také kognitivni védci, kteri dosli k za-
véru, Ze premyslime-li o uméleckém dile, odehréva se v nasich mys-
lich slozity proces. KdyZ napfiklad vidime obraz na predaukéni pro-
hlidce nebo u obchodnika a vime, Ze by ndm mohl patfit, reagujeme
na n¢j iplné jinak, nez kdyz ho vidime v muzeu.
To prokdzaly i experimenty vyuZivajici funkéni zobrazovani mag-
netickou rezonanci (fMRI), které probéhly roku 2012 v laboratofi
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v kalifornském Berkeley. Skener fMRI je nastroj véd zkoumajicich
neurony - tedy v§ech novych populdrnich oblasti, jako je neuroeko-
nomie nebo neuropsychologie. Skener ukazuje v realném case, které
¢asti mozku jsou stimulovdny zvySenym pratokem krve, jestlize je
subjekt vystaven rznym obrazim.

Pokud sbérateli predlozi fotografii obrazu a reknou mu, Ze je na
prodej za Castku, kterou si miize dovolit, na skeneru se ukéze, Ze se
aktivuji tatdz centra, jako kdyz subjekt spatfi cokolddovou pralinku.
A pokud je fotografie doprovézena zékulisnim pribéhem, zejména
takovym, ktery zduraznuje fakt, Ze dilo v minulosti vlastnil vyznam-
ny sbératel, reakce subjektu je jesté silnéjsi. Pralinka, umélecké dilo,
které je dobrym tlovkem, nebo atraktivni zdkulisni pribéh aktivuji
mozkovd centra rozkose prostrednictvim zvy$ené hladiny dopaminu,
hormonu souvisejiciho s pocitem 3tésti, s pocitem, Ze se ndm dosté-
va odmény. JestliZze subjektu predlozime podobny obraz, ale rekneme
mu, Ze je ve vlastnictvi MoMA, zareaguje na jeho barvy, tvar a kom-
pozici jinad ¢ast mozku a hladina dopaminu se nezvedne. Jednim vy-
svétlenim nabizenym kognitivnimi védci je moznost, ze predstava
vlastnictvi vzbudi neurologickou reakci, kterou vyvold premysleni
o Zivoté, jehoZ soucésti by se obraz mohl stat.

V nasledujicich kapitolach se dozvite o tom, jakou roli hraji pri
vytvédreni trhu se sou¢asnym uménim zékulisni pribéhy a instituce.
A7 je budete dist, zkuste se pokazdé zamyslet i nad tim, jaky Gcel ma
plnit umélecké dilo v té ¢i oné situaci a jak na né zareaguje mozek.
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Zakulisni pribéh

Potésent, které derpdme z urcité véci, prament z nasi predstavy o tom, ¢im
tato véc je.
- Paul Bloom, psycholog

Na to, do jaké miry si vdZime uméni, md obrovsky vliv nase predstava
o tom, co je a co neni uméni a kdo a jak ho vytvoril.
- Denis Dutton, filozof

Je zcela zfejmé, Ze pridanou hodnotu dila navySuje jeho znacka. Ale
miZe ji navysit také zakulisni pribéh, ktery se k dilu n¢jak vaze? Tri-
néctého listopadu 2012 kratce pred devatou hodinou veder se zacala
na newyorské aukci Sotheby’s drazit polozka ¢islo 40, dilo nazvané
Brillo Soap Pads Box (Krabice se sapondtovymi draténkami znacky
Brillo, podobna verze viz obr. priloha). Jednd se o krabici z preklizky
natrenou barvou na drevo s ¢ervenomodrym sitotiskovym napisem
Brillo a dal$imi informacemi, jaké se uvadéji pri prepravé zbozi. Ce-
novy odhad pro tuto krabici o rozmérech 43 x 43 x 35 cm, které byla
,vyrobena v roce 1964 ¢inil 700 az 900 tisic dolard. PGvodné ji pro-
dévala newyorské Leo Castelli Gallery, posléze turinska Galleria Spe-
rone, od niZ ji zakoupil stdvajici zadavatel v polovin€ 70. let. Krabice
byla zapsand v Andy Warhol Catalogue Raisonné, tedy v kompletnim
soupisu dél Andyho Warhola.

S jakym zdkulisnim ptibéhem mobhla prijit Sotheby’s, aby si obha-
jila vysokou cenu bedynky pokryté sitotiskem? Nasledujici tryvky
jsou soucasti mnohem delsiho textu z aukéniho katalogu.

Brillo Soap Pads Box... predstavuje motiv, ktery se stal plné sy-
nonymni s [Andym] Warholem a popartovym hnutim prvni
poloviny 60. let 20. stoleti... toto dilo lze bez prehdnéni popsat
jako pozuistatek revolu¢ni promény uméleckych styld, kterd
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méla vyznamny a hluboky vliv na $ir$i pojeti autorstvi umélec-
kého dila a také na samu podstatu autentického uméleckého
objektu.

...Brillo Soap Pads Box dokonale navazuje na predchozi War-
holovo dilo, v jehoz rdmci si privlastfiuje komerc¢ni vyrobky
a reklamni design... Toto dilo je idedlnim prikladem ze série,
kterd je povaZovana za dilezitou kapitolu v déjindch pop-artu.
Z dnesniho pohledu je zfejmé, Ze Brillo Boxes nasledné ovliv-
nily minimalismus, v némz se sériovost a primyslové vyroba
staly béZnou soucasti umélecké praxe, coz svédéi o dulezitosti
této série uméleckych dél.

Krabice prildkala devét draZiteld a prodala se za 722 500 dolard - je
tedy mozné, Ze dobry zakulisni pribéh skuteéné znamend pridanou
hodnotu. Soudasti tohoto pribéhu je ptivodnost dila ¢i alespon primé
spojeni dila s umélcem. Ale je toho mnohem vic.

Je tu jesté dalsi zdkulisni prib&h, ktery popis aukéni siné Sotheby’s
prehlizi. Design krabice navrhl v roce 1961 jisty abstraktni expre-
sionista (a ob¢asny komer¢ni umélec) jménem James Harvey primo
pro spolecnost Brillo. O tom, Ze si jeho praci prisvojil nékdo jiny, se
Harvey dozvédél, teprve kdyZ se castnil vernisdZe Warholovy vysta-
vy v newyorské Stable Gallery v kvétnu 1964. Warholovy krabice se
prodévaly za nékolik set dolart, ty Harveyovy byly bezcenné. Jenze
Warhol své krabice nabizel jako umélecké dilo, kdezto Harvey prodal
spolecnosti Brillo pouze design obalového materidlu.

Néktera dila soucasného vytvarného uméni vyvolavaji Zivé inter-
pretace, kolem jinych navitévnik galerie nevSimavé projde. A tak
muzZe interpretaci dila s vyuzitim zdkulisniho pribéhu nabidnout
jeho nazev nebo obchodnik s uménim ¢ aukéni dam. ,Tohle je pra-
vy vyznam dila, takhle byste na n& méli nahliZet.” Je-li zakulisni
pribéh Gspésny, mozek zacina prijimat iluzi jako realitu. A takovou
interpretaci nebo pribéh mize vlastnik dila pfedat ostatnim pozo-
rovateltim.
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Jestlize se na prib¢hy spojované s jejich dily zeptate vytvarnika,
zjistite, Ze mnohé pochdzeji z hlavy obchodnika nebo sbératele. Ob-
chodnik s uménim Leo Castelli v roce 1966 prohlasil: ,Mym tikolem je
vymysleni mytického materidlu. To je prace obchodnika, ale musi se
délat porddné a s fantazii. Musim do toho dat vSechno. Kdyz budujete
mytus, neni ¢as na opatrnictvi.” Zeptejte se autort, ktefi piSou popisy
dél do katalogt aukénich domd, jestli znaji rozsdhlou behavioralni
literaturu vénovanou dopadu zakulisnich prib&éhd, a oni vam odpovi,
Ze ne. Presto plné chdpou, jakou roli tyto pribéhy sehravaji, a Ze mo-

Dolarova hodnota zékulisniho pribéhu mtize byt nesmirnd. Po-
catkem roku 2008 prodala malifka Rachel Howardova v newyorské
aukci obraz namalovany teckovou technikou (spot painting) za 90 ti-
sic dolari. O nékolik mésicii na to prodala velmi podobny obraz za
2,25 milionu dolard. Autorkou obou dél byla Howardovd, ale roz-
dil spocival v tom, Ze druhy obraz nesl (nezfetelny) podpis Damiena
Hirsta. Druhy obraz se jmenoval Amphotericin B (podobny obraz viz
obr. priloha). Pochdzi z roku 1993 a nazev dostal podle antibiotik.
Howardova pracovala do roku 2007 pro Hirsta a poté zacala vytvéret
vlastni dila. Byla jednou z vice nez stovky asistentd, které Hirst za-
méstndval, aby pod jeho vedenim vytvareli teckové malby i dalsi dila.

Ve svété vytvarného uméni se dobre vi, Ze Hirstova dila produkuji
jeho pomocnici; kupci nejsou klaméni. O Howardové je zndmo, Ze
byla na tecky nejlepsi. ,Tecky, které jsem maloval j4, jsou sracka,” rikd
o tom Hirst. ,Na tohle byla nejlepsi Rachel. Je naprosto skvéld. Moje
nejlepsi tecky namalovala Rachel, lepsi mit nemtizete.”

Byvaly kurdtor vystav v Hirstové londynské galerii White Cube
Tim Marlow popisuje Hirstovy teckové obrazy takto: ,Jsou nesmirné
origindlni a predstavuji protivihu k poklesu originality v déjindch
malifstvi. Vypadaji jako produkty strojové vyroby, ale ve skutecnosti
jsou malované ru¢né. To, co vidime, neni totozné s tim, co mdme
doopravdy pred sebou.” Tak zni obecné prijimany ,zdkulisni pribéh”
teckovych obrazti: vypadaji, jako by sjely z pésu, ale to je jen zdani.
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Jenze totéZ lze Fict o teckich Howardové. Hirstovy tecky od Ho-
wardové se vydrazily za cenu pétadvacetindsobné vy3si nez tecky od
Howardové nesouci jeji jméno. Vztahuje se tenhle nepomér ke skry-
tym skutecnostem souvisejicim se vznikem téchto obraza? Je soucasti
ucelu dila jeho kontext? Je pravost dila spojena spis s pivodcem mys-
lenky nez s tim, kdo ho vytvoril?

Na myslence, Ze pod povrchem uméni se skryvaji skute¢nosti, kte-
ré nejsou viditelné navenek, neni nic nového. Pro potéSeni z dila neni
dulezity pouze jeho vzhled, ale také to, ¢im doopravdy je, co znamend
a odkud pochazi. Kontext je klicem k pochopeni svétovych fenoméniti
vytvarného uméni, jako je Stephanie, a divodem, pro¢ napodobeniny
nemaji valnou hodnotu. Hledal jsem pojem, ktery by nejlépe vyjadril
skrytou skutecnost, ale nepfisel jsem na nic lepsiho nez na ,zédkulisni
pribéh” a ,kontext".

Vime, Ze cenu artefaktu mizZe zvednout (nékdy velmi vyrazné) sku-
te¢nost, Ze ma néco spolecného s celebritou. Vzpomente si na znac-
ny uspéch aukci dél vlastnénych jednim majitelem: Robert a Ethel
Scullovi, manzelé Whitneyovi, Jacqueline Kennedyové-Onassisova
a sbirka Yvese Saint-Laurenta a Pierra Bergého. A co teprve Elizabeth
Taylorova!

V prosinci 2011 usporadala Christie’s newyorskou aukci ,legen-
darnich Sperkii” Taylorové. Tahdk spocival v tom, Ze $lo o ,vlastnictvi
Elizabeth Taylorové". Ukazalo se, Ze tento zakulisni pribéh byl natolik
silny, Ze navstévnici predaukéni vystavy si museli koupit casové ome-
zenou vstupenku za 30 dolart - bylo to poprvé, co aukéni diim néco
takového pozadoval. A v aukci se potom mnohé polozky prodaly za
desetindsobek cenového odhadu. Ceny odhadovali zlatnici ze spolec-
nosti Cartier, Van Cleef & Arpels a Chopard, pfi¢emz méli stanovit, za
kolik by dali dany predmét do prodeje nebyt toho, Ze patfil Taylorové.

Elizabeth Taylorovéd se osmkrét provdala a milenci a manzelé ¢i
obdivovatelé jako Michael Jackson ji zahrnovali $perky. Jako prvni se
v aukci Christie’s drazil naramek s privésky, jehoz hodnota byla 25 az
30 tisic dolart. Vyjimec¢nost ndramku spocivala v tom, ze Taylorova
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dostala jednotlivé privésky od konkrétnich milenci nebo obdivovate-
lt. Naramek se prodal za 362 500 dolart.

Hvézdnou polozkou drazby byla La Peregrina, 56karatové perla ve
tvaru slzy, kterou Cartier zasadil doprostfed nahrdelniku z rubin,
diamantt a perel. La Peregrina neboli Poutnice pochézi z 16. stoleti,
kdysi patrila Filipovi 1. Habsburskému a objevila se na Velazquezové
obrazu. V roce 1969 ji koupil Richard Burton za 37 tisic dolart. Car-
tier odhadl jeji hodnotu s prihlédnutim k Filipovi II. a Veldzquezovi
na 2 az 3 miliony dolara.

Prodala se za 11,8 milionu dolard, coZ byla nejvy3si ¢astka, za ja-
kou se kdy vydrazil perlovy $perk. Rozdil mezi auk¢ni a maloobchod-
ni cenou ve vysi 9,3 milionu dolart 1ze vysvétlit hodnotou zakulisni-
ho pribéhu, kterému délala Christie’s mohutnou reklamu: pribéhu
Taylorové a Burtona.

Podobnou roli hraje zakulisni pfibéh i ve vytvarném uméni - tam
se urCuje obtiZnéji nez hodnota Sperku. Jestlize dilo vlastnil nékdo
slavny, ma to takovou vahu, Ze pravnici nabddaji klienty, aby trvali
na predloZeni dohody o zastoupeni celebrity a garanci (kterou posky-
tuji pouze obchodnici, nikoli aukéni domy) potvrzujici, Ze kupujici
nabyva dilo ve vire, Ze patfilo prislusné osobnosti. Pokud je takova
garance poskytnuta a ukdZe se, Ze informace o pivodu dila byla myl-
nd, kupujici ma ¢asov€ neomezené prévo obchodni transakci zrusit
a pozadovat vraceni penéz v plné vysi kupni ceny.

Maé-li zdkulisni prib¢h tak zdsadni vliv u $perkd, jak to vypada
v hudbé? Vime, Ze na vystoupeni houslisty Joshui Bella se nejlepsi
mista ve washingtonské koncertni sini prodaji rychle, a to za 225 do-
lard. Reportér Washington Post Gene Weingarten si polozil otazku,
kolik by lidé zaplatili za poslech téze hudby, kdyby jim nikdo nefe-
kl, Ze jde o skvélou skladbu ¢i o skvélého interpreta. Oblékl Bella
do dzinsi, mikiny a basebalky a postavil ho i s jeho stradivirkami
z 18. stoleti v hodnot¢ 3,5 milionu dolard do vchodu jedné washing-
tonské stanice metra. Bell si u nohou otevrel pouzdro od housli s né-
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kolika mincemi pro povzbuzeni pripadnych prispévovateld a odehrél
prvnich ¢tyficet pét minut koncertu, s nimz vystoupil prede dvéma
tydny ve washingtonské sini.

Za tfi ¢tvrté hodiny si vydélal 32 dolard. Prvni dolar dostal od Ze-
ny, kterd nékolik minut zkoumala jeho housle, potom prohlésila, ze
jsou ,opravdu kvalitni“ a odkrdcela - aniz se zminila o skladbé ¢i
jeji interpretaci. Pri jinych pokusech o podobné vystoupeni, kdy na
ulici preludoval houslista symfonického orchestru ve fraku a s papi-
rovym pytlikem pres hlavu (coz pisobilo dojmem, Ze jde o znamého
hudebnika, ktery chce ziistat v utajeni), se vynos zdvojnésobil nebo
ztrojndsobil.

Zkusme nyni aplikovat experiment s Bellem na oblast vytvarného
uméni. V dobé, kdy vznikala tato kniha, vystavoval némecko-ame-
ricky abstraktni expresionista Hans Hofmann v MoMA tfi ze svych
dél. Predpoklddejme, Ze kdyby se jeho obraz objevil v aukci, v niz by
se drazila sbirka MoMA, byl by nabizen za cenu 2,5 milionu dolart.
A ted si pfedstavine, Ze tohoto Hofmanna vezmeme, zasadime ho do
obycejného zaskleného rdmu a povésime ho s cenovkou ,2000 dolart
nebo dohodou” na zed dobré restaurace Alto, ktera se nachazi neda-
leko muzea (mezi Patou Avenue a Madison Avenue). Kolik lidi si ho
vSimne bez znacky Hofmann a bez spojeni s vyznacnym muzeem?
A jakou ¢éstku za néj nabidnou?

A co takhle vytvarné dilo obrich rozméra? V rijnu 2010 byla v tur-
binové hale londynského muzea Tate Modern odhalena ohromna mo-
derni instalace. Jednalo se o koberec tvoreny 100 miliony drobnych
porceldnovych seminek slunecnice, na jejichz vypalovani a ru¢nim
glazovéni se podilelo 1600 uméleckych femeslniki (¢i spiSe femesl-
nic) z ,porceldnové metropole” Ciny Ting-te-cen. Podle vyjadieni Tate
Modern trvala vyroba seminek dva a pul roku.

Autorem této instalace byl Aj Wej-wej, ¢insky vytvarnik, ktery je
zndmy predev$im jako politicky aktivista - k jeho pribéhu se vrati-
me pozdéji. Seminka byla nejprve volné pristupnd - navstévnici po
nich mohli chodit a dotykat se jich, ¢imz instalace dostavala zvlastni
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smyslovy rozmér. Ale po par dnech né¢kdo prisel s tvrzenim, Ze porce-
ldnovy prach muize mit karcinogenni tcinky a vystava byla obehnédna
provazem.

Vsechna Wej-wejova dila maji zdkulisni pribéh, ktery se tyka spole-
¢enskych poméri nebo politického protestu. V den zahdjeni vystavy
zaznélo v Tate Modern, Ze koncept instalace vychédzel z ¢inské kul-
turni revoluce, v jejimz pribéhu se Mao Ce-tung prohlasil za Slunce,
zatimco jeho privrzenci méli byt slune¢nicemi, jejichZ hlavy se otaci
tam, kam se zrovna pohne, aby se mohli vyhrivat na vysluni jeho
slévy.

Po této vystavé ovsem Wej-wej uvadél i dalsi vyznamy instalace.
Za prvé vzpominal na détstvi, které prozil za kulturni revoluce, kdy
bylo vlastnictvi velkého mnozstvi osiva jasnou znamkou dilezitého
postaveni v komunistické strané. A za druhé tu byl fakt, Ze seminka
jsou politickym vyjadfenim ke vztahu mezi ¢inskymi vladci a jejich
poddanymi. V dobé hladomoru za vlddy Mao Ce-tunga byla totiz slu-
necnicova seminka jednim z méla b&Zné dostupnych zdroji Zivin.

V listopadu 2010 nabidla dénskd galerie Faurschou zastupujici
Wej-weje k prodeji pytel téchto seminek o véze asi 80kg za 300 tisic
eur (360 tisic dolart). Ve stejnou dobu prodaval $vycarsky obchod-
nik s uménim Urs Meile na miamském veletrhu Art Basel dvé tuny
slunecnicovych seminek za 670 tisic dolart za tunu. V tnoru 2011
zatadila londynské Sotheby’s na prvni misto aukce moderniho uméni
stokilogramovou hromadu Wej-wejovych seminek, jejichz cena byla
odhadovana na 80 az 120 tisic liber (120 az 180 tisic dolard). Po od-
vazném prihazovéni se seminka vydrazila za 349 tisic liber (559 tisic
dolart), tedy za trojndsobek horniho odhadu. Pokud vyjdeme z této
Castky, potom by - pri prepoctu podle vihy - méla instalace v tur-
binové hale hodnotu 150 miliona liber (240 milionti dolart). Ale
jestlize vezmeme za zdklad cenu z galerie Faurschou za osmdesati-
kilovy pytel, pak dojdeme k mnohem vy3$$imu obnosu. Tate Modern
po vystavé odkoupila primo od Wej-weje 8 milionti ze 100 miliont
seminek za bliZe nespecifikovanou cenu.
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