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1.

Kdyz jsem do té mistnosti vstoupil poprvé, témér oka-
mzité jsem se zase obratil k odchodu. M¢l jsem nami-
feno na toaletu, jenze jsem si spletl dvefe. Ovanula mé
jakasi zatuchlost, ale nevzpominam si, Ze bych se nad
tim néjak pozastavil. Nikdy jsem si nevsiml, ze by v té-
to chodbé viibec néco bylo, kromé toalet pred vyta-
hem. Aha, pomyslel jsem si. Mistnost.
Otevrel jsem a zavrel. Nic vic.

2.

Do ufadu jsem nastoupil pred dvéma tydny a v mnoha
ohledech jsem byl jesté novacek. Presto jsem se snazil
klast co nejméné otazek. Chtél jsem, aby se se mnou
zacalo brzy pocitat.

Z ptedchoziho zaméstnani jsem byl zvykly na vad-
¢i tlohu. Nezastaval jsem sice zadnou vysokou pozici,
nicméné jsem platil za clovéka, ktery dokaze druhé ob-
¢as trochu usadit. Ne vzdy oblibeny, zadny vrtichvost
nebo kamaradicek, zato muz, na kterého se pohlizi
a s nimz se jednd s urcitou uctou, mozna dokonce s ob-
divem. A snad i se Spetkou servilnosti? Byl jsem pevné
rozhodnuty vydobyt si na novém pracovisti stejné po-
staveni.

Navrh, abych se vydal dal, vlastné ani nepftisel ode
m¢é. Predchozi zaméstnani se mi docela libilo a byl jsem
uvykly na tamni chod véci, ale tak néjak mi zacalo byt
tésné a uziral jsem se pocitem, ze vykonavam praci hlu-
boko pod svymi schopnostmi. Navic, a to je tfeba pfi-
znat, jsem se svymi spolupracovniky nevychazel moc
dobre.

Nakonec za mnou pfisel mij tehdejsi feditel, vzal
mé kolem ramen a pravil, ze je ¢as hledat lepsi reseni.



Zeptal se mé, jestli nenastala ta spravna chvile vydat se
dal? Move on, jak to vyjadril, a naznacil rukou pohyb
$ikmo vzhiiru jako symbol smérovani mé kariéry. Prosli
jsme si spole¢né rizné moznosti.

Néjaky cas jsem véc zvazoval a promyslel, az po pora-
d¢ s feditelem padla volba na nové ztizeny velky arad.
Po nékolika telefonatech mohl pfesun probéhnout bez
vétsich komplikaci. Odbory souhlasily a celou véc ne-
brzdily, coz se jinak lehce stava. Oslavili jsme to s byva-
lym reditelem sklenkou nealkoholického cideru u néj
v kancelafi a on mi poptal mnoho zdaru.

Toho dne, kdy na Stockholm padl prvni snih, jsem
vystoupal se svymi krabicemi po schodech ke dvefim
a vkrocil do velké cihlové budovy turadu. Recep¢ni se
usmala. Hned jsem si ji oblibil. Na zakladé¢ ¢ehosi v jejim
vystupovani. Thned jsem pocitil, Ze jsem na spravném
misté. Narovnal jsem se a hlavou mi prolétlo souslovi
,»pribéh tspéchu*. Sance, pomyslel jsem si. Kone¢né bu-
du moct plné rozvinout sviij potencial. Stat se tim, kym
jsem se vzdy stat chtél.

Nova pozice mi nepfinesla zadné platové zlepseni.
Popravdé fe¢eno naopak, drobné omezeni vyhod, co
se tyce pruzné pracovni doby a dovolené. Navic jsem
se musel délit o sthl bez zastén uprostfed oteviené¢ho
kancelarského prostoru. Navzdory tomu jsem pieky-
poval nadsenim a chuti vybudovat si osobni platformu,
abych hned ukézal své schopnosti.

Vypracoval jsem si vlastni strategii. Rdno jsem pfi-
chézel o pil hodiny dfiv a kazdy den pracoval na za-
kladé¢ vlastniho rozvrhu: padesat pét minut soustfedé-
né prace, pak pétiminutova piestavka. Véetné pauzy na
malou stranu. Po cesté jsem se vyhybal nepottebnému
navazovani kontaktt. Vyzadal jsem si predchozi ram-
cova rozhodnuti a vyptjcil si je domti, abych si nastu-
doval obraty, které se v nich objevovaly opakované



a tvorily, abych tak fekl, formula¢ni konvence. Vecery
a vikendy jsem vénoval osvojovani struktur a zjistoval,
jaké pripadné neformalni komunikac¢ni kanaly na od-
boru funguji.

To vse proto, abych rychle a obratné ziskal naskok
pred svymi kolegy, ktefi pracovisté i jeho podminky uz
znali.

3.

M1j nejblizsi soused Hakan mél kotlety a ¢erné kruhy
pod oc¢ima. Pomahal mi s riznymi praktickymi drob-
nostmi. Provedl mé, vybavil mé prospekty a zaslal mi
elektronické dokumenty s rozlicnymi informacemi.
Nejspis to bylo vitané pferuseni pracovni ¢innosti, §an-
ce utéct od povinnosti, protoze ho neustale napadalo
néco nového, co bych podle jeho nazoru mél védét, at
uz to souviselo s praci, s kolegy nebo dobrymi restau-
racemi s polednim menu v okoli. Po jisté dobé jsem byl
nucen ho upozornit, ze i ja musim mit moznost véno-
vat se nerusen¢ své praci.

»UKklidni se,“ vyzval jsem ho, kdyz pftisel s dalsi bro-
zurkou a dozadoval se mé pozornosti. ,Mohl by ses
trosicku zklidnit?“

Okamzité se uklidnil a znac¢né zostrazitél. Nejspis se
urazil, Ze jsem hned zvysil hlas. Dozajista to neladilo
s obrazkem novacka, ale odpovidalo to povésti am-
biciézniho a nekompromisniho ¢lovéka, kterou jsem
o sobé¢ s oblibou Siril.

Pomalu, ale jisté jsem identifikoval své nejblizsi spolu-
sedici, jejich povahu a hierarchickou pozici. Za Haka-
nem sedéla Ann. Zena, které tdhlo na padesat let. Ptiso-
bila schopné a ctizadostive, ale také jako typ Clovéka,



ktery si o sobé mysli, Ze vSechno zna, a chce mit vzdyc-
ky pravdu. Bylo ziejmé, Ze za ni ostatni chodi, kdyz si
netroufaji promluvit si se §éfem.

V ramecku vedle poditace méla jakousi détskou ma-
ldvku. Piedstavovala slunce zapadajici do mofte. Byla
vSak nakreslena chybné, protoze za sluncem bylo na
obzoru vidét pevninu, kterd vyc¢nivala po obou stra-
nach, coz je zjevny nesmysl. Obrazek mél pro Ann nej-
spi§ hodnotu emocionalni, i kdyz pro nas ostatni nebyl
pohled na néj nijak pfijemny.

Naproti Ann sed¢l Jorgen. Urostly a silny, coz ov§em
neplatilo o jeho intelektu. VSude po stole i na pocitaci
m¢él vystavené a nalepené pohlednice a obrazky s vti-
py; predmeéty, které zcela bezpochyby nemély s praci
co délat a prozrazovaly urcitou zalibu v banalitach.
V pravidelnych intervalech cosi Septal Ann a jd ji sly-
chal vypisknout: ,Ale Jorgene!“, jako by ji pravé rekl
kosilaty vtip. Byl mezi nimi jisty vékovy rozdil, ktery
jsem odhadoval na nejméné deset let.

Za nimi sedél John, tichy Sedesatilety pan, ktery mél
na starosti finance souvisejici s inspekénimi cestami,
a vedle néj Zena, ktera se, myslim, jmenovala Lisbeth.
Nevim. Nemél jsem v umyslu se doptavat. Nepredsta-
vila se.

Bylo nas tu celkem tfiadvacet a skoro vsichni méli
u svého stolu zasténu nebo kousek zdi. Jen my s Haka-
nem jsme sedéli uprostred. Hakan fikal, Ze zastény pro
nas také dorazi, ale ja odpovédél, ze na tom nezalezi.

»Nemam co skryvat,” fekl jsem.

Postupné jsem si ve svych pétapadesatiminutovych pe-
riodach nalezl rytmus a dosahl urcité plynulosti prace.
Usilovné jsem se snazil drzet svého rozvrhu a nenechat
se vyrusit uprostfed cyklu, at uz kvuli kavé, klaboseni,
telefonnim hovorim nebo navstévé toalet. Stavalo se,
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Ze se mi zacalo chtit na zachod uz po péti minutach,
ale dbal jsem na to, abych harmonogram dodrzel. Jaké
to pohlazeni pro dusi tribit timto zptisobem charak-
ter a o co vétsi odména, kdyz si ¢lovék mohl konecné
ulevit.

K toaletam vedly dvé cesty. Ta prvni, za roh kolem ze-
lené palmy, byla o néco krat$i nez druha, ale jelikoz
jsem toho dne mél naladu na mensi obménu, dal jsem
se delsi trasou kolem vytahu. Tehdy jsem do mistnosti
vstoupil poprvé.

Uvédomil jsem si sviij omyl a pokracoval dal podél
velkého plastového kontejneru na papir k vedlejsim
dverim, které, jak se ukazalo, vedly do prvni ze tfi toa-
let v fad¢ za sebou.

Vratil jsem se vcas na dal$i pétapadesatiminutovku,
a kdyz byl den u konce, skoro jsem uz zapomnél, ze
jsem pootevrel dvere do téch dodate¢nych prostor.

4.

Podruhé jsem na tu mistnost narazil, kdyz jsem hledal
papir do kopirky. Byl jsem rozhodnuty to zvladnout
sam. Navzdory vSem vyzvam, abych se ptal, jsem se
zdrahal vystavit se onomu pokofeni a mirnému opo-
vrzeni, s nimz se pojilo nepokryté priznani takového
nedostatku znalosti mistnich poméra. Vsiml jsem si
ustarané vrasky, kterd se vSiem objevila na cele, kdyz
jsem se prece jen zeptal. Vzdyt nemohli tusit, Ze mam
v umyslu stat se na uradé dalezitou osobou. Hodnou
respektu. A navic jsem nechtél Hakanovi poskytnout
ptilezitost k jeho prokrastinovani.

Prohledal jsem tudiz typicka mista, kde se v napros-
té vétsiné kancelari nachdzi papir do kopirky, nikde
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jsem vSak zadny nenael. Po chvili patrani jsem se vy-
dal chodbou za roh kolem toalet do mist, kde jsem si
matné vybavoval malou komoru.

Nejprve jsem nemohl najit vypinaé. Satral jsem po obou
stranach ode dveri, az jsem své usili vzdal, vySel ven
a zjistil, ze je umistény zvenci. Podivné, pomyslel jsem
si a vstoupil.

Chvili trvalo, nez se zafivky s blikanim rozsvitily, ale
pomérné zahy jsem dospél ke zjisténi, Ze ani tady papir
nenajdu. Pfesto jsem okamzité vycitil, Ze je na tom mis-
té cosi zvlastniho.

Byla to pomérné mala mistnost. Uprostred stal. Poci-
ta¢, na polici Sanony. Psaci a jiné kancelarské potreby.
Nic pozoruhodného. Vse nicméné v dokonalém po-
radku.

Jako kdyz stfihne.

U jedné stény stala velka leskla skiin na dokumen-
ty, na niz byl umistény stolni ventilator. Celou podla-
hu pokryval tmavozeleny plstény koberec. Uklizeno.
Utteny prach. Ve peclivé srovnané. Vypadalo to tro-
chu naaranzované. Pripravené. Jako by mistnost na né-
koho cekala.

Vysel jsem ven, zaviel dvefe a zhasl svétlo. Z pouhé
zvédavosti jsem dverfe opét oteviel. Napadlo mé, zZe to
musim piece zkontrolovat. Jak bych si mohl byt jisty,
Ze se uvnitt uz nesviti? Nahle jsem nevédél s urcitosti,
jestli je rozsviceno v poloze nahoru a zhasnuto v polo-
ze dolt. Vitbec se mi to feSeni s vypina¢em venku zdalo
divné. Trochu jako svétlo v lednici. Nahlédl jsem do
mistnosti. Byla v ni tma.
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5.

Na druhy den pfiSel k nasemu stolu muj novy feditel
s profidlymi vlasy a v bavlnéném propinacim svetru.
Jmenoval se Karl a jeho svetr nevypadal nové, za-
to draze. Postavil se vedle Hakana a bez jakychkoli
uvodnich zdvorilosti mé upozornil, ze mam $pinavé
boty.

»Myslime tu na ¢istou podlahu,” prohlasil a ukazal
na dratény kos s igelitovymi navleky, ktery visel na zdi
hned u vchodu.

»Jisté,“ fekl jsem. ,,Samoziejmé.“

Poplacal mé po rameni a odesel.

Povazoval jsem za podivné, Ze se neusmal. Neni
snad zvykem zahladit tento druh méné zavaznych na-
pomenuti pousmanim? Na dikaz, zZe ztistavame prate-
li, a abych se jakozto nové prichozi citil vitan? Takové
strohé napomenuti nebylo piijemné. Az pfekvapivé mé
to vyrusilo z prace a dlouhou dobu jsem zustal sedét
s nemilym pocitem, ze mi nékdo udélil kazani. Sku-
tecné mrzuté, ze jsem na ty navleky nepomyslel sam.
Samoziejmé bych na to prisel, jen kdyby mi k tomu
poskytli pfiméfeny cas.

Takhle jsem se kviili fediteli citil hloupé a nejisté, ac-
koli jsem patfil k nejbystrejsim. Navic bylo nezdvorilé
se jen tak sebrat a odejit. Spocital jsem chyby, jichz se
muj novy nadfizeny béhem tohoto kratkého okamzi-
ku dopustil, a doSel jsem k poctu tfi. Plus jedno méné
zavazné opomenuti. Takze bud tfi, nebo Ctyfi, podle
toho, jak se ¢lovék rozhodl na to divat.

Hakan, ktery samo sebou vSechno slysel, sedél ne-
zvykle zamlkle a vypadal, Ze ho plné zaméstnava jakysi
dokument. Jen se pfetvaruj, pomyslel jsem si. Jen se
pretvaruj.

Sehnul jsem se, rozvazal si tkanicky a zul si boty, pres-
toze to bylo uprostied jedné z mych pracovnich pétapa-
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desatiminutovek a takovyto ukon by spravné mél patfit
do nékteré z kratkych prestavek.

Rozhlédl jsem se po kancelari. Kazdy si hled¢l své-
ho. Pfesto jsem mél dojem, Ze mé vSichni pozoruji,
kdyz jsem v ponozkach zamifil ke kuchyrce na opacné
strané kancelare pro savou utérku. Uklidil jsem po so-
bé, jak nejlépe jsem dovedl, vzal jsem si par modrych
navlekt a nazul je na boty. Doprovazen $usténim igeli-
tu jsem doSel vratit hadr do kuchyriky. Sledoval jsem,
jestli nosi navleky jesté nékdo jiny, ale vSichni méli bud'
pantofle, nebo normalni boty. Mozna obuv do interié-
ru, pomyslel jsem si.

Napsal jsem si listecek, ktery jsem upevnil na aktov-
ku.

Rakoupit prezivky.

Potom jsem dosel k automatu a navolil si na ném ke-
limek kavy. Rikal jsem si, ze moje pétapadesatiminu-
tovka je tak jako tak zkazena. Nezbyvalo nez pockat
a zacit od zacatku tou pristi.

Zarovka v kuchytice nefungovala a bylo tfeba ji vy-
meénit. Vytdhl jsem jednu zasuvku na ptibory a zjistil
jsem, ze v ni lezi dostatek rezervnich zarovek. Vysrou-
bovat prasklou a vyménit ji za novou by bylo tak pros-
té. Skutecnost, Ze tak elementarni problém jesté nikdo
nevyfesil, se mi zdala pozoruhodna.

Kava byla prili$ tepld na to, abych ji mohl pit hned.
Neustale jsem musel piehazovat tenky plastovy keli-
mek z ruky do ruky, abych si nepopalil prsty, a tak jsem
se rozhodl, Ze obejdu nas$ odbor a poné¢kud obohatim
svou socialni sit.

Nejprve jsem dosel k Johnovu stolu, kde jsem se za-
stavil. Ale v tu chvili mé napadlo, Ze nejlepsi by bylo
zacit u Ann, jelikoz mi s Hakanem byla z isté geogra-
fického hlediska nejbliz. Pokud mam rozsifit oblast
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svych kontakti, mél bych pfirozené¢ zacit v blizkém
okoli a propracovavat se smérem ven. Jako kruhy na
vodé, pomyslel jsem si. John navic ptsobil tak zoufa-
le bezvyznamné. Co ten mi mohl pfinést nového? Pro
mdj profil by bylo nestastné navazat kontakt s tak bez-
vyraznym clovékem ze star$i generace, a tim byt oka-
mzité spojovan s Sedymi mySkami.

Ann byla sice Zena — pfiCemz ja s Zenami nechtél
vstupovat do prili§ intimni interakce, a tim riskovat, ze
mé budou chédpat jako dotérného lichotnika — avsak do-
spél jsem k nazoru, ze takhle na tivod mtizu zaujmout
genderové ponékud neutralnéjsi pristup. Mélo by to
svédc¢it mé moderni image a poukdzat na jistou inte-
lektualni flexibilitu. Kromé toho se Ann ¢im dal silnéji
jevila jako kralovna socidlnich vztahti na nasem oddé¢-
leni. At uz se mi to libilo, nebo ne, byla tak trochu pa-
voukem v pavuciné. Pokracoval jsem smérem k jejimu
stolu a zaujal lezérni postoj s vahou prenesenou na jed-
nu nohu, aby bezpecné pochopila, Ze jsem pfipraveny
k hovoru. Vzhlédla a zeptala se, jestli potiebuji s néc¢im
pomoct.

»Ne,“ odpovédél jsem.

Pokracovala ve své praci.

Zustal jsem jesté chvili stat, prohlizel si tu nezdafi-
lou détskou kresbu se zdpadem slunce a premyslel, zda
si je viibec védoma oné do o¢i bijici pomylenosti. Moz-
na ji zaslepilo emocionalni pouto? To dité ¢i vnouce
si kazdopadné zasluhovalo uvédomit si svilj piehmat,
aby ho tak mohlo pfti své dalsi vytvarné aktivité napra-
vit. Pokud je na tyto aspekty nikdo neupozorni, bude
to mit s nejvyssi pravdépodobnosti negativni vliv na
znamku z kresleni.

Po néjaké chvili jsem si uvédomil, Ze se muj poklo-
pec, a v souvislosti s tim i miij pohlavni orgdn pod nim,
nachazi pfesné v urovni jejiho obliceje. Natocil jsem

15



tedy své télo tak, abych dosdhl neutralnéjsi pozice,
¢imz jsem se dostal pfimo za jeji zidli. Z toho jsem také
nemél dobry pocit, zejména proto, ze se zdalo, Ze mi
Ann nevénuje vibec zZadnou pozornost. Foukal jsem
lehce do své kavy a cekal, az néco fekne. Takto tu po-
stavat mi zacalo pripadat ponékud nepfijemné. Jérgen
ke mné kratce vzhlédl a ja se rozhodl, ze ji poskytnu
jesté deset vtetin. Kdyz uplynuly, odesel jsem s jasnym
sdélenim v zadech: byl jsem nezadouci.

Hakan sedél, tukal do klavesnice a ja si fikal, zda
skute¢né néco pise, nebo zda se jen snazi vypadat za-
neprazdnéné.

Na sobé mél osuntélé sako z modrého mansestru,
v némz pusobil neobycejné zanedbanym dojmem. Ob-
zvlasté v kombinaci s dlouhymi kotletami, které do urci-
té miry patfily spiSe do sedmdesatych let. Pfemital jsem,
proc¢ si ho neodlozi. Kdyz jsem tam tak sedél a pozoro-
val ho, uvédomil jsem si, Ze mé to modré sako irituje uz
od rana. Jesté pred tou zalezitosti s navleky a utérkou
a incidentem s Ann. Pocitil jsem vii¢i nému silnou ne-
libost. Jednou, kdyz na stiil vylozil obsah svych kapes,
jsem si v§iml, Ze z nich vytahl celé klubko zmuchlanych
vlhéenych ubrouskd. Rada z nich vypadala pouzité. Pa-
sobil unavené. Mozna celé noci flamuje? At uz to bylo
jakkoli, mél by si hledét toho, aby tim prace netrpéla.

Toho dne jsem do mistnosti nevesel. Ale nékolikrat

jsem si na ni vzpomnél. Jako kdybych si fikal: M¢l
bych tam zajit.

6.

V noci jsem pak nemohl usnout a premyslel o Karlové
bavlnéném propinacim svetru a o tom, jaké potize by
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jeho problematicky postoj mohl potencidlné zname-
nat. Myslel jsem na Héakana a na to, jak ze vSeho vzdy
vyklouzne. Myslel jsem na Ann a jeji rafinované odmit-
nuti. Pochopil jsem, Ze se pfed ni musim mit na pozo-
ru. Jisté¢ by byla schopna stdhnout kreativniho ¢lovéka
do onoho semisocidlniho stavu lehkomyslného druze-
ni doprovazeného neustalym pitim kavy a klabosenim,
ktery na pracovistich tak ¢asto vladne.

No co. Ja se neminil nechat vyvést z miry.

Radéji jsem se v mySslenkach obratil k pfitazlivé re-
cep¢ni. K jejimu ismévu. K tomu, jak mé pouhym po-
hledem kazdé rano dokazala viele pfivitat. Jako by mé
skute¢né vidéla. Jako by chédpala, Ze nejsem jen tak né-
kdo. Shledal jsem, zZe nalezi k onomu vzacnému typu
bystrych zen, jichz neustdle ubyva, a jak jsem tak lezel
v posteli, rozhodl jsem se, ze ji vénuji trochu ze svého
¢asu. Mozna chvilkova konverzace nékterého ¢asného
rana nebo obéd?

Prosel jsem si materialy z oddéleni. Zpravy o rozhod-
nutich a podklady, které jsem chronologicky setadil
a ulozil do Sanont. Vstal jsem, $el do kuchyné a vypil
sklenici mléka, zatimco jsem si zbézné prolétl inzeraty
v rannich novinach.

7.

Treti navstévu mistnosti jsem podnikl bezdtivodné. To
viibec neni mému charakteru vlastni. Vzdy se drzivam
jasného fetézce pricinnych souvislosti. Tentokrat vsak
jako by se mi jen jednoduse chtélo. Zavfel jsem za se-
bou a dosel ke stolu uprostred.

Deska byla castecné pokryta cernou psaci podloz-
kou, ktera vypadala jako prilepena. Byl jsem nucen
nadzdvihnout jeden jeji roh, abych mohl zkonstatovat,
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Ze ji na misté drzi pouze protiskluzna spodni vrstva,
ktera se ani o milimetr nepohnula, jakkoli se na ni sho-
ra tlacilo.

Pred podlozkou lezela dérovacka, sesivacka a stoja-
nek na psaci potreby z teakového dieva se dvéma cer-
nymi plnicimi pery a jednou obycejnou tuzkou.

Vse vyrovnané jako podle pravitka.

Zdvihl jsem loket a opfel se o skiin na dokumenty
z lesklého kovu, ktera stala u stény. Télo mi zaplavil
klid, ktery jako by procistil cely systém. Opojné uvol-
néni. Trochu mi to pfipominalo okamzik, kdy si ¢lovék
vezme lék proti horecce.

Na zdi viselo velké nasténné zrcadlo. Zahlédl jsem
se v ném a ke svému prekvapeni jsem shledal, ze vypa-
ddm velmi dobte. Sedy oblek mi padl lépe, nez jsem se
domnival, a zpiisob, jakym latka priléhala, v sobé mé¢l
cosi, diky ¢emu jsem télo pod ni vnimal - jak to jen
rict — jako aktivni.

Dlouhou chvili jsem ztistal stat s vahou pfenesenou
na jedné noze a loktem opfenym o skiin na dokumenty.
Byl to vyte¢ny postoj. Plisobil nesmirné nenucené a za-
roven sebejisté a uvédomeéle.

Nikdy jsem sdm sebe nevnimal jako ,,pohledného®.
K zrcadlim jsem se zpravidla uchyloval proto, abych
zkontroloval, zda jsou obleceni a dopliky v poradku.
Ne zda vypadaji dobfe. Ten koncept mi nikdy ani ne-
pfisel na mysl. Vlastné jsem vlibec muze nechépal jako
vice nebo méné pritazlivé. Ale pochopil jsem, ze je na-
Case, abych zacal.

Protoze nejlepsi ze vieho byl ten pohled.

Muz, ktery mi stal tvari v tvar v zrcadle, se dival ne-
smirné soustfedéné. Prispendlil si mé zornicemi, a at
jsem se hnul kamkoli, nepiestaval mé sledovat. Oka-
mzité jsem si uvédomil, ze se jedna o novy potencial.
Ty o¢i mohly pozadovat cokoli, a také to dostat.
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8.

Omezenci nevidi svét tak, jak vypada. Vidi jen to, co
sami vidét chtéji. Nevsimaji si detaild. Drobnosti, na
kterych zalezi.

Mnozi - a je jich vice, nez by ¢lovék cekal — jsou
toho nédzoru, ze je vSechno, jak ma byt. Jsou spokojeni
se stavem véci. Neobjevi chyby, protoze jsou pfili§ po-
hodlni na to, aby se nechali vyrusit z lenivého chodu
vSedniho dne. Véri, ze kdyz budou dé¢lat to, co je v je-
jich silach, vSechno se vytesi.

Takovi lidé pottebuji ptipomenuti. Clovék je musi
upozornit na jejich nedostatky.

Od analytik@i nepftetrzité proudily textové podklady.
Cislo na titulni strance udavalo stupen priority roz-
hodnuti, pficemz jednicka znamenala nejvyssi stupen
dtlezitosti a s dal$imi ¢isly dalezitost klesala. Na Ctvr-
tém patfe jsme pracovali vylu¢né na dokumentech
oznacenych troj- ¢i ¢tyfmistnymi Cisly. Prvnich deset
ramcovych rozhodnuti se jiz skoro nikdy neménilo a ta
dvojciferna spadala do gesce mnohem vyssich uredni-
kt sidlicich v patrech nad nami. Na mém odboru na
jednociferném ¢i dvouciferném ramcovém rozhodnuti
nikdo nikdy nepracoval. Dokonce ani Karl. Jakmile se
nékdo priblizil ¢islu kolem tii nebo dvou set, okamzité
se zacaly §ifit zvésti o jeho povySeni.

Ke $tésti vSech na mém oddéleni tu byly jesté odbo-
ry nize pod nami, které resily veskeré péticiferné mate-
rialy.

9.

Poctvrté jsem do mistnosti vzal svého kolegu Hakana.
Museli jsme probrat urcité interni otazky tykajici se
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