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Transformacny lider Jan Kosturiak prinasa vo svojej novej knihe Zjedno-
dusovanie prace a zZivota prenikave, oslobodzujlice a inSpirativne posolstvo,
ktoré dokaze oslovit Iudi réznych pozadi a profesii. Autor patavym spdso-
bom odhaluje tajomstvo a osvetluje principy, ktorych uplatiiovanie umozni
¢loveku dosiahnut vicSie uspokojenie v osobnom a pracovnom Zivote, ako
aj prispiet k rieSeniu lokalnych a globalnych vyziev 21. storo¢ia. Rozumnou
aplikaciou principu ,zjednodusovania“ sa aj institacie ¢i firmy mozu stat
ludskejsimi a efektivnejsimi. Otazky na konci jednotlivych kapitol ponikaja
uzitocny material na individualnu reflexiu ¢i diskusiu v skupinkach — pozva
k dialégu, prehibia porozumenie a podnietia zmenu. Ak nam zaleZi na tom,
Co je pravdivé, krasne a dobré, musime vziat posolstvo tejto knihy vazne.

— Lubomir Martin Ondrések, Acta Sanctorum,
Chicago, USA

Jan Kosturiak je pro mne jiz dlouha 1éta ucitelem a pritelem. Téma zjed-
nodusovani, které zvolil, je pro mne osobné tou nejvyssi metou. Mam to §tés-
ti, ze mohu Jana na jeho cesté doprovazet a divat se mu pod ruce.

Za tu dobu jsem vidél mnoho prikladt zavadéni véci do osobniho Zivota
nebo firemni praxe. Vim tedy, Ze je to mozné, i kdyz to je n€kdy velmi boles-
tivy proces.

Abych totiz mohl zjednodusovat, musim znat sebe, své silné stranky, cile
a priority. Ty se navic v priabéhu let méni a vyvijeji, stejné jako se vyvijime my
sami. Byt védomy k sobé, naslouchat a citit signaly z okolniho svéta, to je,
dle mého nazoru, celoZivotni cesta. Casto je sloZité vymanit se z vlivu své-
ho okoli, ktere jsme si dlouho budovali, a mit odvahu vydat se jinou, vlastni
cestou.

Jan sesbiral, seradil a vlozil do této knihy opravdu mnoho moudra. V knize
naleznete spoustu uZite¢nych a praktickych nastrojt, které je mozné ihned
aplikovat pri kazdodennich ¢innostech. Naleznete v ni také mnoho otazek,
které bychom si méli v pravidelnych intervalech pokladat.



Nejpodstatnéjsi ingredienci, o které se v knize pise, je ¢as. Cas, ktery vé-
nuji sam sobé¢, ¢as k premysleni nad zakladnimi vécmi naSeho zivota. Ze zku-
Senosti vim, Ze pokud si tento ¢as nedame napevno a pravidelné do kalen-
dare, zvySuje se pravdépodobnost, Ze se k nému nedostaneme. Vidim a vidél
jsem kolem sebe mnoho smutnych ptipadi lidi, kteri se k nému dostali az
na sklonku Zzivota, kdyz uz byli sami a neméli silu néco ménit. Takovi, bohu-
zel, byvaji ¢asto Spatnymi vzory pro své okoli, své déti a vlastné i celou spo-
le¢nost. Preji ctenari, aby poznatky z knihy co nejvice aplikoval v praxi, teorii
bylo totiZ napsano jiz hodné.

— Jan Masek, Red Button,
Praha, Ceskd republika

Skvéla kniha Jana KoSturiaka odkryva cestu zjednoduSovani. Rad jezdim
na statky k naSim ekologickym sedlakim, kteri nam dodavaji byliny i koteni.
Vnimam zde tu obrovskou moudrost lidi, kteti dovedli propojit selsky rozum
a pracovitost s pokorou vii¢i lidem i prirodé a mnohdy také s Zitou krestanskou
virou. Je to kontrast se svétem slozitych operaci a reportit nadnarodnich kor-
poraci. Ja sam rok za rokem ztstavam v tzasu, kolik moudrych lidi, které po-
tkavam, se vydalo cestou zjednodusovani. Jan KoSturiak v této knize krasné od-
kryva a propojuje dtlezité pravdy, které oslovi nejen lidi zapojené do podnikani.

— Josef Dvofacek, reditel Sonnentor,
Cejkovice, Ceskd republika

Myslienky Jana KoSturiaka st blahodarnou rosou pre dnes$nt technokra-
ticka spoloc¢nost. Kosturiak prepaja svet prace, podnikania a manazmentu so
zdravym sedliackym rozumom, s umenim Zivota a s laskavou spiritualitou.
U¢i nas vntornému nastaveniu: ked nieco tvorime, mozZeme zarovern konat
dobro, byt prospesny pre celok a pri tom duchovne rastieme. Kosturiakove
vhlady st originalne a hlboké, zrkadlia mudrost stvorenia a prirodzeného



stavu veci, pretoze v nich prepaja myslenie so srdcom. Jeho nova kniha Zjed-
nodusovanie prace a zivota tak bude inSpirovat vSetkych tvorivych Iudi, ktori
od zZivota ocakavaju viac.

— Juraj Jordan Dovala, biskup Cirkvi Geskoslovenskej husitskej
Brno, Ceskd republika

Krasna kniha, ktora prepaja tvrdy svet podnikania s krestanskym a spiri-
tudlnym svetom a celé to umocnuje vizionarstvom. Cenné je zhrnutie ove-
renych metod, ich prinosov a pomenovanie novych pristupov, o ktorych sa
bude este vela pisat. Specialne ma zaujala kapitola o cieloch, najst odpoved
v nej mozZu vsetci, ktori sa pytaju na tajomstvo tspe$nych ¢inskych firiem.
Prekvapivé, ako jednoducho a prirodzene sa to da napisat. Sperkom knihy
st slovenské vyrazy — autor pouziva slovencinu aj tam, kde ju ¢lovek necaka.

— Martin Kovééik, manazér KraussMaffei
Sanghaij, Cina

Ze mudrost a rozumnost nie je to isté, ze ,mentalita nedostatku® a ,men-
talita hojnosti“ v kazdom z nas su viac ako ,byt ako mat®, Ze jednoduchost
a Boh st si velmi blizko... o tom v§etkom je nova knizka Janka Kosturiaka Zjed-
nodusovanie prace a zivota - Ked menej je viac. Mate zapratané svoje srdcia
a mysle? Neviete, ¢o s vlastnym ,SkreCkovanim* veci a vztahov? Stali sa z vas
zavislaci naliehavych ,dopaminovych® vyruseni? Jankova knizka bude pre vas
urcite vybornou inspiraciou, ako znovu objavit krasu ¢nosti miernosti!

— Marian Kolnik, CIRE Consulting
Bratislava, Slovenskd republika

Jano KoSturiak velmi exaktne pomentva problémy. Nastavuje nekom-
promisne zrkadlo a odhaluje nedostatky na kost. Pokojne vykrikne: ,Cisar je



nahy”. Oddelovanim nepodstatného od podstatného ziskate vacsi priestor
pre osobny rozvoj a stkromie, ktoré v dneSnej exponovanej a turbulentnej
dobe, plnej neustalych zmien, chyba kazdému z nas. Autor velmi exaktne
rozobera problémy nizkej motivacie, zlej komunikacie, chybajtcich pravi-
diel, nespravnych postupov, zbytoc¢nej prace, opravovania chyb, byrokracie
a alibizmu, ktoré vedu k pretazeniu, frustracii, demotivacii schopnych I'udi.
Nekompromisne nastavuje zrkadlo neefektivnym a pretazenym manazérom
hladajiicim pri¢iny nefunk¢nosti ich prace. Skvelé a pouc¢né citanie, ktoré
moze mnohym zlepsit Zivot.

— Patrik Paul, Paul + Murin Creative, Kinazo Design
Bratislava, Slovenskd republika

Kniha je trefné odhalenie typu cisarove nové, zlozité a na pohlad dokona-
1é Saty. A Bozie dieta Jan nielenZe na plné Gsta vola ,,cisar je nahy*, ale neboji
sa aj analyzovat plnt nahotu, prazdnotu, hluchotu a slepotu chorého Slo-
venska. Chorobe nasej rodnej krajiny najlepsie porozumieme, ak si dvakrat
precitame kapitolu o nemocniciach — priklady zlozitosti, ktoré poSkodzujt
zdravie. Autor sice piSe sposobom inspiracie z vlastného zazitku, je to vSak
majstrovsky sposob extrapolacie toho, ¢o mnohi z nas zazivame asi po 30
rokoch slobody — patologickt byrokraciu, ignorantstvo a zavist. Namiesto
»,panem nostrum quotidianum“ hladame ,zazitky a zivot nas kazdodenny*
V krajine nabozne volame ,,dedi¢stvo otcov zachovaj nam, Pane®, av§ak mno-
hi si toto dedi¢stvo nebertt z roku 863, ale z rokov 1948 az 1989. Knizka je
pre kazdého, kto ma zdravé oci a najmé pre toho, kto majt usi na poctvanie.
Verim, Ze po jej precitani bude nielen lepSie vidiet, ale aj lepSie pocut, a hlav-
ne hlasnejsie hovorit. Prave toto teraz, na prahu roka 2020, potrebujeme.

— Vladimir Kréméry, rektor VSZ a SP sv. Alzbety
a ¢len Tropic Teamu
Bratislava, Slovenskd republika



Jan Kosturiak sa podujal na nelahkt tlohu: hovorit o dneSnom zlozitom,
alebo ako napisal zlo-zitom svete. A hovorit o iom nielen jednoducho (pozor,
nie zjednodusujaco), ale nas k tejto jednoduchosti in§pirovat. Jan KoSturiak
poctva ozveny slov, vie sa s nimi pohravat, a tak zachytil, Ze v slove jednodu-
cho znie nielen duch, ale aj ucho. Autor poctva tep sticasného sveta, ktory uz
ani nevie, Ci je postmoderny, postfakticky alebo post-post aky. A slovo post
zasa evokuje post. Kto by sa v8ak chcel v dneSnom hojne zasobenom svete
postit a odriekat. Jan KoSturiak nam ukazuje, Ze je to nielen nevyh/nutné, ale
nanajvy$ potrebné. Ma v sebe zdravé vahy, ktoré mu ukazuji spravnu rov-
novahu zivota. Jeho myslienky, citaty, ale aj vizualne argumenty, nas mozu
spolahlivo navigovat aj v nasich kazdodennych zapasoch.

— Daniel Hevier, spisovatel a vydavatel Hevi
Bratislava, Slovenskd republika
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ZJEDNODUSOVANIE

Uvod

ame ovela viac informacii ako nasi predkovia a predsa sa v nich

M niekedy stracame. MoZeme si kipit viac veci a va¢Sinu z nich ne-
potrebujeme. Vacsina chlapov ma napriklad doma vrtacku a jej

vyuzitie je vraj priblizne jedna mintta za rok. A kolko veci mame doma a ne-
vyuzijeme ich za rok ani minatu? OblecCenie, naradie, pristroje, knihy, riad.
Priemerny Slovak vyhodi za rok 160 kilogramov potravin. Som zapojeny
do Potravinovej banky, ktora odobera potraviny na vyhodenie z obchodnych
retazcov. Su to desiatky tisic ton ro¢ne — potraviny, ktoré niekto vypes-
toval, spracoval, zabalil, prepravil a skladoval. V regaloch najdete ten isty
napoj v roznych baleniach, obrovsky sortiment v§etkého mozného, ktoré sa
nakoniec vyhadzuje, alebo sa cez Potravinovi banku daruje ludom v ntdzi.
A tak si aj kozy a kravy obc¢as pochutnaji na bananoch alebo melénoch. Ako
na vas posobi obrovsky sortiment tovaru, letakov a zliav? Neviete si vybrat?
Vola sa to rozhodovacia paralyza. Cim viac moZnosti volby mame, tym tazsie
sa rozhodujeme. Zhrime si to — vyraba sa viac, ako sa spotrebuje, obchod-
nici roz8iruj sortiment, logistici maji problémy so zasobami, zakaznici st
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Tajomstvo stastia spociva vtom,
ze ked’ naGjdeme jednu vec,
ktord je pre nas zivot najnutnejsia,
vSetkého ostatného
sa s radostou vzdame.

Thomas Merton




ZJEDNODUSOVANIE

z toho zmateni, priroda sa nici vy$Sou spotrebou surovin a hromadenim
odpadu. Nie, nechcem sa vratit do ¢ias socializmu, v ktorom boli tri farby
obkladaciek, dva televizne programy, jedny noviny s patentom na ,pravdu’,
vSetko obmedzené a planované na patrocnice. Je dobré, Ze mame moznost
vyberu, moznost pripojenia na internet a nastroje na online komunikaciu. Je
vSak na nas, ¢i sa nechame tymto svetom pohltit a ovladat, alebo budeme Zit
a pracovat tak, aby sme boli §tastni, vykonni a zdravi. Znamena to robit veci,
na ktoré mame talenty, robit ich tak, aby sme v nich boli dobri, uzivili nas,
prinasali nam radost a davali nAm zmysel. Je to prienik Styroch veci — robit
to, v ¢om sme dobri, robit to dobre, uZivit sa tym a mat z toho dobry pocit,
ze to ma zmysel. Kolki ludia dnes robia pre peniaze to, ¢o im nedava zmy-
sel? A kolki z nich robia to, v ¢om nie st dobri — len preto, Ze dostali ,,dobra“
funkciu? Kolki robia dopoludnia pre peniaze to, ¢o ich nebavi a poobede sa
venujii tomu, ¢o ich naplfia a prinasa radost? Defi ma iba 24 hodin a nas Zi-
vot sa raz skon¢i. Mozeme sa rozhodndt, ¢i budeme zamestnani tym, ¢o nas
obera o Cas, alebo sa budeme venovat tomu, k comu sme povolani.

ZjednoduSovanie Zivota nie je lefloSenie a pohodlné konzumovanie veci
a zazitkov v online svete, ale ponorenie sa do toho, ¢o je podstatné (¢im som
starsi, tym viac si to uvedomujem). ZjednodusSovanie prace znamena zame-
rat sa na to, ¢o nam brani v dosiahnuti nasej vizie a cielov. Spomernme si
na Paretov princip, Teoriu obmedzeni, rieSenie korenovych pri¢in namiesto
odstranovanie nasledkov, prevenciu namiesto hasenia problémov.

Ked niekto pracuje vela a rychlo a ma slabé vysledky, tak mozno staci
pracovat menej a pomaly a mat vysledky lepSie. Ked sme zavaleni mnohy-
mi projektmi a aktivitami, tak ich treba redukovat a odstranit multitasking,
ktory vedie k neproduktivnosti a vycerpaniu. Ked nas neustale vyrusuje
online svet, tak sa staci odpojit alebo si rozdelit ¢as na off-line a on-line.
Ked sa stracame v informaciach, tak by sme si mali lepSie vyberat, z akych
zdrojov a ¢o budeme prijimat. Ak nevieme najst optimalne rieSenie, moz-
no sa staci iba rozhodnat a urobit také rozhodnutie, aké je v danej chvili



najlepsie. Ked sa s obavami pytame, ako zacat, tak najlepSou odpovedou
je zacat. Urobit prvy krok a potom premyslat nad dalSimi krokmi je va¢si-
nou lepsie, ako sa pokusat detailne si véetko naplanovat dopredu. Zijeme
vo svete, v ktorom sa vSetko rychlo meni. Strategické plany sa nahradza-
jl experimentmi. Budicnost sa neda predpovedat, tvorime ju postupnymi
krokmi do neznama. Svet, v ktorom Zijeme, je rychly, chaoticky, komplexny
a vzajomne prepojeny tak, ako nikdy v historii. Ak sa v flom stracame, tak
je to nasa neschopnost najst podstatu, pevné body, ktorych sa mame drzat
a vSetko ostatné nechat plynat okolo seba. Niekto to nazyva prijatie, iny
odovzdanie alebo Zivot v pritomnom okamihu. MéZeme mat viac ¢asu aj
radosti zo zivota, lepSie vysledky v praci — len si to nekomplikujme zloZitos-
tou a zbyto¢nostami. Trapisticky mnich Thomas Merton hovori: ,Tajomstvo
Stastia spociva v tom, ze ked najdeme jednu vec, ktora je pre nas zZivot naj-
nutnejia, vSetkého ostatného sa s radostou vzdame.*



ZJEDNODUSOVANIE

1
Zivot v zloZitom svete

X, asto sme obetami zloZitosti — zakaznici dostavaji stale komplex-
C nejSie produkty s mnohymi funkciami, ktoré nepotrebuja. Po-
nuky niektorych sluzieb st také zlozité, Ze sa v nich nikto nevy-

zna. V podnikovych databazach st obrovské mnozstva nepresnych udajov
o velkom sortimente vyrobkov, pricom nikto nevie, ktory produkt zaraba
peniaze a ktory nie. Hrubé manazérske spravy, ktoré nikto necita, rozsiahle
zoznamy cielov a akénych planov, ktoré si uz nikto nepaméta. Rozne jazy-
ky v roznych oddeleniach podniku, ktorymi sa ludia nedokazu dorozumiet.
Mnozstvo schodzi a porad, v ktorych sa tento zlozity chaos komplikuje dalsi-
mi formularmi, katalogmi opatreni a priru¢kami, ktoré sa ukazuju auditorom.
Zamotavame sa do mnozstva informacii v internetovych sietach. Z médii do-
stavame zaplavu negativnych informacii, ktoré vzbudzuja pocit, Ze vyvoj vo
svete speje k hor§iemu a my ni¢ nemdzeme ovplyvnit. Kupujeme si stale viac
veci a zazitkov, obklopujeme sa mnohymi zbyto¢nostami, ale na druhej stra-
ne mame pocit, Ze nam unikaji dolezité veci v naSom zivote. Vela pracujeme
a mame slabé vysledky. Zapajame sa do mnohych aktivit a neprinasa nam to



radost. Starostlivo si organizujeme a sledujeme svoj ¢as a zda sa nam, ze ho
mame stale menej. Nahariame sa za $tastim alebo spominame na ¢asy, ked
sme ho prezivali. Sme Casto frustrovani, vy¢erpani. Spokojni a §tastni moze-
me byt iba teraz, pretoze nas zivot prebieha v pritomnosti. Ni¢ z minulosti
nevieme vratit a nasu budicnost tvorime dnes, nie zajtra.

MJj vzorec Stastia je:

Vdacnost za to, ¢o mame

Stastie =
Nahananie sa za tym, ¢o nepotrebujeme

PriSiel som do banky a vysvetlil som svoju poziadavku. Ked ma slecna
identifikovala, zistila, Ze som VIP klient a poslala ma za svojou §éfkou na po-
schodie. Svoju poziadavku som musel zopakovat este raz. Séfka si na pomoc
prizvala dalSieho pracovnika a ¢as na moje obslazenie bol dvojnasobny. Je to
uzasna vyhoda byt VIP klientom v banke. Maji novy internet banking. Ten
stary bol jednoduchsi.

Mam niekedy problém néjst auto v obchodnom centre, obsluhovat vytah
v biznis centre, obsluhovat televizor z vySe 100 programami v hoteli, ne-
rozumiem listom z Gradov, zmluvam, ktoré napisali pravnici, ani reciam
niektorych Iudi s mnohymi titulmi. Pripada mi zvlastne, ked si daju ludia
na hlavy ¢udné c¢iapky, zavesia si na krk retaze, oslovuji sa magnificencia,
spektabilis alebo honorabilis, dlho a zloZito hovoria a ni¢ nepovedia.

Zlozitost je ako rakovina — zabfija produktivitu, vyhana z podniku zdravy
rozum, postupne byrokratizuje a paralyzuje celt firmu. Aj v spolo¢nosti je to
podobné — tisice stran zakonov a vyhlasok, ktorym casto nerozumejt ani
uradnici, ktori ich maj kontrolovat.

D4 sa z tejto strasnej choroby dostat? Co sa da zjednodusit? Vsetko,
¢o otravuje naSich zakaznikov aj nasich spolupracovnikov. Je to rieSenie,
v ktorom menej je viac. Cesta, ktora nas oslobodi, prinesie nam prehlad vo
veciach, produktivitu a ¢as. MdzZeme si zobrat vzor od dobrych kucharov
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a zacat so zjednoduSovanim nasej ponuky a vyrobného programu. Edward
de Bono kedysi spominal prieskum, v ktorom vyslo, Ze 95% ludi nevyuZi-
va 95% funkcii videorekordérov. Tieto pristroje postupne zanikajt, ale po-
dobne je to s pocita¢mi, ktoré mame na stoloch, autami, v ktorych jazdime
a domacimi pristrojmi, ktoré vyuzivaji nase manzelky. Namiesto pridavania
novych funkcii by sme mali rozmyslat, ako naSe vyrobky a sluzby zjedno-
dusit — aby fungovali bez manualov, ovladali sa jednym tlacidlom a robili
presne to, ¢o zakaznik potrebuje, bez zbyto¢ného balastu.

Kedysi som prisiel k mobilnému operatorovi. Za pultom sedelo niekolko
predavaciek a cela predajiia bola prazdna. Ked som sa priblizil k pultu, vratili
ma k automatu, ktory mi vytlacil listok a na obrazovke zasvietilo moje cislo.
Pristroj mi pridelil spravnu pracovnic¢ku, ktora mi vysvetlila, aké je zlozité
zru$it nefunként internetovt sluzbu. ,To oni, v centrale, vymyslaju stale
nejaké blbosti, doplnila svoj komentar.

Zlozitost a jednoduchost okolo nés

Edward de Bono v knihe Simplicity popisuje nasledujtci pribeh.
Ak chcete, aby vas ludia naozaj brali vazne, napiSte poriadne zlozit( kni-

hu, pokial mozno po franctizsky. Ocakavajte toto:

1. Ak naozajnemate ¢o povedat, bude najlepsie napisat ju ¢o najkomplikova-
nejSie. Inak kazdy pozna, Ze vlastne ni¢ nehovorite.

2. Kritici sa do vasej knihy zamiluja, pretoze si budd pripadat nadradeni,
pretoZe iba oni ju pochopili.

3. Kritici uvidia, Ze sa o vaSej knihe da vela pisat - ¢o pri jednoduchej knihe
nepripada do Gvahy.

4. Akademici budt vasu knihu zbozZnovat. Bude totiz zrejmé, ze obycajni [u-
dia potrebuji akademika, aby im ju vyloZil.

5. Nikto sa neodvazi knihu kritizovat, pretoze si nemoze byt isty, Ze ju po-
chopil spravne.
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