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,NIET NADEJE PRE KAMEN BYT
NIECIM INYM NEZ KAMENOM.
ALE SPOLUPRACOU SA ZOSKUPI
A STANE SA CHRAMOM.*“

Antoine de Saint-Exupéry
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Jano Kosturiak integrujici, inspirujici a spolupracujici

Kniha Spolupréce od prof. Jana Kosturiaka a jeho spolupracovniki si
klade za cil, jak sdm autor pise, pozvat viechny k tomu, aby se otevfeli spolu-
préci. Kdyz jsem proéital rukopis, tak mi hlavou béhaly myslenky, jak vlastné
spoluprace mezi mnou a Janem zacala, co mi dala a kam mné zavedla.

Jano Kosturiak mi ,,vtrhl“ do mého odborného Zivota 7. 2. 2007 - tak
velmi pfesné si pamatuji na tento okamzik. Nage setkani probéhlo v po-
zdnich odpolednich hodinach v jedné strojirenské firmé, kde jsem praco-
val na pozici technického teditele. Tato firma byla velmi tispésna se svym
produktem i na celosvétovém trhu. Tento fakt mi ddval divod myslet si, jak
,Spravné vedu inovace® a jak tomu ,rozumim". Nikdy nezapomenu na ten
jeho tajemny usmév, kdy po mém pilhodinovém monologu a sdéleni nazor
pochopil, jak uzaviena firma jsme a jak si vlastné doslova hrajeme na svém
pise¢ku a nikoho tam nepustime. Po uréité dobé, kterd trvala asi 4 roky, mi
byly otevirdny odi, a ja zacal pozndvat, co je to akéni a skuteéné inovovani.

Setkavali jsme se na riznych setkdnich mezi inovatory, kde jsme si vymé-
fiovali myslenky a zjistovali, Ze to nejsou jenom nase firmy, kdo ma problémy
pfi uvadéni novych véci do Zivota, ale Ze kolem nds existuji lidé ve firmach
se stejnymi zkusenostmi. Rozuméj - problémy a porodnimi bolestmi, které
nutné musi kazdou inovaci doprovazet. P¥i vzajemném setkavani se objevil
fenomén, ktery mné velmi potésil. Nejenom Ze vdm najednou p#i diskuzich
zadaly ndpady doslova samy skékat z hlavy na papir, ale také jste se citil obo-
hacen o myslenky a nazory toho druhého.

Jak jsem Casem zjistil, to byla ale nizsi forma efekt, které z tohoto
setkani plynuly. Daleko vétsi pfinos byl, kdyz se nékolik osob z riznych
firem (i oborové) spojilo a vznikla tak vzajemna a oboustranné obohacujici
spolupréce. Tato pomohla mnoha firmam ve vyfe$eni jejich ikol. Budu to

demonstrovat na osobnim p¥ikladu. Tak jsem zacal v této firmé, kde pro-
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béhlo prvni setkdni s prof. Kosturiakem, ménit pohled na inovovani, otevteli
jsme se vice spolupréci, coz firmé pomohlo obstat v stéle silici konkurenci

a tak $lo udrzet konkurené¢ni vyhodu. Nicméné po urcité dobé jsem odesel

z oné strojirenské spole¢nosti, kde mi byly oteveny Kosturiakem nendsilnou
formou odi, do jiné strojirenské firmy s podobnym produktem.

A zde jsem po velmi kratkém ¢ase aplikoval spolupréci s ¢lovékem
z jiného oboru, s designérem Martinem Tvartzkem. Nebylo tézké Martina
do firmy dostat, daleko téz3i bylo pfesvédcit vlastni zaméstnance o tom, Ze
spolupréce s timto ¢lovékem miiZe byt oboustranné vyhodnd a obohacujici.
Byl to kazdodenni boj s odporem, lenosti a ménénim zab&hanych poridku,
nicméné dilo se podafilo a pomérné komplikovany strojirensky vyrobek byl
odménén prestizni mezinarodni cenou Ret Dot za design. To byl pro mé dalsi
dikaz toho, Ze spoluprace ma smysl, zejména pak spoluprace s lidmi z jiného
oboru.

Autor sdm poznamenavd, Ze svét se méni tak rychle, Ze podniky, které
jsou do sebe zahledéné, nemohou dlouhou dobu prezit. Jak jste mohli sami
vidét, pfedchozi ¥adky jsou toho svédectvim. Presvéd¢il jsem se doslova
na vlastni kazi, jak je dulezita strategie prvniho kroku, uméni registrovat
a porozumét zménam v okoli podniku a také jsem pochopil duleZitost kaz-
dodenni spolupréce na kli¢ovych aktivitich uvnit# firmy, které pak vedou
k dosazeni vytéeného cile. A pravé toto jsou jedny z kli¢ovych atributd, které
Kosturiak pojmenovava jako dilezité pro spolupraci uvnit# podniku.

Na Janovi je s postupujicim ¢asem vidét, jak dopracovava své priority
ohledné pohledu na inovace, a také oblasti a formy spoluprace. Mohu prohla-
sit, ze predkladana kniha je origindlnim, novym a inspirujicim pohledem
na to, jakym zptsobem realizovat inovaci v dne$nim turbulentné se ménicim

inova¢nim prosttedi. Diky za ni, Jano, stile se je co od tebe ucit.

V Brné, 8. 1. 2018
prof. Dr. ing. Jiti Marek
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Slovo spolupréca spaja v sebe dve slova: spolu - praca. Je to zaklad rozvoja
vzdelania, kultiry, techniky a celej spolo¢nosti. Posplietané korene a koruny
obrovskych stromov ndm pripominaji, ze aj priroda okolo nés je postavena
na spolupraci a vzajomnom doplani sa. Spolupraca je v rodine, v $kole a for-
muje nase deti. Biblia ndm ukazuje pribehy spoluprace Boha s Iudmi a mnohi
z nas zakusili, Ze nasa namaha je bez Pdna mdrna a zbyto¢na. Izolovany ¢lo-
vek sa ochudobriuje a chradne, podnik bez spoluprace zanika. Spolupréca je
re$pekt, dovera, komunikicia, u¢enie sa, pohyb a Zivot, nespoluprica vedie
k zaniku.

Spolupréca je to, ¢o ndm na Slovensku chyba. Je medzi nami vela vza-
jomného oso¢ovania, nedévery, strachu a negativnych emdcii. Navstevuje-
me chrdmy, ale Boh nie je nasim kazdodennym spolo¢nikom. Vo firmach sa
organizuju rdézne ,timbildingy®, ale kazdy si aj tak pracuje na svojej kariére
a vlastnom piesocku. Tradi¢nd rodina zaZiva masivne utoky na svoju existen-
ciu. Kedysi museli jednotlivi ¢lenovia rodiny spolupracovat, aby prezili — spo-

lo¢ne pracovali na poli, jedli, modlili sa a spali. Dnes mozno mame pocit, Ze
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spolupracu nepotrebujeme a kazdy si vystaci so svojim tabletom na internete.
Opak je pravdou. Potrebujeme mobilizéciu k spolupraci, aby sme preZili v spo-
lo¢nosti relativizacie hodnét, materializmu a nadvlady periazi.

Méame moderné néstroje na vymenu informadcii, zdielanie zdrojov, komu-
nikaciu, ucenie sa a spolupricu. Aj vdaka nim sme slobodnejsi, mézeme sa
vzdeldvat a spolupracovat v oblasti vyskumu, vyvoja a vyroby novych materia-
lov a technolégii. Tri priemyselné revolicie posunuli ludstvo v materidlnych
meradlich Zivota velmi daleko. Na druhej strane ndm materidlny svet a bo-
hatstvo prekryli Boha a duchovny rozmer nagich zivotov. Zenieme sa za karié-
rou, peniazmi a novymi vecami, sme v neustalej aktivite, akoby v zamestnani
diabla. Zastavenie, ticho, pokojny spanok, modlitba ¢i mediticia sa stavaju
luxusom.

Mnohi ludia st znepokojeni nad tymto vyvojom a jeho nasledkami. Spo-
menime napriklad vyc¢erpavanie prirodnych zdrojov a nienie prirody, nové
technoldgie a zvySovanie produktivity prace, ktoré prindsaji masivny zanik /
pracovnych miest a narast “nepotrebnych” Iudi. Extrémny rast bohatstva
tuzkej skupiny ludi, vyhadzovanie potravin a hromadenie odpadu a chudoba,
nedostatok vody, jedla a liekov na druhej strane. Nasilie, konflikty, korupcia
a podvody na najvyssich miestach v politike, $porte aj v nadnarodnych kor-
poréciach. Skolstvo, ktoré zaostava za zmenami okolo nés, technolégie, ktoré
sa dostavaju do nespravnych rik, zdravotna starostlivost a spravodlivost , pre
vyvolenych®. Kto vyriesi tieto problémy? Ochrandri prirody? Politici? Podni-
katelia a manazéri? Ucitelia? Sudcovia? Policajti? InZinieri? Som presvedceny,
Ze sa musime aktivizovat my, oby¢ajniludia, prepdjat sa v rodinach, spoloéen-
stvach a sietach, spolupracovat a opravovat tento svet. Je najvyssi ¢as!

Aby tieto riadky nevyzneli ako lamentovanie intelektuala (intelektual nie
som a viem, Ze naddvanim svet nezlepsime), uvediem aj niekolko pozitivnych
prikladov toho, ako Iudia okolo nas zacali menit svet okolo seba:

« Kilaz Vladimir Masldk zalozil OZ Dobry Pastier a poméha vy$e 400 lu-

dom z okraja spolo¢nosti.
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« Podnikatel Andrej Kiska zaloZil Dobrého anjela a stal sa prezidentom, aby
mohol menit veci.

« Podnikatel Miro Trnka (ESET) zalozil nadaciu na boj proti korupcii
(v Cesku podobnt organizaciu zalozili Karel Janecek a Standa Bernard).

« Profesor Vladimir Kréméry zaloZil Tropic Team a stavia nemocnice v Af-
rike.

« Personalna riaditelka v 2N Telekomunikace Monika Rousova si vy¢lenila
jeden deti v tyzdni na pracu pre charitu.

+ Podnikatel Staria Martinec (Koma Modular) urobi kazdy rok v jednej
krajine projekt moduldrnych domov pre chudobnych (na Slovensku podporil
komunity OZ Dobry Pastier Klastor pod Znievom, Gréckokatolicka charita
Predov a O4za Kosice).

« Byvaly podnikatel Maridn Benia¢ organizuje pestovanie zdravej zeleniny,
predaj slovenskych polnohospodérskych produktov a zber hlinikovych oba-
lov. (www.prealina.sk).

+ Podnikatel Migo Poppe skon¢il s biznisom a buduje komunitu ludji, ktori
nakupuju veci bez obalov, aby nezatazovali Zivotné prostredie.

« Aktivista Marek Adamov opravuje v Ziline staré pamiatky (stanica Zarie-
¢ie, synagdga).

+ Milan Zeleny a Nadace ZET ucia podnikatelov transforma¢né trendy
a organizuju podnikatelské campy pre deti z detskych domovov.

« Stano Boledovi¢ opustil svet biznisu a rozbehol projekt ozdravenia $kol
- Teach for Slovakia.

« Kiiaz Roman Seko vybudoval centrum pre rozvoj rodiny — Rodinkovo.

+ Podnikatel Lubo Kliestik s Mariom Tomasikom buduja komunitu kres-
tanskych podnikatelov na Slovensku.

« Hanka VereSova zaloZila utulok pre tyrané Zeny, organizuje aktivity
za ochranu Zivota a vstapila do parlamentu.

+ Marek Vosecky ma dcérku s cystickou fibrézou a vytvoril projekt CF Hero,

ktory pomaéha vyvijat pristroje pre tato komunitu pacientov.
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« Jan Masek opustil firmu 3M a rozbehol komunitu na “opravovanie” spo-
lo¢nosti — Ruzovi sloni a Red Button.

« Tom&s$ Hajzler opustil velky biznis a buduje komunitu Iudi rozvijajucich
slusné a slobodné firmy.

« Ktiaz Peter Gombita bezal za chudobnych z Kosic do Rima a buduje ko-
munitu Odza v Kosiciach, podobne ako to robia dalsi v Zakovciach, Levodi,
Banskej Stiavnici, Jaslovskych Bohuniciach alebo Presove.

Viem, Ze by ste vedeli tento zoznam rozsirit o dalsie priklady spoluprace,
ktora prinasa uzitok. A to je dobra sprava, na ktorej mozeme stavat.

Te$i ma, Ze aj v nasej Podnikatel'skej univerzite a Akadémii Dobrého Pastie-
ra sa stretava zaujimava komunita Iudi, napriklad Stefan a Majka Stikenikov-
ci, Janko a Alenka Roviianikovci, Mirko Saniga, Jozko a Zdenka Gabosovci,
Vladko Maslék, Milan Zeleny, Robo Demko, Toma$ Rada, Vojto Pastorcék,
Emil Schultz, Staria Martinec, Maridn Benia¢, Juraj a Helenka Salajovci, Re-
néatka Fogeltonova, Edo Janicek, Patrik Paul, Noro Brath, Lubo Kliestik, Jan-
ko Kavon, Milan Kuriak, Majo Rudinec, Jan Masek, Rigo a Miriam Vojtkovci,
Janka a Robo Strizencovci, Jozko Tipul, Peter Duris, Milo§ Gregor, Mério To-
mésik, Robo Palus, Mato a Misko Rafajovci, Robo Demko, Peter Vali¢ek, Marian
Rudinec, Romana Machova, Mirko a Lubo Oc¢enasovci, Jan Masek, Tomas
Hajzler a mnohi dalsi. Spolupracou tohto spolo¢enstva vznikaja pred mojimi
o¢ami zazraky, o ktorych by sa dala napisat samostatna kniha.

Zhriime si to. Preco je spoluprica délezita? Svet sa postva dopredu tym,
ze ludia spolupracuja. Spolupridca ndm umoziuje vyuzivat znalosti a zdroje,
ktoré nemame. Spolupricou svet obohacujeme, na rozdiel od tych hore, ktori
si vzajomne nadavaji a ochudobriuju nasu spolo¢nost.

Sedeli sme u mna v zdhrade — Lubko Kliestik, Mario Tomasik, Misko Svet-
ko a Migko Steiner. Pripravovali sme konferenciu krestanskych podnikatelov
na tému spolupraca. Obracali sme slovo spoluprica a jeho vyznam pre nase
Zivoty z roznych stran. A tak vznikla tito knizka. M4 iba jeden ciel - pozvat

vSetkych k tomu, aby sme sa otvorili spolupraci.
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Tomas Bata zalozZil v roku 1894 so sestrou Annou a bratom Antoninom
v Zline podnik, do ktorého vlozZili dedi¢stvo 800 zlatych po svojej matke.
Po roku bol ich majetok zablokovany kvéli dlhom, hrozili zaloby, Antonin
nastupil na vojnu a mlady Tomas sa pokusil zachranit svoju krachujacu fir-
mu takto: ,Rychlo si ma prica podrobila celého. Vietko pozehnanie méjho
Zivota sa zacdalo v tomto dni. Pochopil som svoju pochabost v napodobiiovani
lenivych ludi, ¢ panov, alebo nepanov. Vykonavanim vsetkych robotnickych
prac som nasiel cesty, ktoré viedli k ispore materidlov i zjednoduseniu price
robotnika.“ Tomas nosil material a suroviny na chrbte z no¢ného vlaku kilo-
metre z Otrokovic do Zlina a do rdna ho s jednym robotnikom rezal tak, aby
mohli ostatni cez deni pracovat. On sdm robil ndkupcu, zdsobovaca, pripra-
vu materialy, riadenie a kontrolu vyroby, G¢tovnictvo i vyplacanie miezd. Uz
v mladom veku pochopil, ¢o je to praca. Splatil dlhy, zachranil firmu a vybudo-
val jeden z najlepsich podnikov na svete.

S udivom dnes sledujem ludi, ktori chcta podnikat. Niektori si precitaju

knihu o ,uspesnych startupoch®, navstivia motiva¢na prednasku a za¢nu
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snivat o podnikatelskom uspechu v nejakom inkubétore. Ini zas lamentuju
na tym, aké je to tazké a pre¢o nemoézu zacat. Ti prvi, ,salénni podnikatelia®,
niekedy dopadnu ako Tomas Bata rok po zalozeni firmy. Ti druhi, ,hladaci
prekdzok®, sa namiesto price povzbudzuju v tom, pre¢o nezaéat. Tomas do-
stal dar tvrdej prace, v ktorej pochopil detaily, suvislosti a ziskal znalosti. Pod-
nikanie sa nedd nau¢it ¢itanim, rozpravanim a prezentovanim — podnikatel sa
uli len podnikanim a pracou.

Tom4s okrem slova ,praca“ ¢asto pouzival aj slovo ,,spolu” - spolupréca,
spoluicast, spoluvlastnictvo a spolupodnikanie. On, aj jeho nasledovnici
a manazéri vo firme Bata, nikdy nepouzivali slovo zamestnanec a uz vobec
nie neddstojné oznacenie ,ludsky zdroj.“ Vzdy hovorili o spolupracovnikoch
a spolupraci. Po smrti Tomasa prebral firmu jeho nevlastny brat Jan Anto-
nin Bata, ktory napisal zndmu knihu Spoluprace . V pracovnej zmluve fir-
my Bata boli poziadavky na spolupracovnikov definované takto: ,Nedbame
o spoluprici lidi, jeZ nejsou schopni béhem své prace v nasem zivodé udrzeti
se na vzestupu fysickém, hospodéatském a intelektudlnim, tj. vzdélanostnim
a mravnim. Nedbame o spoluprdci lidi, ktefi nejsou schopni vérnosti k pod-
niku.”

Spolupréca, re$pekt, dévera, spolupodnikanie, spoluzitie — to je zaklad
medziludskych vztahov, rozvoja firiem, regiénov a statov. Dve slovd, ktorych
obsah a naplnenie ndm na Slovensku robi velky problém. Namiesto tvrdej
prace a ulenia vyhladdvame radi skratky — ako sa priZivit na $tate, eurép-
skych fondoch alebo praci niekoho druhého. Ti hore sa prisp6sobili a hadzu
nam rézne balicky, stavaju $tadiény a rozdavaju almuzny za peniaze ludi,
ktori na rozdiel od nich poctivo pracuji. Najskor ich okradnu a urobia z nich
Zobrdkov a potom im dévajd bali¢ky. Nie oni rozhoduji o budicnosti nasej
krajiny, ale my.

Musime znovu ziskat tctu voéi skuto¢nej praci, zacat sa ucit remeslo a od-
bornost a robit ich najlepsie, ako sa did. Hodnoty nevznikaja taranim a pre-

rozdelovanim, ale iba pracou. V mnohych nagich firmach sa ludia narobia,
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ale maju nizku produktivitu prace — improvizujeme, opravujeme, hladdme
vyhovorky a dévody, preco sa nie¢o neda. Namiesto toho, aby sme to urobili.
Slovo ,spolu” je druha ¢ast rovnice k uspechu. Vieme sa spojit v nadava-

ni, kritizovani, odsudzovani, ohovérani, ale nedari sa ndm skutoénd spolu-
praca. Cely svet dnes vytvéra velka pavudinu, v ktorej sa moézu ludia prepéjat,
vymienat si recepty, postupy, modely, zdielat kapacity a znalosti. Slovaci si
namiesto toho radsej zavidia a robia zle. OECD zverejnilo pred ¢asom graf,
v ktorom bolo percento Iudji, ktori déveruji ostatnym. Prvi boli Dani (74,92 %),
druhi Nori a treti Holandania. Na poslednych troch miestach boli Mexiko,
Turecko a Slovensko — medzi 20 % az 15 %. Ako

chceme spolupracovat, ked si vobec nedéveru-

MUSIME jeme? v
\/Yui |']" TO 2E Slovék bezi do Polska, Ceska alebo Rakuska,

aby lepsie kupil. Niekedy ma pravdu, Slovaci
SME ROZDIELNI, y PR yme p

nevedia, ¢o pytat za svoje vyrobky a sluzby.

ZE KAZDY Ked som rozbiehal Podnikatel'skti univerzitu,
Z NAS VIE uvedomil som si, Ze jednou z hlavnych vedi,
RO B|"|" NI Eéo ktoré musime obnovit, je dovera. Zistil som, ze
ZAUJ iM Avé to funguje - radit sa spolu, pomahat si, kupo-
AVI DI‘ SVET vat jeden od druhého, dopliiat sa. Presiel som

. kus sveta, aby som pochopil, Ze Zijeme v nid-
ZINEHO hernej krajine, v Afrike si predstavuju raj tak,
POHLADU. ako vyzerd nasa Mala Fatra — zelené stromy,
voda, $tyri ro¢né obdobia, hory aj jaskyne, ja-
zer4 a zelené luky. Musime sa vratit k tomu, ¢o

mali nadi stari rodi¢ia, ked chceli prezit — k spolupraci.
Spolupréca a spoluZitie - to st zaklady prosperity a kvalitného Zivota. Ak
sa nevritime k poctivej praci a neza¢neme spolupracovat, nepomézu nam
ziadne ,balicky” a prazdne re¢i. Musime vyuzit to, Ze sme rozdielni, ze kazdy

z néas vie robit nieco zaujimavé a vidi svet z iného pohladu.
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Vela sa rozprava aj o spolupréci $kél a priemyselnych podnikov. Vsetci
o tom rozpravaju a vac¢sinou nespolupracuji. Nemecko po vojne potrebovalo
impulzy pre rychlu obnovu a napredovanie. Nemeckd vldda zalozila Fraunho-
ferovu spolo¢nost. Nazov zvolili podla Josepha Fraunhofera, ktory bol v his-
térii zndmy vedec, vynalezca a podnikatel v oblasti optiky. Tato spolo¢nost
m4 dnes 24 500 spolupracovnikov, 69 institatov, obrat vyse 2,1 miliardy eur
a je najvicsou spolo¢nostou pre aplikovany vyskum v Eurépe. Zo $tatneho
rozpoctu dostdva priamo asi 25 % zdrojov na svoju ¢&innost, zvysok ziskava
zo spolupréce z priemyslu a z medzinarodnych vyskumnych projektov. Je to
funkénd infrastruktira, ktord prepdja univerzity, centra aplikovaného vysku-
mu a podniky (predovsetkym domace malé a stredné podniky, ktoré nemaju
vlastni vyskumnt zakladiiu). Ako to funguje? Séfom Fraunhofer Institut IPA
Stuttgart je profesor, ktory je sucasne dekanom strojnickej fakulty na Uni-
verzite Stuttgart. Fakultné instituty a katedry su priamo poprepajané s in-
$titutmi Fraunhofer - zdielanie priestorov a laboratérii, spolo¢né prednasky,
vyskum a projekty v priemysle. Nové nédpady a vysledky vyskumu, ktoré vzni-
kaju napriklad na univerzite, s rozpracovivané v spoloénosti Fraunhofer
do prototypov a komer¢ného vyuzitia. V pripade potreby su zalozené pria-
mo v prostredi Fraunhoferovej spolo¢nosti spin-off firmy, ktoré sa postup-
ne osamostatiiuju. Vznikaju takto velmi vykonné siete, v ktorych sa prepéja
vyskum, vyucba s inovaciami, dizajnom, ale hlavne s priemyselnymi firmami
a aplikdciami. Cesta od myslienky k biznisu je velmi kratka. Takto vznikli na-
priklad systémy MP3, LED, OLED a dalsie. Dnes pracuju Fraunhofer institaty
v prepojeni s najva¢$imi nemeckymi univerzitami a domdcimi priemyselnymi
podnikmi na mnozstve inova¢nych projektov v oblasti strojdrstva, automati-
zacie, digitalizdcie, mediciny, energetiky, novych materidlov, nanotechnolé-
gii, biotechnolégii, pocitacovej techniky a pod.

Vrétme sa na Slovensko. Pred par rokmi som sa pokusal ziskat na stret-
nutie technolégov a konstruktérov v jednej priemyselnej firme ako hosti

profesorov a asistentov zo strojarskych fakalt na Slovensku. Experti z tejto
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vyznamnej medzindrodnej firmy chceli diskutovat o novych technolégiich
s expertmi z na$ich univerzit. Ani jeden z univerzitnych profesorov si viak
nenasiel ¢as. Vyznamny ¢esky vyrobca Zelezni¢nych kolies hladal na slovens-
kej univerzite pomoc pri rieseni technologickych problémov vo vyrobe. Ludia
zo $koly prisli, navrhli postup, firma vy¢lenila na rieenie financie a udia zo
gkoly sa viac neobjavili. Ked sme zistovali podrobnosti, tak ndm ozndmili, Ze
nemaju momentdalne ¢as. Podobné skisenosti maju mnohé dalsie podniky,
s ktorymi spolupracujeme na Slovensku a v Ceskej republike. Profesori, do-
centi a asistenti na univerzitdch maju tolko rozli¢nych centier, institatov, po-
radenskych firiem, grantov a projektov, Ze uz nemajui ¢as na samotnu pracu.
Ak k tomu pripocitame typicka slovensku tradiciu, Ze na jednom smetisku
moze byt iba jeden koht, tak vysledkom je, Ze kazda skola a kazdy profesor
chce mat ,,svoje centrum®, ,,svoj klaster alebo ,,svoju asocidciu®. Vysledkom je
rozdrobeny vyskum, nedostato¢né prepojenie $kél a priemyselnych podnikov,
ktorym trpia vsetci. Vo vyucbe na skolach chyba prax, peniaze z grantov a eu-
répskych projektov sa minaja na budovanie ,potemkinovskych laboratérii
a budov, ktoré maju na §tite napisané ,inova¢né centrum.“ Az na vynimky
v8ak chybaju konkrétne vysledky, ktoré by mali eurépsky alebo svetovy roz-
mer.

Bol som pred ¢asom v Coburgu v Nemecku. Pri tabuli Coburg bol népis
Innovationstadt. Dva dni sme diskutovali s podnikmi, $kolami, dizajnérskymi
firmami, ale aj zastupcami regiénu o inova¢nych stratégiach a konkrétnych
projektoch a vysledkoch. Bol som nadSeny a zavidel som im. Ak chceme spo-
lupracovat, musime sa prestat spravat ako Tapakovci od Bozeny Slancikovej-
Timravy. Kto chce prezit v dnesnom svete, musi opustit svoj dvor, musi vidiet
dalej ako na koniec svojej dediny, musi sa naudit spolupracovat a tvrdo pra-

covat.
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NA ZAMYSLENIE

Stava sa ndm, Ze kritizujeme okolity svet, ale zamysleli sme sa nad tym,
¢o véetko by sme mohli urobit my sami? S kym a ako by sme mohli spolupra-
covat? Akych ludi a svety by sme vedeli prepojit a ¢o vSetko by z toho mohlo
vzniknat? DokadZeme opustit svoju komfortnid zénu a otvorit sa spolupraci?
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Podmienky

spoluprace I({ ﬁ(\

Spolupraca vyzaduje vhodné podmienky. Tazko dokazu dlhodobo spo-
lupracovat ludia, ktori si nedéveruju a nemaju ziaden spoloé¢ny ciel. Nie je
jednoduché spolupracovat tam, kde vladne pycha, agresivita, egoizmus alebo

potla¢anie inych ndzorov. Tu st zdkladné podmienky spolupréce:

1. Spolocné hodnoty - pokora ako protiklad pychy, ktord je koretiom
v8etkych nasich zlozvykov. Viera a dévera v druhého ¢loveka. Respekt k roz-
norodosti a inym nadzorom. Otvorenost k vzdjomnému pochopeniu sa a spolu-
préci. Laska ako zakladny princip vztahu k druhym Iudom a svetu okolo nés.

2. Proaktivita - zameranie sa na veci, ktoré mé6zeme vo svojom okru-
hu vplyvu aktivne menit, pripadne rozsirovanie si okruhu vplyvu. Akcia, ¢in,
aktivna zmena namiesto rozprdvania o tom, ako sa nie¢o nedd a ,niekto“ by
s tym mohol nie¢o urobit.

3. Spoloény ciel a motivacia. Motiviciou na spoluprdcu byva zmy-
sel a ciel nasho spolo¢ného usilia. Niekedy je to usilie prezit, inokedy snaha

zlep3ovat svet okolo seba. Ano, existuju aj skupiny Tudi, ktoré spolupracuju
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s cielom kradnut alebo ovladat druhych ludi (organizované zlo¢inecké skupi-
ny a politické strany). Mé6Zeme si vybrat, ¢i budeme spolupracovat s dobrom
alebo so zlom. Len spolupraca s dobrom je dlhodobo udrzatelnd, spolupraca
so zlom vedie skor alebo neskér k destrukcii a rozkladu (fasizmus, komuniz-
mus, mafidnske skupiny).

4. Priority, ktoré nas privedua k spolocnému cielu. Ak ma byt spo-
lupréca efektivna, musime si stanovit priority, na ktoré sa sustredime. Su to
¢innosti, ktoré ndm umoznia dosiahnut spolo¢ny ciel.

5. Pochopenie druhého, pociavanie, empatia, réznorodost. Pri spo-
lupréaci sa dostdvame do vztahov s ludmi, ktori st ini ako my - inak vidia
veci okolo seba, maju iné schopnosti a spésoby prace, moze sa stat, ze prave
tato réznorodost povah a Specializécii sposobuje konflikty. Zdkladom komu-
nikacie a spolupréce je po¢uvanie sa, vcitenie sa do toho, ako vidi svet druha
osoba, pochopenie a respektovanie réznorodosti.

6. Synergia a dopliianie. Ak zvladneme predchadzajici bod a dokaze-
me pochopit iné typoldgie osobnosti a prijat ich pohlady na svet a znalosti,
tak vznika najvacsi zazrak spoluprace, ktory sa vold synergia. Stephen Covey
definuje synergiu nasledovne: ,Je to ochota spolo¢ne nachadzat dplne nové,
netusené riedenia, vyuzivat vzdjomne svoje rézne a odli$né schopnosti a po-
hlady a nasledne spolo¢ne dosahovat viac, nez by dosiahol kazdy osamote.
Synergia znamena, Ze 1 + 1 sa méze rovnat 8, 16 alebo dokonca aj 1 600.
Synergické stanovisko vysokej dévery prinasa rieenia, ktoré st lepsie nez
tie, ktoré boli pévodne navrhované a vSetci sa si toho vedomi. Synergia je
vadepritomna v prirode. Ak dite dokopy dva kusy dreva, znest ovela vacsiu
zataz, neZ znesie kazdy z nich sdm osebe. Celok je vi¢si neZ suma jeho ¢asti.
Jeden plus jeden st tri alebo i viac.”

7. Platforma spoluprace. Spolupréica potrebuje ur¢ité prostredie. Spolupra-
cuje sa na pracovisku, na ihrisku alebo v skole. Ludia, ktori chctt spolupracovat,
sa musia niekde vzajomne spoznat a stretavat. V nasej Podnikatel'skej univerzite

alebo v Komunite krestanskych podnikatelov mdme vytvorenu siet, v ktorej sa
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