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PREDMLUVA

Osobnost miliardate Andreje BabiSe nechava malokoho lho-
stejnym. NadSeni ptiznivci ho vynesli na §picku soucasné po-
litické scény, odptrci v ném vidi nebezpeci pro demokraticky
vyvoj v zemi. Polarizovanému pohledu na tohoto ¢loveka se
nelze prili§ divit. Je to totiz prvni vyrazny a tak vlivny politik
polistopadové éry, ktery neni spojen s revoluci a nema kofeny
kdesi v Obcanském foru, jako Havel, Klaus, ¢i Zeman. Mezi
ceskou elitu se dostal v byznysu v devadesatych letech pfi
bouftlivé obnové kapitalismu v Cesku a na Slovensku. Odmi-
tani prvni polistopadové politické garnitury je dnes zakladem
jeho politického tGspéchu presto, ze prave jim odmitané a kri-
tizovana politick4 generace mu oteviela cestu k pohéddkovému
zbohatnuti.

Kniha novinare Tomase Perglera si nedava za cil prinést
néjaka senzacni odhaleni ze zivota miliardarského politika.
A o to je cenngjsi. Pergler posbiral fakta z otevienych a zcela
vérohodnych zdroji. Z jejich pospojovani a nahle se objevuji-
cich souvislosti plasticky vyvstava zivot Gspeésného, nesmirné
pracovitého, ale i tvrdého a zarputilého ¢loveka. Ctenat tak
ma moznost sam ¢init vlastni zavéry o BabiSov¢ stylu podni-
kani i motivech jeho vstupu do politiky. O vérohodnosti jeho
vyrokd, dravosti i ambicich.

Systematicky je rozebrana samoziejme i sporna BabiSova
minulost véetn¢ kontaktd s komunistickou Statni bezpec¢nosti.



Cenné je predev$im objektivni popsani situace, v niz zili a pra-
covali zaméstnanci podnik( zahrani¢niho obchodu, pro néz
byl kontakt s tajnymi celkem béznou soucasti profese. A pak
béhem podnikatelskych pocatkd je ¢asto doprovazeli a po-
mahali jim v byznysu, coz je zrovna u Andreje BabiSe celkem
dobfre zdokumentovatelné. A tak si alespon kazdy mtze udé-
lat sviij nazor, kdyz uz prislusné spisy byly skartovany a ani
rozhodnutim soudu pro leckoho neskon¢i pochyby, jak to ten-
krat vlastné¢ bylo.

Vznik BabiSova Agrofertu a jeho pfeména z obchodni or-
ganizace v mohutny primyslovy holding je pak jednim nejpo-
zoruhodnéjsich prib¢hd obnovy ¢eského kapitalismu. Podob-
nych ptibéht bylo v divokych devadesatych velmi mnoho, ale
vétsina skoncila v troskich vinou nenasytnosti a podnikatel-
ské neschopnosti. To se ale BabiSe rozhodné nikdy netykalo.

Dokazal se obratné pochybovat jak v byznysu, tak v politi-
ce, coz pii rozsahu jeho majetku a podnikani v siln¢ regulova-
nych a dotovanych oborech bylo nezbytné. O tom, Ze napros-
ta vét$ina jeho obchodt méla pozadi, v némz za dualezité nitky
tahali daleziti politici, je na nasledujicich strankidch dobte
zdokumentované.

Tom4s Pergler navic v zavéru knihy hleda i bod, ktery roz-
hodl o tom, Ze se z mnohaletého partnera politik stane sam
politik a ostry kritik poméra, o coz se zatim v ¢eskych médiich
nikdo nepokusil. Pfitom pravé motiv, ktery ispésného miliar-
dare primél riskovat svou povest a nemalou ¢ast svého majet-
ku v neptredvidatelné politické kariéte, je velmi podstatnou in-
formaci pro vefejnost, kterd by méla chapat a rozumcét tomu,
kam ji ten, jehoz mnozi povazuji za spasitele, hodla dal vést.

Pavel Pdral



OD PRAMENU CERNE TISY

Ze Andrej Babi§ pochazi ze Slovenska, je vSeobecné znidmé.
Sviij ptvod nezapfte. Ani po dvaceti letech pobytu v Praze se
nezbavil specifického akcentu a ob¢asnych slovakismu. Blizsi
pohled na Babistv rodokmen odhali, Ze ¢ast predkd pochézi
z jeste¢ vychodnéjsi oblasti.

Po otcov¢ linii vedou koteny do okoli zapadoslovenského
Hlohovce, diive okresniho mésta mezi Trnavou a Nitrou. An-
drejtv déd Stefan Babi§ pochézel z vinatské vesnice Dvorniky,
lezici n€kolik kilometrt nad Hlohovcem nedaleko feky Vah.
Ve farni matrice obce 1ze nalézt zdznam o kitu ditéte se jmé-
nem Stephanus Babis z prosince 1886. Jako otec je zapsan An-
tonin (Antonius) Babi$, pansky dozorce, pochézejici z ,, Wag-
Ujhely“, coZ byl madarsky n4zev Nového Mésta nad Vdhom.!
To naznacuje, ze piedci po mec¢i mohli pfijit ze severnéjsich
oblasti Slovenska. Dokazuje to i Casty vyskyt pfijmeni Babis$
v tehdejsich matrikdch z okoli Ziliny. P¥{jmeni je roz$ifené
také v Polsku (psano Babisz).

Rodinu Stefana Babi$e neZivilo p&stovani révy, ale krejé¢ov-
sk4 dilna. Andrejiv otec, jenZ dostal také jméno Stefan, se
narodil roku 1922 v Hlohovei. Détstvi nemél lehké. Kdyz mu
bylo Sest let, zivitel rodiny ochrnul po mozkové mrtvici a krej-
Covské femeslo musela pfevzit matka Antdnia, rozend Kom-
panové. Maly Stefan vychodil lidovou $kolu a nésledn& més-
tanku v Hlohovei, ve vzdélani ale pokracoval dal na gymnaziu



v Trnavé. Po maturité v roce 1945 nastoupil v Bratislavé do
firmy, pfeménéné kratce poté na Druzstvo pro hospodareni
se zemédéelskymi vyrobky, kde pracoval jako vyvozni referent
v zahrani¢nim oddéleni. Soubézné se zapsal na Vysokou $kolu
ekonomickou.

Na studiich se Stefan Babi$ pravdépodobné sezndmil s poz-
déjsi manzelkou Adrianou Scheibnerovou (v nékterych pra-
menech uvidénd jako Adrianna nebo Adriena). Historie jeji
rodinné vétve je dobrodruznéjsi.

Matka Andreje BabiSe se narodila roku 1927 na tehdejsi
Podkarpatské Rusi, ve méstecku Jasina. Byla to Gplné nejvy-
chodnéjsi vlakova stanice tehdejsich ¢eskoslovenskych drah,
lezici nedaleko nejvy$si hory dne$ni Ukrajiny Hoverla. Nad
obci prameni Cern4 Tisa, jeden z dvou hlavnich piitokd feky
Tisy.

Andrejav déd z matciny strany se jmenoval Imrich Scheib-
ner. Narodil se v roce 1894 v Jasin¢ a pracoval jako kovar. N¢-
mecké prijmeni mize evokovat, ze Andrej Babi§ mél zidov-
ské piedky. Zidé tehdy tvofili v Jasin€ vyznamnou mens$inu.
Méstecko bylo pomérné kosmopolitni. Kromé Sesti fecko-ka-
tolickych kostelti a ¢tyt synagog mélo také pravoslavny kostel.
Hovotilo se rusinsky, madarsky i némecky nebo Zidovskym
nétecim jidis.

Z dostupnych prament ale vyplyva, Ze predky této BabiSovy
rodové vétve je tieba hledat spiSe mezi némeckymi kolonisty.
Podle slovenského historika Ondreje Posse, ktery vede mu-
zeum némecké mensiny se sidlem v Bratislavé, nepfrichazeli
némecti femeslnici do Karpat pfimo z pivodni vlasti, ale ze
slovenské SpiSe, kde zili uz od stfedovéku. Prvni osidlovani
Karpat spiSskymi Némci se datuje do doby vladnuti rakouské
cisafovny Marie Terezie (1740-1780), hlavni vlna nasledovala
mezi lety 1810 az 1820 z podnétu uherskych Grada. Usazovali
se v mést¢ Rachov a také v Jasin€, kde pracovali jako dievorub-
ci, vorati nebo tesari.? K podobnému zavéru, tedy k némeckym



predkim, dosli také potomci Scheibnerovych Zijici v Australii,
kdyz patrali po ptivodu svého ptfijmeni.?

Imrich Scheibner se oZenil s Julianou Deminovskou (ptivod-
n¢ Demény), ktera nepochazela ze Zakarpati, ale z okoli No-
vych Zamk na jiznim Slovensku. V Jasiné se jim v roce 1927
narodila Adriana, budouci matka Andreje BabiSe, a o sedm let
pozdéji syn Ervin (Erwin). Rodina zila v Jasin€¢ az do konce dru-
hé sveétové valky. Méstecko v té dobé¢ pattilo pod horthyovské
Madarsko, které ptipojilo celou Podkarpatskou Rus. V tésném
sousedstvi obce prochizela nova madarsko-polska, po poraz-
ce a rozdéleni Polska v roce 1939 madarsko-sovétska hranice.
Scheibnerovi zfejmé dostali madarské obc¢anstvi, po obsazeni
regionu Rudou armadou v roce 1944 a pfipojeni k Sovétskému
svazu se totiz museli vyst€hovat do Madarska. Po skonceni valky
se nicméné v ramci repatriaci prestéhovali na Slovensko. Imrich
Scheibner, ktery pouzival také ptijmeni po manzelce Deméinov-
sky, dostal misto v zeméd¢lském druzstvu v Bratislavé—Karlove
Vsi. Manzelka Juliana se etablovala jako lidova umélkyné. Po
komunistickém prevratu v inoru 1948 byla chvélena za ¢ilou
angazovanost — krom¢ komunistické strany ptsobila také jako
soudkyné z lidu nebo v komisi lidové kontroly.

Postupme ale od prarodi¢t k rodi¢tim. Stefan Babi§ kratce
po snatku s Adrianou Scheibnerovou na zacatku 50. let vykra-
¢uje za kariérou. Nastupuje do narodniho podniku Remesl-
nické potieby (REMPO), ktery se staral o zdsobovéni mensich
a stfedné velkych podnikd zdkladnim materidlem, jako byly
kaze, sklo, porcelan, chemie, nebo ochranné pomtcky. Stéa-
va se vedoucim planovaciho odboru a vici rezimu drzi kon-
formni postoj. Od roku 1949 je ¢lenem Svazu ceskosloven-
sko-sovétského pratelstvi a po nastupu do Rempa vstupuje do
komunistické strany. Po ¢tyfech letech Stefan Babi§ piechézi
na funkci §éfa vyroby v Krajském svazu vyrobnich druzstev
a v roce 1956 dostava misto v prazském podniku zahraniéni-
ho obchodu Strojexport. Vstupuje tak do oboru, v némz ho



budou nasledovat i oba jeho synové — Andrej, ktery se narodil
v z4ti 1954, a o vice nez sedm let mladsi Alexander.

Brzy se naskyta prvni mise do zahrani¢i — Stefan Babi§ se vy-
dava jako delegat do etiopské Addis Abeby. Po necelém roce se
presouva na mnohem atraktivnéj$i misto, do Patize, kde ztsta-
va Ctyfi roky. Andrej tam nastupuje do prvni tiidy na zakladni
skolu pfi ceskoslovenském velvyslanectvi. Uz od mala tak mtize
pric¢ichnout k lakadlim svobodnéjsiho zapadu. Po navratu do
Bratislavy Stefan Babi§ méni ptisobi§té a nastupuje do podniku
zahrani¢niho obchodu Keramika, stiva se zastupcem teditele
obchodni skupiny pro vyvoz zaruvzdorného materialu.*

Kratce nato ale prichazi nahly pad. Zakladni organizace
KSC v Keramice vylu¢uje Stefana BabiSe ze strany. Rozhod-
nuti padlo pouhé dva dny pied Vanoci v roce 1962. Problémy
byly oficidln¢ dva — ztratil stranickou legitimaci a nenahlasil,
Ze sestra Viola zije v Kanadé. Babi$ se proti vylouceni odvolal,
jeho pripad ale méstsky vybor komunistické strany piezkou-
mal aZ po nékolika letech a ¢lenstvi mu vratili v lednu 1969.

Andrej Babi$ ve svém oficidlnim zivotopise piSe, ze stra-
nickou legitimaci schvalné zahodil néktery z otcovych kolegt
a Stefan Babi$ pry nemohl sehnat t¥i roky zamé&stnani. Dostup-
né prameny ale uvadéji, ze praci nemél asi tfi mésice. Nasel si
misto jako studijni technik v patentovém oddéleni Vyzkumného
Ustavu kabelti a izolantt. S platem $el bezpochyby dold. Namis-
to pobytu v zapadni ciziné se jezdilo pouze na dovolenou do
»spratelenych zemi“ — Madarska, Bulharska a pozdéji Jugosla-
vie. V poloviné 60. let se ale Stefanu BabiSovi podafil ¢aste¢ny
navrat do oboru, kdyz ziskal misto odborného asistenta kated-
ry zahrani¢niho obchodu na Vysoké skole ekonomické. Na téze
katedie budou pozdéji studovat i jeho synové.

V dobé, kdy Stefan Babis zaZiv4 profesni vyhybku, maly An-
drej jesté stale chodi do zakladni Skoly. V bratislavské ¢tvrti
Nové Mesto sice neni tak hezky jako v Patizi, zato se dostava
do pfimého styku se zeméd¢lstvim i chemii. Na viini masta-



le si maze ptrivyknout uz od Gtlého détstvi, kdyz navstévuje
dédecka v zemédélském druzstvu na druhé stran¢ Bratislavy.
Kousek za $kolou se pak zacinaji zvedat jihovychodni svahy
Malych Karpat, kde se po staleti péstuje vinna réva. Z druhé
strany ma na dohled chemickou tovarnu na vyrobu vybus$nin,
zalozenou jesté v 19. stoleti Alfredem Nobelem a staroused-
liky dosud nazyvanou Dynamitka. Malého Andreje asi tehdy
sotva napadlo, zZe mu tahle fabrika jednou bude patfit.

Zatimco Stefan Babi$ pracoval na kariéfe, manzelka Adria-
na méla na povel domacnost. Ackoli také vystudovala brati-
slavskou VSE, manZelova vytiZenost a zejména pracovni pobyt
v zahrani¢i na prelomu 50. a 60. let ji pasuje do skromnéjsi role.
Pracuje ve védeckych institucich, ve Vyzkumném tstavu dribe-
zatského pramyslu (z té doby se v knihovné bratislavské Uni-
verzity Komenského zachoval Anglicko-slovensky drabezarsky
slovnik, ktery sestavila s kolektivem v roce 1966), pozd¢ji vede
oddé¢leni dokumentace v Hydrologickém ustavu Slovenské aka-
demie véd.

Matcina role v zZivot¢ Andreje BabiSe byla nepochybn¢ za-
sadni. ,Moje matka byla motorem nasi rodiny a cely Zivot bo-
jovala za to, aby jeji déti v zivoté uspély,” vzpominal Andrej
Babis ve svém zivotopise. Pamétnici ji popisuji jako velmi in-
teligentni, energickou, vzdélanou a elegantni zenu, kterd si
mimo jiné §ila vlastni odévy. Dbala o to, aby se jeji synové dob-
e ucili a vedla je ke sportu. Andreje nechala v deviti zapsat do
tenisové Skoly na kurtech bratislavského Slovanu, kde také pti
turnajich sbiral micky a ziskal své prvni vydélky. Pozdé&ji pridal
volejbal, s nimz slavil Gspéchy na stiedni $kole.

Vztahy s otcem byly komplikovanéjsi. V Andrejove paméti
zustal jako prisny $éf, ktery prosazuje spartanskou vychovu.
»ODbcas jsem dostal facku,“ povzdechl si v jednom z rozhovo-
ri.> Realita mohla byt jesté o néco tvrdsi. Podle tety z matciny
strany mival otec zachvaty agresivity a matka i oba synové kvi-
li tomu velmi trpéli.®



Otcova politické rehabilitace a obnoveny kariérni vzestup se
datuje kratce po invazi armad VarSavské smlouvy. Nékolik tyd-
nt po okupaci nastupuje do Slovenské narodni rady a repub-
likového ministerstva zahrani¢niho obchodu. V lednu 1969
Méstsky vybor KSS rozhodl o vraceni ¢lenstvi ve strané. Stefan
Babi$ uz podruhé nechce zavahat a v ,krizovém obdobi“ se
drzi vyty€ené linie. To se mu vyplaci a tentyz rok je vyslan jako
obchodni ptidélenec do Stalé mise CSSR u OSN v Zenevé. Byl
vedoucim oddéleni a zastupcem statu v radé GATT (VSeobec-
na dohoda o clech a obchodu).

Pro rodinu a oba syny skv¢la zprava — st¢hovani do zépad-
niho svéta se snadnym dosahem moderni hudby, dzinsa a dal-
§ich vymoZenosti, které byly v Ceskoslovensku tézko k dosténi.
Andrej zacina chodit do gymnézia College Rousseau. Pricha-
zeji jeho prvni ispéchy, ve sportu. Zacatkem 70. let patii do
volejbalového tymu slavného klubu Servette Zeneva, s nimz
postoupi az do findle juniorské ligy.”

Jenze zanedlouho nastavaji vazné zdravotni komplikace.
Andrej Babi$ trpél trombocytopenii, neboli snizenym mnoz-
stvim krevnich desticek, které zajistuji srazlivost krve. Pric¢iny
onemocnéni byvaji rizné, v tomto piipade to bylo zachycovani
krevnich desticek ve sleziné. Tento organ funguje jako krevni
filtr, lidské télo se vSak bez néj obejde. Chirurgické odejmuti,
odborné nazyvané splenektomie, byva spojeno s vy$§im rizi-
kem infekei a nizkou odolnosti vic¢i alkoholu. V nemocnici si
podle vlastniho liceni polezel zhruba rok, béhem té doby se
pry velmi zdokonalil ve francouzstiné.

Na College Rousseau nakonec vychodil pouze jeden ro¢nik,
presto gymnazium sehralo pozdéji klicovou roli v BabiSové
podnikani. Podle jeho vlastniho podani financovali rozjezd
Agrofertu spoluzaci z této Skoly.

Navrat do Bratislavy souvisel s tim, ze se Andrejav otec
znovu dostal do hledd¢ku komunistického aparatu, podobné
jako v 60. letech kvali emigraci pfibuznych. Kdyz zacatkem



srpna 1971 cel4 rodina pficestovala ze Svycarska na ¢tyftyden-
ni dovolenou domt, na ministerstvo zahrani¢niho obchodu
prekvapenému Stefanovi BabiSovi ozn4mili, Ze piichazi o vy-
jezdni dolozku, protoze se jeho $§vagr Ervin Scheibner zdrzuje
nelegalné v ciziné.®

Stefan Babis se mohl vratit do Zenevy jen pod podminkou, e
se za n¢j zaruci ministerstvo. Rozhodl se proto pozadat pifimo
ministra zahrani¢niho obchodu Andreje Bar¢aka (otce polis-
topadového ministra Andreje Bard¢édka mladsiho). Stefan Babi$
v dopise zduraznoval, Ze se se §vagrem Scheibnerem dlouho-
dob¢ nestykal. ,Dovoluji si poznamenat, Ze pro osobni rozpo-
ry jsem nem¢l moznost rozhodnuti §vagra ovlivnit a nebylo by
spravedlivé, aby jeho ¢in, ktery rozhodné odsuzuji, nepfiznivé
ovliviioval mé soucasné postaveni a budoucnost mych déti, “
napsal.’ Jako z4ruku svého pozdé&jsiho névratu z mise v Zenevé
nabidl, Ze syn Andrej zfistane v CSSR. Zadosti bylo vyhovéno.
Z pohledu rezimu to byla spolehliva pojistka, zZe se zbytek ro-
diny vrati.

Emigraci v rodiné musel Stefan Babi§ vysvétlovat jesté
jednou, kdyz jeho synovec Peter Bartosiewicz, byvaly repre-
zentant v krasobrusleni, odletél po trenérském angazma ve
Svédsku do Spojenych statd (kde dél trénoval pod jménem Pe-
ter Cast)'’. Ani tentokrat to ale jeho pozici fatdlné¢ neohrozilo
a ziistal ve Svycarsku aZ do roku 1975.

Syn Andrej mezitim bydlel u babicky v Bratislavé a chodil
na gymnazium ve ¢tvrti Ruzinov. Na tu dobu to byla pom¢r-
né elitni stfedni Skola s rozsifenym vyucovanim cizich jazykda.
Vétsina studentt ze tfidy, do které Andrej Babi$ nastoupil ve
druhém rocniku, se znala uz ze zakladni Skoly. Novacek ale
do ustdleného kolektivu rychle zapadl. Lehce ptidrzly ¢ahoun
s polodlouhymi vlasy u spoluzakt zabodoval hlavné dobrymi
vykony v meziSkolnich utkanich ve volejbalu a basketbalu. Po-
mohly mu také obc¢asné dovozy gramofonovych desek rocko-
vych skupin nebo moderniho obleceni, ke kterym se dostaval



Vevy

pres rodife. S opusténim mnohem atraktivnéj$i Zenevy se nej-
diiv nevyrovnéval snadno. Chodil za $kolu a psal si omluven-
ky s napodobeninou babic¢¢ina podpisu. Jako falzifikitor za
moc nestal, feditel gymnazia si totiz v§iml, Ze podpisy se rizni
a BabiSovi idajn¢ hrozilo vylouceni ze $koly. ,Bylo to tehdy
hodné naro¢né, dostal jsem snad trojku z chovani,“ tvrdil po
Ctyticeti letech.!!

S odstupem casu Andrej Babis$ také opakoval, zZe uz od pat-
nécti let myslel na svij sen, jak zbohatnout, a uzaviral prvni
obchody. Na spoluzaky z gymnézia v Tomasikov¢ ulici Babis
ovSem nijak obzvlast cilevédomé nepusobil a vyrazné nevybo-
coval ani v prospéchu. Nejradéji mél zemépis a déjepis a uz
tehdy projevoval svoji fenomenalni pamét na fakta a ¢isla. Ex-
celentni byl pochopitelné ve francouzsting, ve které Skodolibé
skolil i tfidni ucitelku Olgu Lukasikovou. O tom, ze si ji zrov-
na dvakrat nevazil, svéd¢iijedna z tiidnich fotografii, na které
déla uditelce osli usi.

Maturoval v cervnu 1974 ze slovenstiny, rustiny, francouz-
$tiny a matematiky'?. Velmi dobré vysledky mu zarucovaly po-
kracovani studia na vysoké $kole. Pro jeho osobni zivot bylo
gymnazium neméné dutlezité i kvali prvnimu setkini s budou-
ci manzelkou. Pohledna bruneta Beata Adamovic¢ova, pozdé-
ji uvadéna jako Beatrice, byla v tfidnich seznamu hned pred
nim. Romanek se ale rozvinul az pozdéji, kdyz uz studovali
kazdy jinde. Andreje pfijali na Vysokou Skolu ekonomickou
(pozdéjsi Ekonomicka univerzita), ona si vybrala medicinu.

Na katedfe ekonomiky zahrani¢niho obchodu, jez spada-
la pod Obchodni fakultu, jméno Babi$ dobte znali. Andrejav
otec se v poloviné 60. let podilel na jejim zrodu. Syn velké
uznani pro vysokou $kolu nemél, ptipadala mu pry natolik
nenarocnd, ze se nudil. ,Byla to lehka $kola. U¢ili nas o dva
roky star$i kolegové. Rikalo se, Ze koho nesrazila tramvaj, udé-
lal ekonomku,“ poznamenal v pfedvolebnim videorozhovoru
hnuti ANO ze zati 2013. S n¢kterymi predméty, naptiklad sta-



tistikou nebo Gcetnictvim, si ale poradil az na dalsi pokus.'
Nakonec promoval s ¢ervenym diplomem.

Obdobi studia na VSE bylo zlomové pro jeho kariérni start.
Uz to nebyl ten lehkovazny floutek jako na gymnaziu, ale am-
bicidzni svazak, ktery sméfuje za svym cilem — stat se pod-
le otcova vzoru zahrani¢nim delegitem, dostat se do ciziny
a hodné¢ vydélavat. Touzil mit vlastni penize a kupovat si za né
hodinky nebo hudebni sestavy. PrilepSoval si uz od gymnazia
na riznych brigaddach, také v zahrani¢i. Kdyz se v roce 1975
vratili rodi¢e do Bratislavy a padla moznost pracovat béhem
1éta ve Svycarsku, pomohla mu aktivita v mezindrodni organi-
zaci AIESEC, jejiz pobocku na VSE dokonce nékolik let vedl.
Diky tomuto aktivismu si na prazdniny zajistil brigady ve fran-
couzskych méstech Lille a Dijonu a v belgické Kredietbank!*.



SOCIALISTICKE UCILISTE KAPITALISMU

Béhem studia na vysoké $kole Andrej Babi$ nepochyboval,
ze chce po promoci zakotvit v nékterém z podnik® zahranic-
niho obchodu (PZO). Takzvana ,pézetka“ byla po roce 1948
zvlastni formou spole¢nosti, urc¢enou pro zprostiedkovani do-
vozu a vyvozu zbozi a sluzeb. Byl to v podstaté monopol na
zahrani¢ni obchod. Podniky vznikly nejen pro rtizna odvétvi
pramyslu, ale i pro uméni nebo sport. Nékteré PZO ptisobi-
ly formalné¢ jako akciové spoleénosti, fungovaly vSak stejné.
V byvalém Ceskoslovensku jich piisobilo n¢kolik desitek. Na
kvalifikovana mista v téchto podnicich nastupovali vét§inou
absolventi zahrani¢niho obchodu z ekonomickych $kol, Cas-
tou alternativou bylo studium prav. Samoziejmosti bylo nad-
pramérné jazykové vybaveni (vedle vSeobecné povinné rustiny
se vyzadovaly dva dal$i jazyky).

Zpétné vidéno se zkuSenost v PZO hodila pro pozdé&jsi
podnikani. V systému centralné¢ planovaného hospodarstvi,
ve kterém nebylo cilem vykazat zisk, ale splnit nebo piekro-
¢it normy stanovené pctiletymi plany, tyto podniky fungovaly
jako ostrivky s prvky trzni ekonomiky. Davod byl jednodu-
chy. Komunistické ideologie sice oficidln¢ neuznavala princi-
py konkurence a volné soutéze, za zadané zbozi a suroviny
z kapitalistické ciziny ale stat musel platit tvrdou ménou. Ta
se dala ziskat jenom vyvozem do devizovych oblasti, coz zna-
menalo pristoupit na dané pravidla. Zaméstnanci PZO se tak



naucili pohybovat a jednat v prostredi, které bylo naprosté
vét$iné ob¢antt CSSR nedostupné. Vychazelo ze zab&éhnutych
pravidel v zahrani¢nich firmach: vysoké pracovni nasazeni,
flexibilni vystupovani, spolehlivost a reprezentace na Grovni.
Bez nadsazky lze tvrdit, ze hlavné zaméstnanci na obchodnich
referatech a delegati v zahranici se v pfedstihu pfipravili na
podminky volného trhu, a ti nejSikovnéjsi toho po spusténi
ekonomické transformace po roce 1989 také vyuzili.”

Otec Andreje BabiSe se po néavratu ze Svycarska stal fedite-
lem odstépného zavodu PZO Polytechna v Bratislavé. Z praco-
visté i zakladni organizace KSC v Bratislavé I dostaval piizniva
dobrozdani. Soucasné se n¢kolikrat dostal do podezieni eko-
nomické kontrarozvédky Statni bezpecnosti, jak bude zminéno
jeste dale. Vnéjsi ideologickou konformitu pak jistila Andrejo-
va matka, kter4 byla zamé&stnana jako tajemnice v Ustavu mar-
xizmu-leninizmu na Univerzit¢ Komenského.

Andrej Babi$ na rozdil od v€tSiny muzskych absolventd
nestravil po vysoké skole rok na vojné. Onemocnéni v détstvi
a odebrana slezina tak mély aspon jeden piijemny disledek.
Po promoci mél pivodné nastoupit do podniku zahrani¢niho
obchodu Koospol, nakonec ale na podzim 1978 dostal misto
v PZO Chemapol Bratislava. Podnik, ktery obchodoval s che-
mickymi produkty a surovinami, mél v Babi$ov¢ vzestupu kli-
covy vyznam.

Chemie byla vedle tézkého strojirenstvi a té¢zby surovin di-
lezitym pilitem tehdejsi ¢eskoslovenské ekonomiky. Chemapol
Bratislava vznikl na zacatku roku 1969, tedy v obdobi, kdy se
s prijetim federativniho uspofadani zacaly vytvaret i samostat-
né podniky zahrani¢niho obchodu na Slovensku. Jako dalsi
posun v emancipacni tendenci bratislavského podniku se da
chépat fakt, ze se kratce po BabiSové néstupu prejmenoval na
Petrimex. V poloviné 70. let mél podnik ro¢ni obrat zhruba pét
miliard devizovych korun a vybudovana zahrani¢ni zastoupeni
a spolecné podniky v n¢kolika zemich. V dob¢ Babisova nastupu



v Petrimexu pracovalo néco mélo pres 300 zaméstnanct. Vé-
kovy pramér byl pomérné nizky, tfem ¢tvrtindm zaméstnancti
bylo maximalné 40 let, vice nez pétinu tvofili vysokoskolaci.'®
Podnik vedl od roku 1971 pevnou rukou Jan Sebik, byvaly fedi-
tel podniku Slovensky hodvab, ¢len UV KSC, poslanec Narod-
niho shromézdéni a n¢kolik let také primator Bratislavy.

Prvni tydny v Petrimexu Andreje BabiSe vibec nenadchly.
Sam popsal rozc¢arovani z toho, Ze musel svému $éfovi prekla-
dat telexové zpravy do anglictiny. Po mésici pry dal vypoved, ve-
deni se ale nad nim slitovalo a prefadilo ho do skupiny, kde mél
na starost kontrolu dovazeného ¢pavku, siry a dal$ich surovin.

Zacatek vzestupné drahy Andreje BabiSe v Petrimexu se kry-
je s jeho presunem do 31. obchodni skupiny, ktera méla na sta-
rosti plasty a zpocatku také pomocné gumarenské pripravky.
Postupoval pomérné rychle. Prosel funkcemi samostatného
referenta, vedouciho referatu a uz na zacatku 80. let dosahl na
funkci zastupce teditele obchodni skupiny 31. Pribézné také
pracoval na jazykové vybavenosti, zdokonaloval se v némciné
a anglictin€ (kurzy platil podnik).

BabiSovi poméhala v ristu nejen pile, kterou mu nikdy
neupirali ani jeho odpurci, ale také politickd angazovanost.
V podniku vedl zékladni organizaci SSM. ,, Svazacka organiza-
ce naseho podniku chce také prispét iniciativou mladych lidi
k tspésnému plnéni hospodarskych tloh,* prohlasil za svazaky
na porad¢ $ir§iho vedeni, takzvaném politicko-ekonomickém
aktivu v kvétnu 1983.Y7 Uz v roce 1980 vstoupil do komunistic-
ké strany, tidajné¢ na popud matky.

Brzy si padl do oka s ¢lovekem, ktery se stal nadlouho jeho
ochrdncem. Séfa 32. skupiny pro obchod s hnojivy Antona
Rakického znali v Petrimexu jako bonvivana, ale také jako
zdatného a jazykové vybaveného vyjednavace, ktery se hbité
pohybuje ve svété¢ mezinidrodniho byznysu a nenecha se ni-
kym dobéhnout. Po roce 1989 se stal $éfem Petrimexu a stal
u vzniku Agrofertu.



Témér soucasné s nastupem do Petrimexu se Andrej Babis
pustil také do budovani rodiny. Po svatbé s Beatrice Adamovi-
covou se v unoru 1979 manzeldm narodila dcera Adriana. Mla-
da rodina nejdfive zila v byté v centru Bratislavy, kde bydleli
také Andrejovi rodice, posléze v panelakovém byte ve Ctvrti Pe-
trzalka. Mlady otec rodiny si ale chtél splnit sviij sen o vlastnim
domé av roce 1982 zacina vlastnimi silami stavét fadovy domek
ve ¢tvrti Devinska Nova Ves. To uz prispivala do doméciho roz-
poctu i manzelka, kterd dostala misto odborné asistentky Vy-
zkumného ustavu 1ékarské imunologie. Stavba domu trvala tfi
roky a neobesla se bez problému. Pozdéji Babi§ popisoval ne-
hodu, kteréd se mu stala pfi nahazovani. Do oka mu vlétl kimen
a tyden na néj nevidél.! Bez zdravotnich nasledkd, ale s financ-
ni ztratou dopadla jeho havérie s autem, kterym vozil material.
Musel zaplatit vysokou Skodu. Soucasné musel splacet ptjcku
600 tisic korun, kterou si na stavbu vzal.

Pomyslny trn z paty mu vytahla nominace na pozici ob-
chodniho delegata v zahranic¢i. Vyhodou byla francouzstina,
jednaci jazyk pfi nakupu fosfatd v severni Africe. Kdyz se Ba-
bi$ stal kddrovou rezervou na vycestovani, v ivahu prichazely
Maroko, Alzir nebo Tunis. Volba padla na podzim 1985 na
Maroko. Tim se splnil jeho sen. Delegatské misto slibovalo
mnohem vy$si ptijem, navic v cizi méné. Federalni minister-
stvo zahrani¢niho obchodu navic poskytovalo vedoucim dele-
gatim diplomatické pasy, coz ulehcovalo pohyb pies hranice,
vyhodné nakupy, ale i snaz$i zalozeni bankovniho konta v za-
hranic¢i.t
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