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N¢ékolik vzpominek

Rodice, i kdyby se nam to prili§ neli-
bilo, byvaji ve vztahu ke svym nezleti-
lym détem moudii uz tim, ze to s nimi
v drtivé vétsing pripadd mysli dobte. Také
mi rodi¢ové zfejmé videli dal a 1épe nez
ja. V deseti letech jsem se nadchl pro pfi-
rodu, ale oni chtéli, abych se stal u¢itelem.
V situaci na sklonku sedmdesatych let
minulého stoleti jsem ziskal ne¢ekaného
spojence — bolSevicky rezim. Tomu jsem
do predstavy socialistického ucitele neza-
padal, ale strazci jeho Cistoty se nebranili
predstave, Ze misto s lidmi budu pracovat
s kameny. Vystudoval jsem tedy svou obli-
benou geologii na Prirodovédecké fakulté
University Karlovy.

Studium pfirodnich véd na této Skole patfilo tehdy k zazitkim pon¢kud nesocialis-
tickym. Dychala z ného — v tom nejlepsim slova smyslu — atmosféra tradicniho badani
z Cast, kdy ctihodni panové typu Isaaca Newtona a Reného Descarta budovali sva abso-
lutna a netusili, ze na pocatku dvacatych let dvacatého stoleti ptijde doba Alberta Einsteina
a Sigmunda Freuda, jez je sice nepopfe, ale rozvolni jejich absolutni pravdy a relativizuje
svét a jeho poznavani.

Mi profesofi zazili posledni generaci pfirodovédeckych es z ptelomu devatenactého
a dvacatého stoleti, jejich mirna roztrzitost byla opravdova a poctiva a jejich ,,pane kolego*
znélo nejen vérohodngé, ale také jako jakési malé, soukromé vyznamenani. Byli vesmés
vtipni, a i kdyz si délali legraci, jejich vtipy nesly na nas ucet — byly laskavé a povzbuzo-
valy. Dobfe si vzpomindm na zkousku u naseho $pickového geologa, kterou uzaviel slovy:
. Myslel jsem si, pane kolego, Ze jste GipIné blbej. Uplné blbej ale nejste. Mate to za jedna.

Profesofi na tradi¢ni Skole nebyli zadni partneti moderniho stfihu. M¢li pravdu a tu
nam predavali. Myslim, Ze nas méli radi. Jejich sympatie se n¢kdy projevovaly nec¢ekang.
U jedné ze zkousek jsem se kuptikladu dozvedél, ze jinému by pan docent dal jednicku, ale
pro mne hodla udélat vic — budu si ji moci zaslouzit lepSim vykonem pftisté. Snad nejvice
jsem ale pozdé&ji ocenil, Ze nas ucili poctivé pracovat a strukturované myslet.

Neuvést citaci, nezdiivodnit néjaké tvrzeni, nebo snad dokonce néco odnékud opsat do
diplomky, to prosté nebylo mozné. Matematika, fyzika, matematicka statistika, to nebyly
predméty urcené k vyzdob¢ indexu. Kdyz jsem piesel po roce 1989 od ptirodnich véd
k humanitnim, mysleni v souvislostech a ostatni navyky z pfirodovédeckého svéta mi
neskute¢né pomahaly.
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Pokud nepocitam cviceni klukt v Sokole, s u¢enim jinych lidi jsem nesméle zacal prave
na fakulté. Kazdy rok se potadaly mnohatydenni kursy geologického mapovani a asistenti
a nektefi Cerstvi absolventi dostavali svou malou skupinu studentt, par ¢tverecnich kilo-
metrt terénu a kol dovést je k jejich prvni geologické mapé. To bylo také mé prvni vétsi
setkani s vedenim skupiny lidi. Podobnou zkusSenost jsem zazival o par let pozdé&ji v pousti,
ovsem jiz zcela naostro, se skupinou arabskych geologti.

Daleko pozdéji jsem intimné poznaval vedeni a fizeni lidi i v jinych prostfedich a situa-

cich a m¢l jsem cCest pracovat s nékolika vynikajicimi, bytostnymi lidry — a pfedev§im
privilegium se od nich ucit a pochopit, do jaké miry se do ptisobeni lidrti vklada role ucitele
ostatnich lidi.
Pracoval jsem tehdy v geologickém vyzkumném ustavu, ale stale vice mne to tahlo k péci
o zivotni prostiedi a politickym tématim. Seznamil jsem se s lidmi, ktef1 stali, feceno slovy
pozd¢jsiho ministra zivotniho prostfedi Ivana Dejmala, ve fronté na kriminal. Nastésti se
dockali spise vyznamnych funkei a ja neodolal a k jednomu z nich, ke skvélému ¢loveku
Josefu Vavrouskovi jsem po roce 1989 nastoupil na ministerstvo.

Podilel jsem se na piipravé zakont, véetné Listiny zdkladnich prav a svobod, na poci-
tani §kod po okupaci Ceskoslovenska v letech 1968—1991, n&jakou dobu jsem vedl odbor,
zabyvajici se prirodovédeckymi a sociodemografickymi aspekty péce o zivotni prostiedi
a podporou nové vznikajiciho neziskového sektoru.

Byt podutednikem statni spravy jsem sice vydrzel sotva dva roky, ale ke geologii jsem
se jiz nevratil. Zaujaly mne ekologické konflikty. Natolik, Ze jsem se jim zacal vénovat
profesionalné. Snazil jsem se nahrazovat bitvy, které tehdy vznikaly mezi investory rozvo-
jovych projektt a ekologickymi aktivisty, facilitovanym dialogem. Brzy jsem svtj zajem
rozs§itil i na konflikty ,,neekologické™ a od nich vlastné zcela pfirozen¢ na fizeni systémi
typu firem, rodin ¢i spole¢nosti, protoze mnoho konfliktli je mozné fesit jen zménami pod-
minek, které v systémech panuji.

Nejstabilné¢jsi zmeény v systémech obsahujicich lidské prvky ov§em ptichazeji s novymi
znalostmi, dovednostmi a navyky, tedy spolu s u¢enim. Oblouk od kamene k lidskému
mozku, ktery provazel zmény mého zaméteni v t€¢ dob¢, zdanlive pfili§ dlouhy a ptilis
nepochopitelny, byl postaven.

Zacatkem devadesatych let jsem hodné studoval. Absolvoval jsem dvé staze v USA,
né¢kolikalety program potadany Johns Hopkins University v Baltimoru, ale i ryze evropské
kursy. Seznamoval jsem se s manazerskou a pozd¢ji i s psychologickou literaturou. Bylo
to krasné, hektické obdobi. Spolupracoval jsem s programy feseni konflikt poradanymi
OSN, propagoval nenasilné metody feSeni konfliktti na vysokych skolach, ucil diplomaty.

Z USA jsem ptivezl mediaci — metodu fesSeni konfliktt, pfi niz se jednani ucastni neu-
tralni zprostiedkovatel — a zagal ji v Cesku pouZivat a propagovat. Dnes jiz se o ni trochu
vi, u okresnich ufadd plisobi probaéni a mediacni sluzba, ale v té dob¢ jsem byl ve svém
usili dlouho sam a pomérné €asto jsem musel vysvétlovat, ze pii mediaci neni zvykem ani
vyvolavat duchy, ani meditovat.

Po odchodu ze statni spravy a nedlouhém romanku s neziskovym sektorem jsem odesel
na ,,volnou nohu®. Stal jsem se nezavislym lektorem, konzultantem, facilitatorem a media-
torem. Sel jsem tehdy za zvukem motoru spoleénosti, ktery se v priibdhu devadesatych let
presunul ze statnich uradt a neziskovek do svéta byznysu.

Odpracoval jsem zde mnoho let ¢istého Casu a poznal, Ze navzdory béznym predsta-
vam je vétsina lidi, kteti dnes v Cesku podnikaji, nejen poctiva a slusna, ale Ze také mnozi
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majitelé a manazefti firem nechtéji pouze vydélavat, ale i byt uziteni sobé a svému okoli.
Préavé od nich jsem se naucil nejvice.

Zejména od roku 2000 jsem zacal vkladat ziskané zkuSenosti do pfirucek a obsah-
lejsich knih. Piehled o nich je mozné ziskat na adrese www.jiriplaminek.cz. Cast z nich
tvofi dohromady uceleny systém, jehoz zakladem je teorie vitality. Ta vznikla srovnanim
ekologickych a ekonomickych zakonitosti a popisuje podminky, za kterych se systém stava
dlouhodobé¢ uspésnym — tedy schopnym dosahovat soucasnych cilti zptisobem, jenz neohro-
zuje dosahovani cilti budoucich.

V posledni dobé¢ se zabyvam piedev§im metodikou a vice se vénuji uceni na vysokych
Skolach. Radost z ryziho uceni je pfili§ velka, poslani ucitele ptilis krasné, vysada ovliv-
novat lidi, kteti budou rozhodovat o svété, v némz budou zit moje dcery a jejich déti, prili§
lakava. Pfes vSechny problémy dnesniho svéta — a ze nejsou nijak malé — upfimné vétim,
ze je mozné hledat a najit pro lidstvo na této planeté stabilni budoucnost. A Sance uspét se
dozajista zvySuje spolu s kvalitnim vzdélanim.

Jiti Plaminek
www.jiriplaminek.cz
jplaminek@seznam.cz
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Uvod

Uceni je nasim celozivotnim osudem. Psané slovo nemiize tento udél zménit, nemize se
o ngj zaslouzit ani se mu postavit do cesty. Lidské nadani ucit se novym kouskim muize
kniha nanejvys usmérnit — pfedev§im pomoci s vybérem témat a metod, rozhodneme-li se
ucit védomé a organizovang, tedy vzdélavat se. A nanejvys takova ocekavani vkladam do
knizky, jiz drzite v rukou.

Co ovliviiuje vzdélavani

O uspéchu vzdélavani spolurozhoduji oba zminéné zasadni faktory — totiz do jaké miry je
uzitecny obsah uceni a do jaké miry je efektivni jeho zpiisob. Vypadek byt’ jednoho faktoru
vede k netspéchu: uc¢ime-li se né¢emu uzitecnému neefektivné nebo ucime-li se efektivné
néemu neuziteénému, nase usili ma blizko k marnosti.

A jesté je tu faktor tieti — lidé, kteti se kolem vzdélavani vyskytuji. V prvni fad¢ osoba
ucitele, tedy cloveka, ktery cestu ke vzdélani umoziuje a usnadiuje. VSichni vime, ze ucitelé
svym chovanim ¢asto rozhoduji o nasich vztazich k celym obortim. Mné¢ byl takto darovan
z4jem o matematiku, mé dcefi stejnym zptisobem nedoptan. Dobii ucitelé, kteti rozumi
nejen tématim a metodam ucenti, ale 1 svym zakim a kteti se umi ucit spolu s nimi, jsou
cennym pokladem lidské spole¢nosti.

Pti vzdélavani dospélych je lidska situace slozitéjsi nez na zakladni ¢i stfedni Skole.
Moderni vzdélavaci programy povazuji ucastniky vzdélavani za rovnocenné partnery, se
kterymi ucitel spolupracuje na dosazeni cili vzdélavani. Diilezitymi hraci jsou i zadavatelé
programu a ruzni zprostiedkovatelé typu vzdelavacich agentur — uceni dospélych je dnes
nejen nddhernym poslanim, ale i obycejnym byznysem.

S existenci trhu neptichazi jen nabidka ucelnych a Gcinnych produktii. Jsou nabizeny
i postupy a obsahy vzdé¢lavani, jez jsou neuzitecné nebo neefektivni — a obcas i zcela
obskurni a nesmyslné. Tim se stava dilezitym i posledni, ¢tvrty faktor, ovliviiujici ispéch
vzdélavani — totiz jeho smysl a kontext, védomi diivodu, pro¢ se chceme ucit, a uzitku,
ktery od toho oc¢ekavame.

Jak jsem knihu usporadal

Kniha svym uspotadanim do ¢tyi kapitol respektuje zminéné faktory v jejich pfirozeném
potadi. Vyklad se odviji od smyslu a kontextu uceni, postupuje pies volbu obsahu a metod
a je uzavien poznamkami k lidskému rozméru vzdélavani — tedy k lidem, jejich vztahtim
a potizim, které¢ v souvislosti s lidmi a vztahy pti vzdélavani mohou vznikat a vznikaji.
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Postupuje tedy podél pomyslné fady pro¢ — co — jak — kdo. Tato fada ma svou logiku.
Abychom mohli rozhodovat o tom, co (se) budeme ucit, musime znat odpoveéd’ na otazku,
pro¢ (se) vlastné ucit hodlame. A teprve kdyz vime, co bude obsahem uceni, miizeme
odpovédné premyslet o tom, jak bude vzdelavani probihat, kdo by (se) mél ucit a co délat,
kdyz se vzdélavani nedafi.

Sled uvah know-why, know-what, know-how a know-who je ostatné uzite¢ny i v jinych
souvislostech — naptiklad pti vedeni firem. Pfinasi vSak jednu ¢tenatskou potiz: to pravé
lektorské v knize zacina az tteti kapitolou, vénovanou metodice uceni.

Pochopim, pokud n¢kdo prvni dvé kapitoly pteskoci, nicméné trochu by mne to mrzelo —
naucit se néco spravné odiikat nebo predvést je totiz nepomérné snadnéjsi nez se naucit
poznat, cemu je spravné — sebe nebo ostatni — ucit. Jde o aplikaci staré dobré druckerovské
zéasady, ze délat dobré véci je pfece jen o poznani dilezitéjsi nez délat véci dobfe.

Pro koho jsem psal

Pokusil jsem se napsat knihu ,,pro kazdého®. Nasledujici stranky jsou zcela jisté vénovany
tém, kdo u¢i, a tém, ktefi se u¢i. Ucitelim a ucastnikiim vzdelavani by mély pomoci
ve spole¢né praci. Psal jsem je ale i pro ty, ktef'i uéeni organizuji a zprostiedkovavaji.
Schopnost orientovat se v oceanu novych smért a teorii, odli§it médni bubliny od nadéjnych
novinek a rozpoznat kvalitu od halasnosti je pfitom za jistych podminek klicova nejen pro
jednotlivcee, ale i pro celé firmy.

Tyto ,,jisté podminky* nastavaji, kdyz se firma vypotada s jiz zminénymi dvéma zaklad-
nimi disciplinami — uzite¢nosti a efektivitou. Pokud efektivné vytvari uzitecné produkty,
dokaze si zfejmé vydélat na dostate¢né zdroje pro sviij dalsi zivot a nehrozi ji Cervena Cisla.

V praxi to obvykle znamena, Ze se firma technologicky dotahla na konkurenci, ma ve
srovnani s ni podobné kvalitni stroje, pocitace, procesy. Jediné, co ji v takové situaci mize
opravdu zasadn¢ pomoci ve vyvoji, jsou dobré napady a kvalitni lidé. Skoncila doba
zéaplatovani nedostatk, prichazi cas pro promyslené vzdélavani.

Které potiZe jsem Fesil a jak

Pfti sepisovani knihy jsem udé¢lal tfi rozhodnuti, kterd vyzaduji jakasi omluvna vysvét-
leni. Prvni rozhodnuti se tykalo gramatickych rodd. O ucitelich, lektorech, konzultantech
a ostatnich lidech, kultivujicich nas potencial, pisu dale vesmés v muzském rod¢, prestoze
vétsSina mych kolegt, a to i téch nejznamenitéjsich, jsou zeny. Vyuzivam toho, ze vSechna
uvedena slova jsou muzského rodu. Pouziti Zenského rodu nebo rodii obou (typu ,,lektorky
a lektofi jsou...“) by bezutésné zkomplikovalo a prodlouzilo vyklad.

Ma druhd omluva se vztahuje k mym ostatnim knihdam. Témata, jimiz se zabyvam
a o nichz pisu, tvofi uceleny, provazany systém, a jednotlivé knizky predstavuji jakési ,,fezy*
timto systémem, vedené pod uréitym uhlem a s ur€itym umyslem. Potiebuji-li vysvétlit
souvislosti, zminéné jiz v jinych svych knihach, rozhoduji se mezi moznosti odkazat na né
(a Celit podezieni, ze vam ¢tenaitim nenapadné podstrkuji vlastni knizni produkei) nebo
vyklad opakovat (a budit dojem, Ze stale jen ohryzavam tu samou kost a zamotuji knizni trh
dal$im a dal$im odpadem, obsahujicim stale stejné, recyklované myslenky). Zde to obvykle
feSim kompromisem — stru¢nym vysvétlenim a odkazem na podrobnosti v jiné knizce.
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Opakuji se ovsem i v ptipad¢ mySlenek jinych autori. I v této knize se znovu zminuji
o teorii omezeni, 0 maslovowské hierarchii potieb ¢i hegelovské dialektice ducha, i zde nava-
zuji na své oblibené autory typu Viktora E. Frankla, Carla R. Rogerse nebo Jana A. Komen-
ského. Neprili§ dobfi jazykové by jist¢ mohli usoudit, zZe tento okruh myslenek je to jediné,
o ¢em néco vim. Jazykové vlidnéjs$i mohli by konstatovat, ze tento okruh myslenek mi
nejlépe pomaha v praxi, a proto citim chut’ se o n¢j pfednostné delit s ostatnimi. Prvnim se
za vzbuzovani podobnych pociti omlouvam, druhym dékuji za pochopeni.

A vysvétleni tieti? I kdyz mne to mrzi, kniha neni zcela objektivni. Neskryva mé pre-
ference obsahové, metodické a lidské. Z vykladu, prikladd, poznamek i obrazkt je bézné
vidét, ze mé zkusenosti se tykaji spiSe ,,netechnickych® témat (konflikty, management,
komunikace, ...), ze fandim urcitym formam uceni (bohatym na zazitky, interaktivitu
a pfemysleni vlastni hlavou) a uréitym typim uciteltl — spiSe t€ém hravym a improvizujicim,
a predevsim tém poctivym v obsahu (odmitajicim pavédy a Sarlatanstvi) i sluSnym a pocti-
vym ve formé (zvyklym vidét v Gcastnicich partnery a nepiedstirat dokonalost).

V nasi dob¢ relativnich pravd je pro mne citlivé zejména téma obsahové poctivosti.
Ucitel, ve shodé s tisiciletou tradici, ma moznost a poslani stavat se nejen darcem znalosti
a dovednosti, ale i vzorem v mySleni a chovani. M¢él by stimulovat diskusi a vitat pluralitu
nazori. Zadna myslenka, i ta nejzhoubngjsi nebo nejnesmyslnéjsi, by alespon pti vzdélavani
neméla byt zakazovana. Ucitelé by nas ovSem také méli vést k tomu, abychom o svobodné
pronasenych myslenkéach nezavisle premysleli a uméli rozeznat, které z nich jsou jiz doka-
zangé, které je mozné v principu dokazat a které nikoliv, a které jsou prokazatelné nespravné —
a zda se jejich autor jen ,,poctivé myli* nebo je pronasi ve 1zi ¢i ve snaze manipulovat.

Odkud jsem ¢erpal

Jeste napisu, kde se vzala ma drzost napsat na téma vzdelavani knihu. Mohl bych to svést na
mladickou nerozvaznost, ale po dosazeni padesati let véku se mi stale astéji stava, ze mne
jiz lidé za mladika odmitaji povazovat. Budiz mi prosim pfipsano k dobru, ze pred téma-
tem citim opravdovy respekt. U¢eni dospélych je trochu védou, trochu uménim a mozna
nejblize ma k jakémusi uméleckému femeslu. Je mozné se mu racionalné vyucit, ale ke
$pickovym vykontim uz musi byt rozum doplnén citem.

Ne vse je tu totiz mozné popsat. Dnes umime piesné predpoveédet, co se stane s kusem
kovu, kdyz jej budeme ohybat ¢i zahfivat nebo kdyz na néj zacneme mluvit. Pfedvidat,
co udéla clovek, ktery se ucastni tréninkového kursu, kdyz se jej na néco zeptame, je
nepomeérné t€z8i. Ocitame se ve svété pravdépodobnosti, nejistot, neurcitosti, vagnosti,
nejednoznacnosti a rizik.

To, co tu pisu, je ovsem bohaté odzkouseno. Mohl jsem proto Cerpat ze tii rizné vydat-
nych zdroji. Pfedevsim tézim z toho, Ze proces uceni je na této planeté pritomen jiz nejméné
celou jednu miliardu let. Uceni je pevné vbudovano do naseho zivota a nékteré jeho principy
je mozné nejlépe pochopit u nasich zivocisnych predkd.

Dale je tu obsahla literatura, jez odrazi zajem lidstva o uceni a vzdélavani, trvajici cela
tisicileti. V kapitole Vyber zajimave literatury jsem uvedl n¢kolik desitek zvlast’ inspirativ-
nich knih. Pfednostné jsem vybiral ty, jez jsou dostupné v ¢eském nebo slovenském jazyce.
Dila, ktera mne vyznamné ovlivnila, jsou také zminiovana pfimo v textu.

Mym tietim zdrojem je ma vlastni praxe. Vzdélavanim dospélych se intenzivné zaby-
vam zhruba osmnact let. Jen tréninkovych kursi, které jsem za tu dobu vedl jako nezavisly
lektor, je zhruba tisic. Dni, jez jsem tim stravil, napocitdm ptiblizn¢ dva tisice, a lidi, ktefi
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se mych kurst zucastnili, bude jisté kolem deseti tisic. Dfive, v minulém stoleti, jsem bézné
ucil 1 pét dnti v tydnu, dnes je to uz podstatné méné. Usetieny Cas vénuji konzultacim,
mediaci, facilitaci a manazerské a metodické praci.

Me¢l jsem —a mam — to nesmirné privilegium zkouset rozmanité metody v praxi. [ kdyz
je to prevazné praxe firemni, dostal jsem také ptilezitost poznat zblizka statni instituce,
véetné parlamentu a ministerstev, mezinarodni organizace, samospravy na urovni obci, svet
neziskovych organizaci, ale i prosttedi vysokych skol a vyzkumnych tstavi.

To mi dava odvahu nekteré poznatky se v§i opatrnosti zobeciiovat a to mne konecné
i osmélilo tyto poznatky vepsat do systematické monografie. Piesto citim ostych — téma je
velké, pole mnohokrat pfeorané, ma orba nemusi byt ani hluboka, ani pfesna, ani objektivni.
Psal jsem vSak v upfimné snaze sdilet a pomahat.

Poznamka ke druhému vydani knihy

Od prvniho vydani knihy Vzdelavani dospelych uplynuly tii roky a ja mohu, diky vasemu
¢tenatrskému zajmu, ptipravovat vydani druhé. I kdyz bych mél spise pracovat na novych
textech — a hlavné ucit a konzultovat — délam to rad a s vdécnosti za to, ze nejste k mé praci
lhostejni.

Pro druhé vydani jsem ptepracoval znac¢nou ¢ast prvni kapitoly, upravil néktera mista
v kapitolach dalsich a pfipojil ke knize Zaveérecné shrnuti. V kapitole 1.3 jsem nove zdlraznil
predevsim etické principy a pozitivni hodnoty, na nichz se — tfeba i pfes propast celych
veki — veétsinove shoduji ucitelé, ktefi mne nejvice oslovuji. Rozhodl jsem se uvést i pfi-
klady takovych ucitelti. Oba tyto nové dopliikky jsou daleko vice osobni, nez je ve zbylych
vykladovych c¢astech knihy zvykem.

Dékuji za vSechny ohlasy na prvni vydani knihy. Kazdy z nich mne inspiruje. Tési mé,
ze mnozi z vas neshledali vyklad nudnym v jeho formé, protoze jsem se upfimné snazil
napsat tak zivy text, jak jen to odborné téma umoznuje. Lichoti mi, ze myslenky z knihy
vyuzivaji mi kolegové a kolegyné, ktefi se zabyvaji poctivym vzdélavanim dospélych. Dobie
vim, ze nejsme konkurenty. Spise pracujeme na spole¢ném dile, protoze potieba vzdélavat
se a kultivovat je ve zdej$im kraji po mnoha desetiletich ,,ptistu barev*, kdy se oficialni
nabidka omezovala jen na ¢ernou a bilou, stale jesté palciva.

Pod tlakem této dosud ne uplné uhasené zizn¢ a ptisobenim dotaci na vzdélavani se
ovsem do soucasné nabidky vzdélavacich programt dostdva mnozstvi lektort a aket, které
jsou laciné v pivodnim i pfeneseném smyslu tohoto slova. Vysoka mira pierozdélovani
penéz a vidina zisk® z narychlo vykvasenych produkti deformuji nabidku vzdélavani
a my se musime opét ucit — tentokrat poznavat uzitek a kvalitu. To za nas zadny ufednik,
pridélujici ceské ¢i evropské penize, neude€la nikdy tak dobfe, jak to miizeme umét my sami.

Dékuji i za neptiznivé ohlasy na knihu. Pfisly jen dva, ale jedna z vytek mne piekva-
pila — povazuje mou knihu za antikomunistickou. To mne opravdu mrzi. Pfestoze i mn¢ bardi
tfidniho boje cela tfi desetileti znepifijemiiovali Zivot, povazoval bych za jejich vitézstvi,
kdybych dnes psal knihy s cilem si to s nimi vyfidit. Nikdy jsem nechtél psat proti né¢emu
nebo né¢komu. Ostatné, na riznych barikadach je uz plno a my nepotfebujeme bojovat,
potfebujeme diskutovat a sdilet — a ucit se navzajem.

Po cely svtj dospély zivot jsem presvédcen, ze Spatné myslenky by mély skoncit mezi
odpadky ne proto, Ze jsou zakazované, ale proto, Ze jsou §patné. Rikal jsem to v osmde-
satych letech a fikam to i dnes, kdy stale jest¢ existuji slova, za néz se clovék mize dostat
do vézeni. Nendavisti a nasilim kvalitu myslenek nepozname a nic dobrého se nenauc¢ime.
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My, uéitelé docela jisté nejsme soudci. Jen ddvame naméty k pfemysleni a nastiiiujeme
moznosti, jak o nich pfemyslet. Jisté — miizeme vérit urcitym hodnotdm a mize to na nas
bytividét. Ale vzdy bychom méli — spolu s Voltairem — usilovat o to, aby lidé, ktefi si mysli
néco jiného nez my, dostali pfilezitost promluvit. Potésilo by mne, kdybyste mé knizky
takhle vnimali i vy, jejich Ctenafi a uzivatelé.

Jiti Plaminek
www.jiriplaminek.cz
jplaminek@seznam.cz
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1 kdy? jednotlivy vzdélany clovék miiZe byt poctivy i nepoctivy,
vzdéland spolecnost musi byt v priuméru sluSnéjsi nez nevzdélana.
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dokud ve svém okoli najdou dostatek nevzdélanych tupcii.
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Tato kapitola je vénovana existenci, podstaté, smyslu a kontextu dvou pozoruhodnych
procest, jimiz lid¢ a lidstvo zvySuji svtij potencidl — uceni a vzdélavani. Uéenim budu
rozumét jakékoliv osvojovani nového, vzdélavanim ,,organizované uceni — tedy zamérné
osvojovani nového, obvykle spojené s n¢jakymi tematickymi cili a formalnimi pravidly.

1.1 Smysl a podstata u¢eni

Vzorce chovani a potencial k vykontim si miizeme piinést do zivota bud’ v zasadé hotové —
tedy zdédit je po nasSich evolucnich pfedcich — nebo se jim v prubéhu zivota naucit. Uceni
a dédéni jsou standardnimi cestami, jimiz se formuje lidska osobnost. Diky dédéni mame
od pocatku zivota k dispozici pfedevsim zdkladni, dlouhym biologickym vyvojem ovétfené
vzorce chovani pro situace, které rozhoduji o vitalité a prosperité jednotlivet a rodu.
Ucenim se rozsifuje zdédéné spektrum naseho chovani a naSe osobnost kosati. Diky
uc¢eni mizeme tedy vybirat ze stale mohutnéjsi zasoby vzorcti chovani a dobfe reagovat na
prekonavani potizi a hrozeb. Diky uc¢eni mizeme potize a hrozby v nékterych pfipadech
dokonce ptedvidat a pfedchazet jim, pfipadné je zacit pfimo vyuzivat ke svému prospéchu.

Priklad

Ohefi byl ptivodn& mocnou hrozbou pro &lovéka a predmétem bazné nebo uctivani. Clovék
jej ov8em postupné poznal a naucil se jej vyuzivat. Nikdy vSak nezkrotil tento Zivel natolik,
aby ohen zcela prestal byt nebezpecim a zaroven predmétem jisté fascinace. Hrozbou
je zejména v rukach lidi, ktefi se toho o ném nestacili dost naucit. Podobny charakter
ma ovSem velka ¢ast prakticky vyuzitelnych objevu lidstva — od obdélavani pady az po
vyuzivani jaderné energie.

UCceni si tedy pro své zasluhy a moznosti zaslouzi pozornost a da se fici, ze se mu ji i dostava.
Badatelé se mu vénuji cela dlouha staleti a role dnesniho uéitele ma sviij piedobraz bezpo-
chyby jiz od usvitu lidskych dé&jin. Nasledujici malé ivodni shrnuti obsahuje vybér klicovych
poznatkt, které jsme my lidé o své schopnosti ucit se shromazdili a které zaroven podle
mého soudu nejvice ovliviiuji soucasnou vzdélavaci praxi.

1.1.1 Lidsky potencial

Ucenim i vzdélavanim se rozsifuje potencial clovéka — vznikaji nebo se rozvijeji lidské
zdroje. Tento nepfilis hezky vyraz, vznikly otrockym prekladem anglického human resour-
ces, je v moderni manazerské cestiné velmi frekventovany.

Poznamka

Né&ktefi lidé souslovi ,lidské zdroje“ upfimné nesnaseji. Ani se jim pfili§ nedivim. Mné& osobné
pFipominaji lidské zdroje vyraz ,ziva sila“, ktery pouzivali profesionalni vojaci za komunistické
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totality. Otevfené nazyvat to, k Eemu se nas snazili cvicit, zabijenim nebo vrazdénim lidi bylo
pfilis i na n&, mluvili tedy o ,niceni Zivé sily*.

Zatracovat slovni spojeni lidské zdroje z podobnych diivodu by ovSem znamenalo stat se
obéti nedorozuméni. Lidské zdroje nejsou 1idé, ale pravé ten potencial, ktery lidé maji
a ktery mohou vyuzivat k vykonu — tedy k vykonavani prace. Lid¢ jsou nositeli lidskych
zdroju. Jsou také spravci svych vlastnich zdrojii a mohou je za urcitych podminek nabizet
a poskytovat svému okoli — naptiklad firmam.

Z pohledu uceni — a zejména vzdélavani — je dulezité, ze nekteré lidské zdroje jsou
zvnéjsku neovlivnitelné, kdezto na zamérnou kultivaci jinych prostfednictvim vzdélavani
naopak pomyslet mizeme. Spektrum lidskych zdroji je bohaté a ke kazdé jeho slozce se
pti vzdélavani dostaneme trochu jinymi cestami. Pravé z téchto diivodt se nyni podivame
na hlavni skupiny lidskych zdroji podrobnéji. Schematicky prehled hlavnich typt lidskych
zdrojti, popsanych v nasledujicich odstavcich, shrnuje obrazek 1.

Vlastnosti

Jejich oznaceni souvisi s tim, Ze jsou nam piirozen¢ vlastni. Dédime je a bud’ se neméni
po cely zivot, nebo se méni spontanné tak, Ze na to nemame piimy, jednoduse uplatnitelny
vliv. Jejich podstatou je tedy jakasi prosta existence. Jsou v nas pfitomny, v jistém smyslu
je pfirozené mame a miizeme jimi do zna¢né miry disponovat.

Jejich vyznam je mimotadny — pfedstavuji hluboce vkofenéné slozky nasi osobnosti.
Mezi vlastnostmi mtizeme rozlisit dvé vyrazné odlisné, ale piekvapivé uzce propojené

( psychické ) ( motivy )

VLASTNOSTI POSTOJE
fyzické < LIDSKE ZDROJE > nazory

SCHOPNOSTI

Obrazek 1 Typy lidskych zdrojii

znalosti
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podskupiny — vlastnosti fyzické a psychické. Vlastnosti — hlavné ty fyzické — jsou pomérné
dobfe métitelné, coz je odliSuje zejména od nekterych dale popsanych zdrojt, predevsim
postojt. Jsou relativné velmi stalé, rozhodné stalejsi nez ostatni skupiny lidskych zdrojt.

V psychologii patfi vlastnosti obvykle ke schopnostem — zde jsou z praktickych dtvodu
vyclenény jako samostatna skupina. Hlavnim divodem je pravé jejich znacna stalost a ne-
ovlivnitelnost. Pro vzdélavani je dulezité, ze vlastnosti lidi jsou nezménitelné standard-
nimi vn&j$imi prostfedky — rozhodné je nemiizeme ménit manazerskym nebo lektorskym
pusobenim.

Takto nedobytnou pevnosti mohou byt pfi vzdélavani z teoretickych i ze zcela praktic-
kych dtvodl. V prvnim ptipadé nemusi byt jejich ovlivnéni ani teoreticky mozné. Mtze
jit o zdédény, neménny nebo pomalu se ménici rys osobnosti ¢i télesnou charakteristiku,
jez se proménuje z vnitinich, organickych pfic¢in. Pfikladem maze byt introverze nebo
,velikost boty*.

Odliseni vlastnosti od schopnosti v této knize je ovSem ryze praktické. Proto jsem mezi
vlastnosti zaradil i ty lidské zdroje, které jsou sice teoreticky ovlivnitelné, ale prakticky
by to bylo tak naro¢né nebo nejisté ve vysledku, ze to v ramci vzdelavani (a také vedeni
a fizeni) viilbec nema smysl zkouset. Nékteré charakteristiky lidi jsou ovSem na hranici
ovlivnitelnosti a neovlivnitelnosti.

Priklad

Na tomto pomezi muze byt zakladni hodnotova orientace, ktera je hluboce fixovana
v osobnosti konkrétniho ¢lovéka. Minimalné ¢ast téchto hodnot je mozné systematickym
pUsobenim ovlivnit, ovSem prakticky k tomu nebyva dost ¢asu a prostfedkl. Direktivni

o néco lepSi vyhlidky na ispéch ma individualni vzdélavani (napfiklad koucovani).

Postoje

Postoje nejsou piimo zdédéné. Osvojujeme si je v pribchu zivota, pficemz toto osvojovani je
vétsinou nevédomym procesem. Zdédit tento typ lidskych zdroji ovsem miizeme nepiimo —
jako vlohy k urcitym postojim.

Poznamka

I s pojmem ,postoje* jsou jisté problémy. Cestina — stejné jako jiné jazyky — nema dost slov
pro vystizeni bohatého prediva reality a ja musel vybirat z toho, co je. Pamétnici nasi totalitni
minulosti védi své: lidé zaujimali ,nepratelské postoje vUici socialistickému zfizeni*, nespravny
mohl byt i jejich ,postoj k internacionalni pomoci vojsk Var§avské smlouvy“ (timto pozoruhod-
nym eufemismem byla oznagovana okupace Ceskoslovenska v srpnu roku 1968), kdo nemél
,spravné postoje®, byl tfidnim nepfitelem stale rychleji se rozpadajiciho komunistického
rezimu. Postoje mi proto lezly do pocitace ze v§ech problematickych slov zdaleka nejhlre —
ale nenasel jsem vhodnou nahradu. Kdybychom slovo ,postoj“ nahradili blizkym vyrazem
,pozice“, znamenalo by to jen pfeslapnuti z blata do louze — mnozi z nas maji na paméti, jak
se na lidi a jejich nazory hledélo ,z tfidnich pozic“. Pamétniky proto prosim o shovivavost.
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