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PREDMLUVA K CESKEMU VYDANI

V ceském prostiedi je ucast Italie v prvni svétové valce spiSe méné
znama a i zdejsi ceskoslovenska legie je vedle legie ruské a francouzské
urcitou popelkou. Prace Lamberta Ferrantiho tak pfinasi pro ceské cte-
nare zcela unikatni a Cisté italsky pohled na obdobi prvni svétové valky
a nasledné formovani novych statt.

Ctenaf tak ziska informace o vyvoji Italského kralovstvi v obdobi na
prelomu 19. a 20. stoleti, pro¢ se pfimklo dohodou ke svym odvékym
rivalim na severu, aby nakonec do valky vstoupilo proti nim. A jak slo-
zité akceptovalo fakt, Ze po skonceni konfliktu doslo k rozbiti Rakouska-
Uherska a ke vzniku novych narodnich statid. K nim se poté nestavélo
stejné. Zatimco v budouci Jugoslavii vidélo potencionalniho silného
protivnika, vmozném stté Cechti a Slovaka piilezitost k rozsiteni svych
zéjmu do stfedni Evropy. Proto, po poc¢ate¢nim dlouhém vahani, na po-
¢atku roku 1918 rychle podporilo vznik ¢s. legie v Italii, ktera jesté za-
sahla do boju na fronté. Nasledné ji rozsitilo o muze zajaté v posledni
ofenzivé, vybavilo velkym mnozstvim ukofisténého i vlastniho vojen-
ského materidlu a urychlené prepravilo do Ceskoslovenska, kde se tito
vojaci stali nejdilezitéjsi silou pfi hajeni hranice nové republiky. Podce-
nilo v$ak ,,slovanskou vzajemnost“ a rostouci vliv Francie, coz nakonec
vedlo k odcizeni obou statti a ke stazeni italské mise domu. Bez fanfar
a slavy.

Jak jiz bylo zminéno, na vSechny tyto udalosti je v knize Lamberta
Ferrantiho nahlizeno pfisné italskym pohledem, ktery ¢eskym ctena-
fim pfinasi zajimavé, mnohdy az prekvapivé informace. A chovani
mladého Ceskoslovenska tak nékdy nevyzniva zcela pozitivné. Aviak
pravé pro tento pohled zvenku je kniha velmi pfinosna a urcité stoji
za precteni.

plk. v. v. Pavel Budinsky, Ph.D., MBA
predseda Ceskoslovenské obce legionarské






PREDMLUVY K ITALSKEMU VYDANI

Na konci prvni svétové valky napocitala Italie, jejiz celkova populace
tehdy dosahovala 35 milioni obyvatel, vice nez jeden milion mrtvych.
Velka Britanie vynalozila na financovani své ucasti ve valce ¢astku, kte-
ra by v pfepoctu na dne$ni poméry c¢inila 160 milionu liber. Naklady
pro celou Evropu, jak vitéze, tak porazené, dosahly zavratné vyse. Tva-
i v tvar tak velkym obétem bylo nutné presvédcit obcany, ze se vypla-
tilo vést spravedlivou valku, Ze vlastni ndrod se opird o vyssi mordlni
principy nez nepftitel. Tehdy vznikly ,,narativy®, jak bychom je oznacili
dnes, za nimiz se ukryvaly mnohem hlubsi a komplexnéjsi hospodar-
ské, demografické a geopolitické tendence. Sto let po skonceni prvni
sveétové valky, v historické epose, v niz Evropa zaziva novou fazi po-
larizace, bychom se méli vic nez kdy jindy kriticky zamyslet nad na-
lepkami ,,dobrych® a ,$patnych®, ,pratel“ a ,nepratel®, které jsou nam
dnes prezentovany. V oblasti mezinarodnich vztaht plati princip, zZe
narody nemaji trvalé spojence nebo trvalé nepratele, ale pouze trva-
1é zajmy. Jde samoziejmé o cynicky pristup, ktery vSak zaroven slou-
zi jako ochrana proti argumentiim téch, jiz se snazi svét znazornovat
cernobile.

A profesor Lamberto Ferranti ve své knize vyzdvihuje pravé tento
aspekt: diky peclivym a detailnim resers$im, v jejichz ramci se soustredil
vétsinou na studium dokumentt italské diplomacie ulozenych v palaci
Farnesina, sidle italského ministerstva zahrani¢nich véci, nabizi ¢tena-
fi hluboky vhled do dosud malo znamé historické udalosti, jiz preciz-
nim a ucelenym zptisobem zasadil do dobového celosvétového kontextu
a kriticky a etiologicky moduloval jednotlivé roviny zkoumani (historic-
kou, politicko-vojenskou, ekonomickou, pravni a kulturni).

Italie vyzbrojila a zformovala ¢eskoslovenské vojsko citajici zhru-
ba 71 000 vojaki a dovedla je do vlasti. Za to od pravé vznikajiciho sta-
tu ocekavala v ramci pafizské mirové konference ucinnou podporu
ve své snaze regulovat pozadavky rodiciho se Kralovstvi Srbii, Chorvati
a Slovinct a dale $anci, ze roz$ifi svij vliv a posili svou prestiz v mladé
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[luzorni spojenectvi

republice a tim padem i v celé stfedni Evropé; téchto vysledk ale do-
sahla jen zcasti.

Jak vyplyva z textu, italsko-ceskoslovenské pratelstvi — jehoz stoleté
vyrodi letos slavime - v této fazi docasné ochladlo, ale nikdy zcela neza-
niklo, jelikoz osvicené osobnosti na obou stranach je neustale udrzovaly
prizivoté. Vzajemné dobré vztahy pretrvaly i obdobi, kdy se osudy obou
zemi rozdélily a ony se ocitly ve dvou znepratelenych blocich.

Jako vedouci zastupitelského uradu jsem toto pratelstvi vzdy obdi-
voval a mohu jen potvrdit, Ze jde o hluboky a upfimny vztah.

Aldo Amati
Italsky velvyslanec v Ceské republice

Velvyslanectvi Slovenské republiky v Rimé, jehoz vedenim jsem byl po-
véren, vita s velkym uspokojenim a zdjmem vydani knihy pana profe-
sora Lamberta Ferrantiho Iluzorni spojenectvi: Role Italie v procesu
formovani Ceskoslovenska, jez v souladu s tradi¢né obohacujicimi vzta-
hy nasich zemi dokazala nejen obnovit, ale i prohloubit nyni uz stole-
té pratelstvi.

Jan Soth
Velvyslanec Slovenské republiky v Rimé

Pred sto lety, v roce 1918, skoncila prvni svétova valka. Nasledky toho-
to valecného konfliktu zdsadné zménily béh déjin na celosvétové urov-
ni, od tehdejsi doby az po soucasnost. Vitézstvi ozbrojenych sil Dohody
a porazka Centralnich mocnosti umoznily vyhldseni nezavislosti Ces-
koslovenské republiky, k némuz doslo 28. fijna 1918.

Je mi velkym potéSenim, ze diky knize profesora Lamberta
Ferrantiho Iluzorni spojenectvi: Role Itlie v procesu formovéni Cesko-
slovenska, zaloZené na dlouhodobych a dikladnych reSersich v italskych
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Predmluvy k italskému vydani

historickych archivech, dnes vychazeji na svétlo mnohé, ¢asto zapome-
nuté aspekty vojenské, politické a diplomatické spoluprace mezi pred-
staviteli ¢eskoslovenského a italského odboje béhem prvni svétové
valky. Tato spoluprace pokracovala i v prvnich mésicich existence pravé
zalozeného ceskoslovenského statu. Autortiv vyzkum je soucasti velké-
ho projektu rekonstrukce historické paméti, jehoz cilem je pfipomenout
zapomenuté stranky nasi spolecné cesty v letech 1918 az 1919, obdobi,
v némz Italie hrala vyznamnou roli pti zrodu Ceskoslovenska a utvére-
ni jeho ozbrojenych sil.

Jozef Spanik
Rada Velvyslanectvi Ceské republiky v Itélii

Jak italska, tak i ceska a slovenska historiografie dosud prehlizely osudy
ceskoslovenské legie, jez sviij valecny prapor obdrzela na schodisti Olta-
fe vlasti, pamatniku Viktora Emanuela II. v Rimé¢, tiebaze od této chvi-
le uplynulo uz sto let.

Italové toto téma prehlizeli, ackoli svou pozornost stédre soustredili
jinam a casto zvelicovali dulezitost hlavnich udalosti modernich déjin.
Budiz. Nelze se vsak smifit se skutecnosti, ze ceska a slovenska historio-
grafie dosud o toto téma neprojevovala zajem, nebo je dokonce poslus-
né ignorovala.

Jisté existuji i moudrejsi historikové, méné ochotni k tstupkim,
ktefi se pokouseli k této zalezitosti vyjadrit, ale jak béhem prvni i tre-
ti Ceskoslovenské republiky, tak i po jejim rozdéleni v Praze a Bratislavé
platilo, ze mocni se nesméji vyrusovat od prace.

Zavedenym historiografickym svétem jisté otfese historicky vy-
zkum, ktery Lamberto Ferranti provedl s velkym nasazenim a védeckou
poctivosti. Za¢indme znovu a od nuly.

Diky témto strankdm uvidime minulost z jiného uhlu, bez ideo-
logickych, politickych ¢ antropologickych klapek: Ceskoslovensko
za prvnich sto let své existence zazilo vysoce nespravedlivé utoky a za-
sahy do své svrchovanosti, ale podobné nespravedlivy a zavadéjici byl
i popis jeho vzniku.

1



Profesor Ferranti otevira dvere a okna a Cerstvy vzduch, ktery jimi
proudji, je ku prospéchu v§em, ktefi maji dobrou viili, uvédomuji si za-
vaznost tématu a véri, ze pravda nakonec zvitézi.

Ano, pravé tak: Pravda vitézi, nebo také Pravda vitazi, zkratka Ve-

ritas vincit.

Sergio Tazzer
Predseda CEDOS’

) Centro di documentazione storica sulla Grande Guerra - Centrum historickych
studif o prvni svétové valce
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ANABAZE

SARAJEVO: NASLEDEK, NIKOLI PRICINA

Sarajevo, 28. ¢ervna 1914. FrantiSek Ferdinand Karel Ludvik Josef ar-
civévoda Rakousky-Este (1863-1914) z habsburské dynastie, budouci
vladce rakousko-uherského cisarstvi, jehoz stryc Frantisek Josef nema
prilis v lasce kvtli jeho snatku a ,,modernim® politickym nazortim, kra-
& spole¢né s manzelkou Zofii Chotkovou, vévodkyni z Hohenbergu
(1868-1914) k vozu, v némz oba naleznou smrt.

V 10:15 hrozil prvni atentit: ¢len organizace Cernd ruka (Crna
ruka) Muhamed Mehmedbasi¢ byl ptipraven ke stfelbé z domu, ko-
lem néjz privod projizdél. Ale jelikoz na néj nemél volny vyhled - jak
pozdéji tvrdil -, radéji zbran nepouzil, aby neohrozil provedeni celého

Odjezd arcivévody Frantiska Ferdinanda d’Este a Zofie Chotkove od sara]evske
radnice pred atentdtem 28. ervna 1914 (sbirka CsOL).
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Iluzorni spojenectvi — prvni ¢ast

planu. Druhy atentétnik Nedeljko Cabrinovi¢ hodil na automobil Fran-
tiska Ferdinanda bombu (jina verze uvadi valecek dynamitu), ale ne-
trefil se.

Gavrilo Princip naopak nezklamal: jeho vystrely zasahly Ferdinan-
da do krku a jeho Zenu do bficha. Projektil, ktery zabil naslednika trinu,
je uchovan v jeho nékdejsim sidle na zamku Konopisté pobliz Benesova,
47 kilometrt jizné od Prahy.

Prvni oficidlni verze, které byly na hony vzdaleny skutecnosti, se
cely ¢in snazily vylicit jako studentskou iniciativu. Za atentatem ptitom
stali vyznamni predstavitelé srbského vojska, mezi jinymi Vojislav Tan-
kosi¢, Milan Ciganovi¢ a Dragutin Dimitrijevi¢, viidce skupiny, o némz
bylo znamo, Ze 11. ¢ervna 1903 na popud armadnich Spicek zavrazdil
srbského panovnika Alexandra I. Ten nemél zadného legitimniho po-
tomka, navic se ozenil s Dragou Masinovou, o patnact let starsi vdovou
pochybnych mravd, ktera byla zavrazdéna spole¢né s nim.

Cilem jejich planu, jez posléze dosel naplnéni, bylo dosadit na trin
Petra I. z dynastie Karadordevi¢t. Ten pozdéji, v tézkych dobach prvni
svetové valky, i pres vysoky vék sedmdesati let podporoval svého syna
regenta Alexandra v usili o vytvoreni Kralovstvi Srbii, Chorvati a Slo-
vinct a stal se jeho prvnim panovnikem.

Po atentdtu na rakouského naslednika trtinu, nikoli vsak kvl
nému, se rozpoutala valka, kterd privedla na bojisté 70 miliont muzt
(v Evropé jich bylo kolem 60 miliont) a zanechala za sebou vice nez
9 miliont vojenskych a zhruba 7 miliont civilnich obéti. Pfi¢inou ob-
rovského mnozstvi mrtvych nebyly jen vale¢né operace, ale také bida
a nemoci. Ackoli obvykle nebyva zahrnovana do vyse uvedenych ¢isel,
je k nim tfeba pricist i Spanélskou chtipku, katastrofalni pandemii, jeji-
muz tragickému radéni v letech 1918 az 1920 podlehlo nejméné 20 mi-
liont lidi.

Smrt Frantiska Ferdinanda byla pro mnohé divodem ke smutku,
ale to neplatilo pro vSechny, coz se tyka predevsim:

— Srb, jelikoz jednim z plant zavrazdéného naslednika trinu bylo
udélit autonomii jihoslovanskym narodiim, k nimz etnicky nalezeli

i Chorvaté, a zménit tak rakousko-uhersky dualismus v soustati tfi

narodt. Tim by byl odsouzen k nedspéchu srbsky zdmér sjednotit

jihoslovanské narody v jednom staté, ktery naopak dosel naplnéni
po skonceni vale¢ného konfliktu;

16



Anabaze

— Madart, a to nejen kvtili hrozbé trialismu, ale také proto, ze Fran-
tiek Ferdinand mél v umyslu zavést v Uhersku vSeobecné volebni
pravo, coz by - a to je tfeba zduraznit — zvyhodnilo ob¢any nema-
darské narodnosti. To by v kone¢ném disledku snizilo vliv, ktery
méli Madari v dosavadnim dvojstati;'

- rakouskych nacionalistti pod vedenim Georga Heinricha von Sché-
nerera, okouzlenych myslenkami pangermanismu, ktefi v postup-
ném vymirani habsburské rodové linie (jiz v roce 1889 zemfel
v Mayerlingu syn Franti$ka Josefa Rudolf) spatfovali nadéji, Ze se
Rakousko brzy stane soucasti Velkonémecké fise.

Prvni svétova valka zdaleka nebyla ndhlym kolektivhim rozhodnu-
tim, ve skutecnosti lo o celosvétové ,,vyrovnavani uctd’, v jehoz ramci
spolu souperily zemé na nékolika kontinentech, aby si zajistily lepsi bu-
doucnost nez ostatni staty.

Atentat na FrantiSka Ferdinanda byl tudiz jen vyvrcholenim obec-
ného konfliktu v oblasti geopolitickych, hospodarskych, finan¢nich
a kolonialnich zajmu, ktery trval uz delsi dobu a ktery $lo urovnat jedi-
né za pouziti zbrani. Diisledkem téchto zajmu potom byly ucelové teze
vychazejici z myslenek mnohdy az extrémniho nacionalismu.

Chceme-li pochopit proces, jenz rozpoutal prvni svétovou val-
ku, musime zacit u obdobi, které ji predchazelo. V této dobé dochaze-
lo v Evropé a ve svété k hlubokym zménam, v nichz se skryval zarodek
rozsahlych konflikti.

VELKE MOCNOSTI V PREDVECER VALKY:
ZAOSTALOST, KOLONIALISMUS A NACIONALISMUS

Pied vypuknutim prvni svétové valky si nékteré velké mocnosti, zejmé-
na Osmanska ri$e a nekonec¢na Ruska fiSe, ale v nékterych ohledech také
Rakousko-Uhersko, dosud zachovavaly starou absolutistickou struktu-
ru, jez v odlehlejsich oblastech vykazovala na politické a socialni trov-
ni znamky takrka feudalistického charakteru. Tato staticnost se odrazela

D VALIANL, Leo, La dissoluzione dell' Austria-Ungheria, Milano: Il Saggiatore 1966,
s. 19-24.
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Iluzorni spojenectvi — prvni ¢ast

také v urovni obcanskeé spole¢nosti a brzdila jeji modernizaci: stala v ces-
té industrializaci, vzdélavani, rozvoji infrastruktury a ¢asto také prolina-
ni socialnich tfid.

Oproti témto velkym mocnostem existovaly naopak dalsi staty, je-
jichz politickd ekonomie vychazela z pokrokovych teorii a které dosa-
hovaly rychlejsiho ristu. V tomto soupefeni o modernizaci a rozvoj
vynikaly za ocednem Spojené staty americké a Japonsko (v jehoz spo-
le¢enské struktute nicméné zistavala i nadale pevné zakotvena rada
starych schémat), zatimco v Evropé ptsobily v tomto sméru nejdyna-
mictéji Francie, Velka Britanie, Némecko a Itélie.

Modernizace na starém kontinentu samoziejmé nebyla vylu¢nou
zélezitosti téchto Ctyf statl. Zemé jako Nizozemsko, Belgie, Svycarsko,
Dénsko, Norsko a Svédsko se uz tehdy mohly pochlubit velice solidni
socialni a hospodarskou strukturou, ale kvili chabym vysledkiim v ob-
lasti rozsirovani uzemi a riistu populace se nemohly srovnavat s velky-
mi hraci, at uz v Evropé, ¢i mimo ni.

Presto mezi hlavnimi evropskymi mocnostmi panovaly zna¢né roz-
dily: Francie a Britanie se jako staty zformovaly uz pred stovkami let,
a proto v porovnani s ostatnimi nashromdzdily politicky, vojensky a di-
plomaticky kapital, diky némuz byly o krok dale, nemluvé o znac¢né
prestizi a vlivu v celosvétovém méritku.

Naopak Italie a Némecko vznikly teprve nedavno: ke sjednoceni
Italie doslo v roce 1861, zatimco Némecka fide, v niz Prusko sloucilo
celkem dvacet pét stati, se zrodila v roce 1871.

Navzdory této skutecnosti vsak tyto staty stacily v mnohém dohnat
ztraceny Cas: v predvecer prvni svétové valky obsadila Italie, ktera pra-
vé prodélavala obtizny prerod z prevazné zemédélského na priamyslo-
vé hospodarstvi, sedmé misto v celosvétovém zebricku pramyslovych
mocnosti. Italsky proces industrializace v§ak nebyl dosud tuplné dovr-
$en a skutecnost, ze stat se v priabéhu vale¢ného konfliktu ujal role do-
davatele a zdkaznika nejdilezitéjSich primyslovych sektori, logicky
hrala zasadni roli. Z tohoto dtivodu se sice italsky zpracovatelsky prii-
mysl notné rozrostl, avsak v disledku sniZeni poctu vefejnych zakazek
po skonceni vélky se strukturalni problémy italské ekonomiky znovu
projevily v plné mifre.

Némecké staty si naopak pod vedenim Pruska vedly jesté 1épe nez
Italie. Nékdejsi seskupeni miniaturnich uzemnich celkd (v roce 1830

18



Anabaze

jich bylo zhruba 350) pod tyranskou nadvlddou junkerd® dokdza-
lo v kratké dobé navazat intenzivni obchodni vztahy, a to po vnitini
i vnéjsi strance. Hlavni pri¢inou bylo zalozeni celni unie v plodném ob-
dobi trzniho liberalismu, jez ovlivnilo i literarni, filozofické a védecké
prostredi.

K vyraznému zlepseni ekonomické situace doslo po vitézné prus-
ko-francouzské valce (1870-1871) diky pripojeni Alsaska a predev$im
Lotrinska. Zelezna ruda z taméjsich bohatych lozisek proudila do né-
meckych hutnickych zavodd, které uz tehdy vyuzivaly moderni vyrob-
ni postupy.

Némecti vyrobci v tomto bleskové se rozvijejicim odvétvi ovladli
nejen svij vnitini trh a vypudili z néj dalsi evropsky pramyslovy ko-
los - Britanii, ale uz od sedmdesatych let 19. stoleti zacali Britim
konkurovat dokonce i ve svétovém méritku.

V ramci tohoto soupereni se Némci nevahali uchylit k taktikdm
dumpingu: diky vysokym ziskim na domacim trhu prodavali své zbo-
zi do zahranici pod cenou. Tato strategie pronikani na zahrani¢ni trhy,
diky niZ dokazali vy$achovat konkurenci, jim vSak v konecném disled-
ku pfinesla jen opovrzeni.

Diky témto tspéchtim mohli Némci zmodernizovat a rozsitit svou
¢lenitou infrastrukturu, predevsim Zelezni¢ni a namorni dopravu, coz
zase vedlo k zavratnému ristu zakazek pro hutnicky a strojni pramy-
sl, pfedev$im v Porufi. Modernizace umoznila také zvyseni produktivi-
ty v zemeédélstvi, které zaroven profitovalo z rozsifené spoluprace mezi
vyrobci.

Rozvoj primyslu znamenal rovnéz vyhody pro pracujici. Vznika-
la nova pracovni mista, ale byla provedena také obdivuhodna social-
ni reforma. Ve své dobé nejmodernéjsi systém socialniho zabezpeceni
na svéte zavedl v roce 1883 zdravotni péci, v roce 1884 tirazové pojisténi

2V pruské ekonomice, v niz pfevazovalo zemédélstvi, byli junkefi izemni §lechtou,

kterd drzela rolniky az do prvni poloviny 19. stoleti v pfisném poddanstvi, a predstavo-
vala reakcionarsky a konzervativné zalozenou spolecenskou skupinu, jez i pres nevel-
kou pocetni zakladnu dokazala vystupovat naprosto jednotné a ovliviiovala némecky
politicky Zivot. Clenové téchto mocnych rodin byli pfedurceni pro vojenskou kariéru
nebo pro vyzna¢né posty ve statni spravé. V1iv junkerti v Némecku pretrvaval i po sjed-
noceni. Prislusniky této kasty byly i dvé predni osobnosti némeckych politickych déjin
19.a 20. stoleti: Otto von Bismarck a Paul von Hindenburg.
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a v roce 1889 konec¢né i invalidni a starobni diichod. Némecka délnicka
trida se diky tomu zacinala priklanét k silicimu nacionalismu.

Kvetouci statni ekonomika brzy pritahla celou fadu zahrani¢nich
investic, které diky smi$enému bankovnictvi’ proudily do pramyslo-
vych podnikd, jez se zacinaly sdruzovat ve skupinach schopnych dosah-
nout uspor z rozsahu* diky snizovani pevnych nakladi.

Hospodarsky rozvoj vedl v Némecku také k silnému ndrastu
populace.

Diky vyse popsané situaci tak Némci uz koncem 19. stoleti pred-
stihli v mnoha ohledech nejen sousedni Francii, ale také Britanii, kte-
ra byla az do té doby povazovana za nejvétsi evropskou priamyslovou
velmoc.

3V systému smiSeného bankovnictvi, typickych ,univerzalnich bankach, mohou
bankovni instituce vyuzivat fondy, které v ni ulozili spotitelé, k podnikatelskym aktivi-
tam nezavisle na avérovych limitech. Odhlédneme-li od situaci, kdy doba trvani vkla-
du neodpovidd dobé investice, a s ohledem na skutecnost, Ze spoftitelé si své uspory
mohou kdykoli vyzvednout, funguje tento systém pouze za predpokladu, ze podniky
dosahnou ziskd, jez jim umozni placeni Groki a vraceni podilti kapitalu. V ptipadé, ze
podnik upadne do platebni neschopnosti, neni nepravdépodobné, ze mu banka i na-
dale bude poskytovat uvér, aby tak predesla jeho krachu, ktery by mohl znamenat ztra-
tu dosud poskytnutych finan¢nich prostfedki. SmiSené bankovnictvi bylo pricinou
krize v roce 1929. Italie tento systém definitivné opustila v roce 1936 diky Menichello-
vé reformé. Ta zavedla oddéleni kratkodobych bankovnich aktivit, jimiz byly povére-
ny sporitelny oznacované jako ,spolecnosti pro bézné uvéry“ a mély jen omezenou
moznost poskytovani uvéri, a sttednédobych bankovnich aktivit, které byly vyhraze-
ny bankam poskytujicim uvéry podnikiim, a byly proto oznaceny jako ,,ivérové insti-
tuce®. V letech 1993 az 1994 se italské bankovnictvi na zaklad¢ opatfeni tehdejsi vlady
pod vedenim Giuliana Amata vratilo ke smiSenému modelu v souladu s druhou ban-
kovni smérnici EHS z roku 1992. Vysledky této zmény jsou eklatantni.

9 Uspory z rozsahu je fenomén, diky némuz se celkové naklady vyrobku snizu-
ji s riistem objemu vyroby. To je mozné diky snizeni podilu jednotkovych fixnich na-
kladt (na zakladé vztahu celkové pevné naklady/celkovy pocet vyrobenych jednotek),
ktery po pri¢teni k variabilnim nakladtim (které jsou tvoreny predevsim prvotnimi
surovinami a pfimou pracovni silou) dava celkové jednotkové naklady (pevné nakla-
dy + variabilni ndklady = celkové jednotkové naklady). Typickym prikladem pevnych
nakladii jsou tovarny: nezavisle na tom, zda jejich zarizeni vyrobi 0, 1, 1 000 nebo
10 000 jednotek, jsou potizovaci naklady (celkové pevné néklady) stale stejné. Pokud
se zvy$i objem vyroby, snizi se jednotkové pevné naklady vyroby se vzriistem objemu
vyroby na zakladé poméru: celkové pevné naklady (tj. naklady na technické zarizeni)/
pocet vyrobenych jednotek. Koncentrace priimyslu obecné vede ke snizeni pevnych
nakladd, coz umoznuje tspory z rozsahu a tim padem i zna¢né finan¢ni vyhody.
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