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Obcas nerozumim dnesni dobé a ona néekdy nerozumi
mneé. Proc ji nerozumim? Protoze mam pocit, ze
existovat v kazdé minuté stylem tady a ted' a neustale
naplno prozivat vSsechny podnéty, které mi dnesni doba
predhazuje, neni mozné, natoz zadouci. Presto si myslim,
ze |ze pomoci jednoduchych pravidel po vétSinu casu
byt stastnym Clovékem, mit rodinu, mit konicky a k tomu
jako bonus vybudovat firmu, kterou lidé miluiji.

O téchto postupech a své cesté k nim pisu v této knize.



OBSAH

POACKOVANT .o 10
UVODNI SLOVO A PROLOG ...ooocooeoeeeeeseeeseesssesssssreen
(1YY [ 811 V.o DO

PROCES TVORENI . .
PFANT oo
HICAANT e
Zuslechtovani ...
CiSteN oo
KONSOVANI ......ooooooooeeeoeoeeeeeeeeoeeeeeeeeee e
Ladéni ...
TEMPEIOVANI .......cooooooiioeoecoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Védomi trvale udrzitelného rozvoje ... 46
4= 74 £ VN 48
NESPOKOJENOST A POSLANI ..oooccooeeeeeeeeesren 51

Zacatek. Inspirace. Motivace. Nespokojenost ...
Uvédomovani si téla a sebepfijeti ...,
Formovani osobnosti. Akceptovani sebe sama ..
Rozbiti, které umozni dalsi fazi vyvoje.
Ocisténi od NepPotFfelbNENO ......coovoeceeeeeeee 82
Ujasnéni vlastniho poslani a snaha vyuzit

naseho plného PotenCialu ... 90
PASIVITAAVULEKE ZMENE ... 101
Nekonecna prace na své vlastni osobnosti.

Védomé volby ... e 102

Jak byt ochotny ke zménam i tehdy, kdyz to boli.
Neustalé zkousky vlastniho charakteru ... n2
Chranim si to, co jsem vytvoril. Stale se u¢im

a potvrzuji si spravny SMEr sVe Cesty ... 130



HODNOTOVE KOLIKACHCITERO ....ccooeoeeeeeseeeseesnrsen 145
Zodpovédnost za to, co délam, a to,

co svym konanimtvorim. Nekalkulujte,

dbejte na svou integritu. Zdstante pokorni

a vazte si sami sebe. Bud'te otevieni ... 146
Podivejte se na sebe ocima svych déti.

Hodnotové ménici se kolikachcitero ...
Obcas se o zazraky musite zapficinit sami
Mé neustale se ménici

shodnotove kolikaChCitero ... 168

Upfimnost
VABCNOST oo
Pokora

Snazit se o nedopusténi moralniho Upadku................ 180

Odpousténi (Ciny a lidstvi)
LASKa

[RTey A aT=10 A 12 =16 L e 2= I
Prokazatelné neprokazatelné
MOTIVACNI VZKAZY




podékovani

Uz ted se nemuUzu dockat okamziku, az budu drzet tuto
svoji prvotinu v ruce. Jsem vdécny, ze jsem ji napsal a ze se
mi podarilo jasné definovat, jakou mame moznost osob-
niho rdstu v dobé klidu, blahobytu (kdyz jsme high) a jaka
je nase moznost rustu, kdyz jsme down. KdyZ jsme down,
mUzeme nejenom poznat svlj charakter a bolistky, které
tam mame (od ublizeni pres kfivdu az po nedocenéni), ale
také pozname, co/kdo stoji za to, abychom s tim/nim travili
nas cas. Ten, kdo se ndm zda byt partnerem, kdyz jsme na-
hore, se mUlze v krizi projevit zcela opacné. Projevi se jeho
skutecny charakter a motivace.

Tato kniha je vlastné sepsanim mych myslenek a jejich apli-
kace. Myslenek, které mnou prostupuiji i ted, kdy jsme jako
firma na 3 procentech obratl minulého roku a v podstaté
na stejnych nakladech: Ze nejdulezitéjsi je pro mé cisténi
nasi planety a ti Uzasni lidé, které potkavam na kazdodenni
bazi. Stejné tak je pro mé dulezité moci tvofit a pomahat
ostatnim. Je pro mé dulezité vidét jejich radost, kdyz je po-
téSime nasimi produkty.

Toto je dar. A ja ten dar vyuzivam, protoze jsem diky své
zivotni cesté védomy. Nefikam véci vzdy v klidu. Nefikam,
Zze mnou necloumaji emoce. Nefikam, ze nedélam chyby.
Jen fikam, ze vim, ze je délam, a vim, co délat chci a co ne.

On totiz vétsi rGst znamena byt si sam sebe jesté vice ve-
dom. Rust je upozadéni se. RUst je paradoxné zmenseni se.

Vyrostes, kdyz se zmensis.

RUst je chapani systému ze vsech stran, nejen jeho eko-
nomické Casti. Néktefi lidé, se kterymi se potkdvam, jsou
nestastni, ze obraty jejich firem nejsou tisic, ale jen pét set
procent. Téch lidi je mi lito. Lito, protoze z nich citim, ze
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ten dar, ktery tu v dnesni otfesné dobé dostavame, nevyuziji k prenastaveni
hodnot. Pritom by stacilo, aby byli pravdivi ve svém konani a solidarni s dru-
hymi. Pro osobni rdst neni tfeba stradat. Pro osobni rist je ale nezbytné
pochopit silu a dlleZitost sounalezitosti a hlavné: citit ji v sobé.

Ja ten dar prijimam. Nefikam, ze jsem lepsi. Nikdo neni lepsi nebo horsi.
Jsme jen rozdilni. Kazdy mame néco, co umime jedinecné. A to mame dat
svetu. Stejné jako od svéta dostavame to, co je pro nas potrebné, pokud se
uvolime to vidét. Uvédomit si to. Prozrit.

moc ndm nikdo nemuze vzit. MGzou ndm vzit cokoliv, ale he nasi moc. Pro-
to vsem preji, budme si vedomi nasi moci a sily.

Jak by fekli ve filmu Avatar: Zfim té.

Dékuiji Silvé, mé Zzené, ze mé podporuje a ddva mi moznost rlst spolec¢né
s ni. Jednou Mé jisty spisovatel zaskocil ve svém podékovani slovy o tom,
ze rodiné dékuje za to, ze nebyt jich, tak by jeho kniha spatfila svétlo svéta
o dva roky dfive.. Samozrejmé to myslel jako vtip. Nebyt mych nejblizsich,
spatfila by tato kniha svétlo svéta mozna i tak, ale nebyla by takova, jaka
je ted, kdy ji drzite v rukou. A dost mozna by nespatfila svétlo svéta vibec.

Musim podékovat Vladovi za to, Ze mi byl mésice oporou, uzemnujicim
¢lankem v tom, aby sdéleni, kterd se snazim predat, byla co nejsrozumitel-
néjsi. Bez ngj by tato kniha neskoncila ve stavu, kdy ji s klidnym svédomim
davame do tisku. Byl jsem nékolikrat skoro ve stavu jeji psani ukoncit, ale
diky jeho podnétiim a jeho pochopeni pro mé myslenkové pochody a pro
to, co se vlastné snazim sdélit (a tim i pro mé samotného), se vzdy podarilo
praci na textu znovu nastartovat a dokoncit text tak, jak jsem si pral. Stejné
tak mi pomahal s tim, co nejlépe pojmenovat kazdy problém. Uvédomoval
jsem si to zejména béhem nasich rozhovort nad knihou, kdy jsme mluvili
o stejnych vécech a hodnotach, byt kazdy jinymi slovy. Byl to pro mé skvély
trénink toho, jak se pokusit pochopit vidéni svéta toho druhého a rozpo-
znat pfipadné styc¢né body. Trénink, ktery svym zplsobem presné odrazel
to, o cem tato kniha je.
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Nemalé podékovani urcité patfi Veronice Mahdalové, ktera mi hned na za-
catku vérila. A to presto, ze z knihy vidéla jen malou ukazku (za kterou bych
se navic o par mésicl pozdéji uz nepostavil). Podékovani patfi i celému jeji-
mu tymu pocinaje redaktorkou Elou za jeji neuvéritelné podnéty, které ma
hlavné diky tomu, jak je seCtéla, a stejné za jeji milé zachazeni s tim, co jsme
s Vladou udélali. Moc mi pomohla tim, Ze ndm text neshazovala, ale snazila
se ho uhladit, dat mu spad a k tomu ho doplnit o to, co by mohlo ctenare
jesté vice zaujmout.

Dale dékuji Jackovi a Uzasné graficce a ilustratorce Zuzané, se kterou jsme
se spratelili a hlavné: pochopili. Moc dékuju.

Musim podékovat také Adamu Stverkovi, ktery byl na zac¢atku procesu
knihy a vzdy, kdyz jsem potfeboval, mi ohromné pomohl. Ostatné c¢ast
z toho, ¢im vSim ke knize pfispél, najdete na jejim konci jako jeho vzkaz.
Také bych chtél podékovat Jaroslavu Salvovi, se kterym jsem se nahodou
potkal na LinkedInu a nasledné jsme se vidéli osobné a doslova jsme se
v nasich myslenkach, které mély slovni podobu, doplnovali. Pozadal jsem
ho, zda by si neprecetl moji skoro jiz hotovou knihu, a on se do toho s ra-
dosti pustil, dal mi par podnétt a néco doplnil. Diky tomu je i jeho energie
obsazena v této knize.

Mezi vzkazy v zavéru knihy najdete i dalsi vyznani. Jsou od celé fady mych
blizkych, které jsem pozadal, aby ostatnim vzkazali, co citi a jak jit dal, aby-
chom se tady na nasi krasné planeté méli hezky. A za to moc dékuji mé
partnerce Silvii, kamaradce Stané, Kacce, Vendé, Ivée, Jané a kamaraddm
Vasylovi, Markovi, Davidovi a FrantiSkovi. Posledni slovo tam maiji dva muzi,
ktefi mi hodné pomohli, a to jsou Adam a VlIada, které jsem zminoval jiz vyse.
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uvodni slovo

Proc jsem napsal tuto knihu?

Jednoduse proto, ze hledam stésti'. Snazim se ho najit, vy-
citit. A pak ho procitit, prozit a udrzet. Samozrejmé bych
si pral, aby se mi darilo nachazet stésti co nejcastéji. Nebo
jeste lip: neustale. Ale v mém Zivoté jsou to zatim spis jen
chvilky. Jde o ty okamziky, kdy si své stésti skutecné naplno
uvédomim.

Zajimaveé je, ze témito okamziky vétSinou nejsou chvile,
kdy dosahnu néjakého velkého Uspéchu, at uz v osobnim
zivoté, v praci, nebo tfeba ve sportu. Ani kdyz zdarné absol-
vuju néjaky spolecensky ritual, ktery mé ma pozvednout
vys. Jak je to mozné? ProC pocit Stésti neprichazi prave
v takovych chvilich? Myslim, Zze dGvodem je to, Ze v daném
okamziku nefunguje to zasadni: energie propojeni, kterou
bych byl schopen si uvédomovat.

K okamziklim nejvétsiho Stésti naopak patfi v mém Zzivoté
momenty, kdy si uvédomuju sebe sama, tady a ted. Témi
jsou napriklad chvile, které travim se svou rodinou, se svymi
détmi. Ale ani tehdy to neplati stoprocentné. Existuji oka-
mziky jesté obycejnéjsi, elementarnéjsi. Mozna to zni poseti-
le, ale patfi k nim napfiklad chvile, kdy si uvédomim, ze jsem
s né¢im propojeny. To se muze stat témér kdykoli, napriklad
i psani této knihy bylo takovou situaci. Kniha, kterou drzite
Vv ruce, mi tim, ze jsem se pfi jeji priprave musel vzdélavat,
dotazovat a pidit po nejriznéjsich souvislostech, ale i rdz-
nych pohledech na véc, hodné pomohla. Prispéla k tomu,
ze jsem si ujasnil jedno: cesta zivota, po niz jdu, je ta spravna.

"Vite, co v nékterych kulturdch znamena slovo stésti? V rustiné je Stésti
,Stastije” a znamena to jit se Stéstim. To, Ze jdeme s ¢asti. S ¢asti boha nebo
néceho vyssino. Nevnucuju vam viru v boha. Jen se mi tento pohled libi.
Najdu-li v sobé cast vyssi bytosti, pak jsem s jeji ¢asti - a diky tomu jsem
celistvy.



Klidné si mlzete myslet, ze jsem blazen. Ale mné staci uvédomit si tieba
to, ze se pri chlzi dotykdm zemé. Kdyz jsem bos v sauné a citim, ze i ta
podlozka, kterd tam je, musela byt z néceho a nékym vyrobena. To néco
se muselo podvolit. Muselo to v podstaté dovolit, abychom to mohli pouzit
a dat tomu novy ucel: aby nam slouzilo.

Pripada mi, ze jsme Casto tak netecni ke svému okoli, ze si véci nevsima-
me a nevazime. Slepé jdeme svétem a myslime si, ze se vsechno toci kolem
nas. Jisté, i to je moznost, jak svét vnimat. A je kazdého véc, zda se bude
brat za stfedobod vesmiru, ktery kolem né&j obiha, a vSe povazovat za samo-
zfejmeé, anebo jestli se rozhodne byt vdécny za to, co v zivoté zaziva a Ceho
se mu dostava, a byt védomou soucati vesmiru. Jestli se rozhodne podéko-
vat kazdému, koho na své cesté potkd, nebo si bude myslet, ze ostatni musi
byt vdécéni jemu za to, Ze jim vlbec vénuje pozornost.

Ja jsem si ve svém zivoteé zvolil cestu vdécnosti. Chci si byt co nejvice védom
chvil, které prozivam, a toho, co svou pfitomnosti a jednanim v téchto chvi-
lich zpUsobuju. A to véetné toho, s kym nebo s ¢im se dostavam do kon-
taktu. | kdyby to byla ,pouze” |ahev. Lahev, ktera je na prvni pohled upiné
prosta, a pfitom mi umoznuje napit se i v mistech, kde voda Siroko daleko
neni a kam bych se proto jinak nikdy neodvazil. V téch chvilich v sobé sa-
meém pocituji vdék. A také propojeni se sebou samym a s ostatnimi. V té
chvili jsem vdécny a v té chvili jsem Stastny. V te chvili ziju.

Pokud chcete byt Stastni, zkuste to také tak. Vérim, ze jedinou véci, ktera
staci k tomu, abyste dosahli Stésti, je dékovat, dékovat a dékovat. Staci zku-
sit si tuto cestu pripustit. Pripustte si tfeba je na malou chvili, ze tato cesta
funguje. Nemusite ji vérit. Zkuste to na par dni. Zkuste v sauné byt védo-
meé vdécni za teplo, které tam mUzete zazivat. Zkuste byt vdécni podloZce.
Vodé, kterou se umyvate. Podékujte ji a poprejte ji to nejlepsi za to, jak vam
dobre poslouzila. A poprejte ji, aby pomohla vycistit to, co se vam nebo
jinym nepodarilo. Naucte se vyjadfovat vdék nejenom lidem, ale i vécem,
které vam umoznuji vase byti. Od pochopeni materialnich véci a vdéku
k nim muzeme zacit byt vdécni za nehmatatelné chvile. Za vSechny vzacné
okamziky, kterych se nam dostava. Vcetné chvil s nasimi nejmilejsimi, kte-
rych si pak tfeba budeme vic vazit. Ne naopak.
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Pak se naucite prijimat vSe kolem sebe s klidem a pokorou. Byt védomi.
Smifeni. Stastni.

Mné takova cesta prijde smysluplna. Naplnuje mé. A pravée tuhle svoji cestu
se snazim popsat v téhle knize. Cestu, na niz hraje klicovou roli slovo uvé-
domeéni?.

Zastavim se na chvili u nazvu této knihy: Vite vlastné, kdo je to hotentot?
To slovo se v nasem svété vzilo jako vyraz pro ¢lovéka, ktery je omezeny,
ktery je v urCitém ohledu primitiv. Oznacujeme tak Clovéka, ktery z pohle-
du jinych lidi mluvi nesmysly a hlouposti. Ptate se, jak to souvisi se mnou?
Priznavam bez muceni, ze mné naopak prijde hotentotskd, nesrozumitelna
a zmatecna spousta véci a situaci kolem nas.

To, ze jsem napsal prvni verzi této knihy hotentotsky, zminila moje part-
nerka. Pro¢? ProcC jsem se pak s tim, co domnély hotentot ¢i hotentotstvi
predstavuje, tak sblizil? Predevsim proto, Zze jako Cinorody az hyperaktivni
clovek nekdy délam véci doslova prekotné. A presné tak jsem napsal prvni
verzi této knihy. Svym zpUlsobem nesrozumitelné. Tak rychle, Ze jsem ani
nestihal domyslet vSechny souvislosti. Nebo to, jestli je tok mych myslenek
srozumitelny pro okoli.

Slovem hottentot pldvodné Anglicané oznacovali domorodce z jihoafrické-
ho kmene Khoi. Z hlediska zkoumani iniciac¢nich ritualG® primitivnich spo-
leCnosti je zajimava jedna véc: iniciacni ritualy vzaly zasvé u nas (v souvis-
losti s civilizacnim pokrokem), ale i u hotentotU, a to zhruba v dobé, kdy se
z hotentotl lovcu stali pastevci. Hotentotsti jinosi se tak zacali stavat muzi
a stavét se na vilastni nohy az po dovrseni osmnacti let. Absenci skutecnych
iniciacnich ritudld se tedy podobaji nasi civilizaci.

V ¢em ale spociva sila nasi civilizace, kterou mame i navzdory tomu, ze
jsme opustili davné iniciacni ritualy? Sila, ktera je ve spolecnosti patrna na-
vzdory zavérim mnohych autord, ktefi poukazuji na to, ze nase doba trpi
(globalni) krizi muzstvi, a vnimaji to pomalu jako konec svéta?

Myslim, ze je dobré si uvédomit, jakou vyhodu nam to, ze nejsme formo-
vani a svazovani primitivnimi ritualy, poskytuje. A jaké nam to dava v ram-
ci spole¢nosti a globalniho svéta jako celku moznosti. Pri té prilezitosti se
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mUzeme zamyslet, jak pripadny stav nedostatku muzské zivocisné energie
vyuzit ve svlj prospéch, spokojenost a radost. Na rozdil od primitivnich na-
rodd mame moznost volby. MGzZzeme byt muznym, ale zaroven i citlivym.
Ano, Cista syrova muzska energie je mozna pritazliva, ale urcité ji nechcete
mit doma.

Nékdy si kladu otazku, pro¢ chceme stale védét proc? Potfebujeme znat
odpoved uUplné na vsechno? Nechceme radéji pfijmout, ze néCemu prosté
nebudeme rozumét? Ze je mozné fidit se jen svou intuici a byt jen takovym
nepoucenym, nedokonalym hotentotem?

O ¢em je tato kniha a co mi muize dat?

Kniha, kterou drzite v ruce, je o mém zivoté. Je o mém pohledu na Zivot.
O krasnych chvilich, ale také o prekonavani prekazek. | kdyz se v ni odrazi
cely muj Zivot, fekl bych, Ze svlj pocatek ma v dobé, kdy jsem zacal pod-
nikat a budovat nas cokoladovy sen. Nase impérium. | kdyz mi pripada, ze
nam jesté néco trochu chybi a ze mame pouze nedotazené impéri-. Tehdy
na zacatku se mé hodné lidi snazilo od mé noveé radosti odradit. Ptali se
me na to, pro¢ nejdu zpatky délat to, co uz jsem dobre umél: praci s auty.
Nebyli schopni pochopit, ze se mi chce zacit délat néco, v cem vidim smysl.
Kdyz nad tim premyslim, véfim, Ze nastaveni jejich hlavy to zkratka nedoka-
zalo zpracovat. A ja dal nosil Cokolady vsude, kam jsem prisel, a délal jsem
to s radosti. Lidé mi nerozumeéli, smali se mi, nékdy se i vysmivali. Mozna mé
povazovali za hotentota, ktery zaspal dobu. Nechapali.

2Jednou jsem slysel, jak Jaroslav Dusek nékde povidal, Ze se ptal néjakého vyobrazeni v ka-
tedréle (protoze mluvi s kameny) na to, jak je mozné, Ze jsme to ,dotdhli az sem®”. A rychla
a jasna odpoved byla, Ze to byla nepozornost. A kdyz si to uvédomime, kdyz si to zkusime
uvédomit, vime, Ze je to pravda.

3Inicia¢ni ritudly podstupuji jedinci v urcité spolec¢nosti, aby se posunuli vyse na Zebficku hie-
rarchie (typicky to byli chlapci, ktefi se Uspé&snym absolvovanim daného ritualu stali muzi).
Nejprve je zasvécovany odpoutavan od bézného zivota a celkové umrtvovan, ¢imz je nejspis
zbavovan minulosti, od které se ma radikalné odpoutat. To aby na sebe mohl vzit novou iden-
titu, do které se postupnym zasveécovanim vziva. vV tomto prfechodovém obdobi se odpoutava
od starého, které umira (zde tedy détstvi), a uci se od starsich novému (zde dospélému muz-
stvi). VSe je zahaleno do tajemného a intenzivniho az bolestného plsobeni. To zfejmé pro
hluboké proziti a pfijeti nového.
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A dnes? Diky nasemu pfistupu a vife ve vlastni sen mame najednou spo-
lec¢nost, jejiz vyrobky miluji tisice lidi po celém svété. Doma nas podporuji
a v zahranic¢i nechapou, jak je mozné, ze jsme tam, kde jsme, za tak kratkou
dobu. Odpovéd je jednoduchéa: ddlezité je budovat a davat. Oddavat se té
véci, ne ji délat jen proto, aby uz z toho néco kaplo. Je to o tom, bézet kazdy
den maraton sprinterskou rychlosti a védét, ze zitra to bude stejné tak. Je to
o tom, ze neresSim zisk, ale vim, jakou radost to pfinasi. Primarné mné (tim,
ze mé to bavi a zaroven uzivi), ale i ostatnim. Tim, Ze pfispivam k pocitdm
radosti a spokojenosti, k potéseni a zaroven k povédomi o zdravém Zivot-
nim stylu, ekologii a trvale udrzitelném rozvoji. A proto je tato kniha i o tom,
procC vyznavam tvoreni, a ne pouze prodavani. Je o mé zivotni cesté, jejimz
Ustfednim motivem je motiv propojeni: osobni Zivot a prace jsou na ni jed-
nim a tim samym.

Co vSechno se na této cesté propojuje, a o cem tedy tato kniha je?

O radosti z byti. O jeho lehkosti. O tom, proC se nebat udélat cokoliv, co se
mi zachce, pokud to nezasahuje do svobody, komfortni zony a prav druhé-
ho. Je to Cteni o cesté k Zivotu plnému hrani a zkouseni. A nakonec o spoko-
jenosti s tim, ze jsem vyjadril sebe sama skrze postupné kroky, které délam
proto, abych se zlepsSoval. V dobé klidu a radosti mUzu pracovat na svych
snech. Jsem high a mUzu postupné fidit své sebezdokonalovani se.

Je ale také o chvilich, kdy se tak dobre necitime. Kdy si nepfipadame leh-
ci, a to ani omylem. Je o chvilich, které jsou tézké. Pak jsme Casto down
a nejde o fizenou situaci postupného sebezdokonalovani se. Tyto chvile
nam na rozdil od téch vyse uvedenych davaji moznost hloubat v sobé az
na dren, zabyvat se svym opravdovym ja - a nakonec snad pochopit nejen
sami sebe, ale i Nnas Ukol na této planeté. Davaji nam moznost byt vdécni,
vnimavi, védomi. Davaji nam poté, co je pfekoname, moznost uzivat chvile,
které bychom oznacili za lehké, mnohem intenzivnéji a vazit si jich.

Tato kniha nechce ctenare nutit, aby zacal sam sebe lépe vnimat nebo
aby citil okamzitou vdécnost za to, ze mUze zanechavat své kroky na cesté,
po které kraci. Chce byt pouze podnétem k zamysleni. Vychazim v ni ze své
viry, ze kazdy z nas si prostfednictvim toho, jak vnima realitu, vytvari svou
vlastni subjektivni verzi skutec¢nosti. Tu krasnou i tu bolestnou. Svij matrix* .



