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Pre mojich rodicov

za to, Ze s laskou znasali svojho syna, ktory je orchides,
nddejné monstrum a nefiltrovany lider.

Pytate sa, Co to, dofrasa, vsetko znamena?

Nuz, tak to aby sme zacali...






Nic¢ dblezité nema navod na pouzitie.

JAMES RICHARDSON
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UvoD

Co naozaj prinasa Gspech?

Pozrieme sa na vedecké vysvetlenia toho, ¢im sa extrémne

Uspesni ludia liSia od nas ostatnych, a zistime, o mbézeme

urobit, aby sme boli viac ako oni. TieZ si ukdZzeme, preco je
v niektorych pripadoch lepSie, Ze nie sme ako oni.

Dvaja muzi pri pokuse o nieco podobné zomreli.

Casopis Outside Magazine vyhlasil Preteky naprie¢ Ameri-
kou za najtazsiu vytrvalostnu sutaz, akd existuje. Cyklisti mu-
sia za menej ako dvanast dni prejst trasu dlha takmer 5 000
kilometrov — od San Diega az po Atlantic City. Niektori z vas
si mozno pomyslia: Aha, je to ako Tour de France. No myli-
li by ste sa. Tour de France sa jazdi na etapy, medzi ktorymi
su prestavky. Preteky naprie¢ Amerikou prebiehaji nonstop.
Kazdd mintta, ktora pretekari venuju spanku, oddychu alebo
¢omukolvek inému nez jazde, je dal$ia minuta, ktord ich superi
mozu vyuzit na to, aby ich porazili. Pretekdri si dopraja v prie-
mere len tri hodiny spanku za noc, a aj to len velmi neochotne.

Styri dni po zaciatku pretekov sa ti najlepsi pretekari musia
rozhodnut, kedy budd odpocivat. S takym tesnym rozstupom
medzi jednotlivymi sutaziacimi (kazdy pretekar md néaskok asi
hodinu pred dal$im v poradi) ide o mimoriadne ndro¢né roz-
hodnutie, pretoze vedia, Ze ich stiperi obehnt a budd si musiet
svoju poziciu opét vybojovat. A ako bude sutaz napredovat,
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budu ¢oraz slabsi. Nemaju ziadny ¢as na oddych. Len sa u nich
zbieraji vycerpanie, bolest a nedostatok spanku popri tom,
ako sa snazia prejst napriec celymi Spojenymi $tatmi.

No v roku 2009 sa na prvej priecke ocitol muz, na ktoré-
ho to nemalo ziadny vplyv. Mal doslova pol dna naskok pred
svojim superom na druhom mieste. Zdalo sa, Ze Jure Robic je
neprekonatelny. Nakoniec tieto preteky vyhral patkrat, viac
nez ktorykolvek iny sutaziaci v histdrii, a ¢asto sa mu podarilo
prejst cielovou rovinkou po menej ako deviatich dnoch. V roku
2004 prekonal pretekdra na druhej pozicii o jedendst hodin.
Dokazete si predstavit, ze by ste sledovali $portovti udalost, pri
ktorej po tom, ako vitaz ziska svoje prvenstvo, musite cakat pol
dna, aby ste videli dokoncit preteky druhého v poradi?

Je preto prirodzené, ze nés zaujima, vdaka comu bol Robi¢
taky dominantny a Gspe$ny v tejto imornej sitazi. Mal na to
genetické predpoklady? Nie. Pri testoch sa ukazalo, Ze je po
fyzickej stranke typickym vrcholovym $portovcom v ultravy-
trvalostnych pretekoch.

Mal najlepsieho trénera? Nie. Robicov kamarat Uro$ Vele-
pec o nom povedal, Ze je ,uplne netrénovatelny*.

Dan Coyle v ¢lanku pre New York Times odhalil, ¢o Robico-
vi déva taka vyhodu oproti ostatnym suataziacim, ze sa z neho
stal najlepsi jazdec v histérii Pretekov naprie¢ Amerikou: je to
jeho sialenstvo.

Nesnazim sa len prehnanym spésobom povedat, ze je ex-
trémista. Chcem doslova povedat, Ze ked Robi¢ jazdil, nacisto
stracal rozum.

Byval paranoidny, mal uslzené, emociondlne zéchvaty, a ked
jazdil, videl pod sebou kryptické odkazy v puklindch na ceste.
Robi¢ obcas odhodil bicykel a dokracal k autu svojich kolegov
z timu so zatatymi pastami a s planticimi o¢ami. (T{ si véak mud-
ro zamkli dvere.) Obcas uprostred pretekov zosadol z bicykla,
aby sa pustil do péstného stiboja... s postovymi schrankami. Tiez
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madval halucindcie a raz sa mu zdalo, ze ho nahanaja ozbrojeni
mudzahedini. Robi¢ovu vtedajsiu manzelku jeho spravanie tak
rozrusilo, Ze sa zamkla v privese jeho timu.

Coyle pise, Ze Robic svoje sialenstvo nevnimal ako ,nepri-
jemné a trapne, ale ako nieco, bez coho nemoze zit“. Fascinuji-
ce je, Ze Robicov dar nebol vo svete Sportu ni¢im novym. Uz na
zaciatku 19. storocia si vedci ako Philippe Tissié a August Bier
v§imli, ze narusend mysel moze $portovcom pomoct ignoro-
vat bolest a prindtit telo ist za jeho prirodzene konzervativne
hranice.

Neviem ako vy, ale moj stredoskolsky psychologicky po-
radca mi nikdy nepovedal, Ze halucindcie, bitky s postovymi
schrankami a generalizovana nepricetnost st zdsadné pre to,
aby ste sa stali svetovo uzndvanym expertom na cokolvek.
Zvécsa mi hovoril, aby som si robil tlohy, dodrziaval pravidla
a bol mily.

To vsetko vak vyvoldva dolezitt otdzku: Co skutoc¢ne
prindsa uspech? Tato kniha patra po tom, ¢o prindsa uspech
v skuto¢nom svete. A myslim tym celoZivotny tGspech, nie iba
zardbanie penazi. Aké postoje a spravanie vaim pomoé6zu do-
siahnut vase ciele v akejkolvek oblasti, ktord si vyberiete, ¢i uz
v pracovnom, alebo osobnom zivote? Mnoho knih sa venu-
je len jednému aspektu taspechu alebo prezentuje teérie bez
toho, aby poskytli akékolvek praktické rady. Pozrieme sa na to,
¢o skutoc¢ne funguje, a potom sa naucime, aké kroky mozete
podniknut, aby ste sa dostali tam, kam chcete.

Co definuje Gspech pre vis, je, nuz, iba na vés. Ide len o to,
¢o vy osobne potrebujete na to, aby ste boli stastni v praci
aj doma. To vSak neznamend, ze je uspech nahodny. Urcite
uz poznate isté stratégie, ktoré k nemu s najvacsou pravdepo-
dobnostou povedd (neprestajné usilie), a tie, ktoré pravdepo-
dobne zlyhaju (budit sa kazdy den na poludnie). Problém je
v obrovskej priepasti medzi nimi. Bezpochyby ste uz poculi
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o vsetkych vlastnostiach a taktikach, ktoré vim pomozu dostat
sa tam, kam chcete, no neexistuje ziadny skuto¢ny dokaz, ze to
tak naozaj je — a mozno ste uz videli mnozstvo vynimiek. Na to
sa zameriame v tejto knihe.

Na svojom blogu Barking Up the Wrong Tree som osem ro-
kov rozoberal vyskum a robil rozhovory s odbornikmi na to, ¢o
ndm prindsa v zivote uspech. A nachddzam odpovede. Mnohé
z nich sd prekvapivé a niektoré na prvy pohlad posobia proti-
recivo, no vsetky z nich st uzito¢né, ak chceme pochopit, ¢o
potrebujeme urobit vo svojej kariére a v osobnom Zivote, aby
sme ziskali naskok.

Vela z toho, ¢o ndm [udia hovoria o kvalitdch, ktoré vedu
k tspechu, je logické, myslené Gprimne a tGplne nespravne.
Vyvratime myty, pozrieme sa na vedu, ktora sa skryva za roz-
dielom medzi extrémne Gspesnymi ludmi a nami ostatnymi,
nauc¢ime sa, ¢o mdzeme urobit pre to, aby sme boli viac ako
oni, a zistime, preco je v niektorych pripadoch lepsie, ze taki
nie sme.

Obcas je uspech zalozeny na Cistom talente, obcas su to
pekné veci, ktoré ndm kazala robit nasa mama, a inokedy je
to ich presny opak. Ktoré staré prislovia st pravdivé a ktoré st
len myty?

Je pravda, ze ,dobri chlapci koncia posledni“? Alebo by-
vaju prvi?

Naozaj ti, ktori sa vzdavaji, nikdy nevyhravaju? Alebo je
skuto¢nym nepriatelom tvrdohlavost? Je sebaistota kluc¢ova?
A kedy je to len sebaklam?

V kazdej kapitole sa pozrieme na obe strany pribehu a uka-
zeme si silné stranky kazdej perspektivy. Nech uz teda ¢okolvek
vyzerd ako jasny zdsah do Cierneho alebo ako nieco, ¢o si pro-
tireci, majte so mnou strpenie. Obe strany odprezentuji svoj
pohlad na vec, skoro ako na sude. Potom ndjdeme odpoved,
ktora ndm ddva najvicsie vyhody a ma ¢o najmensie nevyhody.
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V prvej kapitole sa pozrieme na to, ¢i vedie k ispechu to, ak
veci hrame na istotu a robime to, ¢o ndm kizu ini. Povieme si
o tom, ¢o harvardsky profesor Gautam Mukunda nazyva ,zo-
silnovace®. Tak ako $ialenstvo Jureho Robica, aj zosilnovace su
vlastnosti, ktoré si vo vSeobecnosti negativne, no v urcitych
situdciach mozu viest k obrovskym vyhoddm, ktoré znicia vasu
konkurenciu. Zistime, preco sa z najlepsich $tudentov malo-
kedy stavaji miliondri, preco ti najlepsi (a najhorsi) americki
prezidenti podkopavaja systém a ako sa z nasich najslabsich
stranok mozu stat tie najsilnejsie.

V druhej kapitole zistime, kedy dobri chlapci koncia prvi,
a aj to, kedy mal Machiavelli sviatd pravdu. Porozpriavame
sa s profesorom z Whartonu, ktory veri v stcit a altruizmus
v podnikani, a s profesorom zo Stanfordu, ktorého vyskum
ukazuje, Ze precenujeme hodnotu usilovnej prace a povysenie
ziskame tym, Ze budeme pochlebovat svojmu $éfovi. Pozrieme
sa na piratov a na véizenské gangy, aby sme zistili, ktoré pra-
vidld dodrziavaja aj ti, ktori ich vac¢sinou porusujd, a nau¢ime
sa, ako ziskat spravnu rovnovahu medzi ambiciéznymi planmi
a pokojnym spankom.

V tretej kapitole sa ponorime do vycviku amerického na-
mornictva a preskimame novovznikajiuce vedecké tedrie
o hdzevnatosti a odolnosti. Budeme sa rozpravat s drzitelmi
doktoratu z ekondmie, aby sme vypocitali, kedy je ten najlepsi
Cas na zndsobenie nasich snah a kedy treba radsej hodit flintu
do zita. Majstri kung-fu nds naucia, kedy sa oplati byt nespo-
lahlivym ulievac¢om. A nau¢ime sa jedno hlape slovicko, ktoré
nam pomoze rozhodntt sa, ¢i to este mame vydrzat, alebo by
bolo lepsie vzdat sa.

Stvrta kapitola zistuje, ¢i je to naozaj o tom, ,,¢o viete ale-
bo ,koho poznéte®. Ukdzeme si, ze zamestnanci, ktori maju
najsirsiu siet kontaktov, st casto najproduktivnejsi, no vac-
$ina najlepsich odbornikov sa takmer bez vynimky povazuje

15



ERIC BARKER

za introvertov (vratane prekvapivych devitdesiatich percent
vrcholovych $portovcov). Dostaneme tipy od chlapika s naj-
vacsim okruhom znamych v Silicon Valley a nauc¢ime sa, ako
ziskavat kontakty bez toho, aby sme sa citili tlisne.

V piatej kapitole sa zameriame na svoj postoj. Predostrieme
si, ako ndm sebaistota moze pomoct posuvat hranice toho, ¢coho
sme zrejme schopni, no zaroven ju musime vyvazit triezvym
pohladom na vyzvy, ktorym celime. Zistime, ako ndm novovzni-
kajuca vedecka tedria ,mentalneho rozlisovania“ moze pomoct
rozhodnut sa, kedy mame hrat vabank a kedy by sme si mali veci
radsej dvakrat rozmysliet. A ¢o je najdolezitejsie, pozrieme sa
na novy vyskum, ktory ukazuje, Ze cely tento model zalozeny na
sebaistote je zrejme v zdsade sporny.

V siestej kapitole sa na veci pozrieme s odstupom, aby sme
ziskali aj $irsiu perspektivu, a poukdzeme na to, ako uspech
v kariére moze byt v stilade s ispechom v zivote a kedy, naopak,
nie je. Mdme vobec v dnesnom upondhlanom svete priestor
vytvorit si rovnhovahu medzi pracovnym a osobnym zivotom?
Harvardsky profesor Clayton Christensen a Cingischan nam
poskytna priklad, ako ndjst svoj pokoj aj na hektickom pra-
covisku. Pou¢ime sa z tragickych pripadov legendérnych Iudi,
ktori dosiahli uspech, no zaplatili zan prili$ vysokud cenu a obe-
tovali svoju rodinu a $tastie.

Uspech nemusi byt nieco, ¢o vidite len v televizii. Nie je to
ani tak o dokonalosti, ako skdr o tom vediet, v ¢om ste najlepsi,
a o schopnosti naozaj sa zosuladit so svojim okolim. Nemusite
byt doslova sialeni, ako bol Jure Robi¢, no aj zo skaredého ka-
catka moze byt obcas labut, ak ndjde ten spravny rybnik. To, ¢o
vas robi vynimoc¢nymi, zvyky, ktorych sa mozno snazite zbavit,
a veci, kvoli ktorym si vas doberali v $kole, vdm mozno nako-
niec prinest neprekonatelné vyhody.

Tam by som vlastne aj rad zacal...
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Mali by sme hrat na istotu
a robit to, ¢o ndm hovoria ini,
ak chceme uspiet?

Oplati sa hrat podla pravidiel? Co sa méZeme naucit
od premiantov, ludi, ktori necitia bolest, a klavirnych virtuézov

Ashlyn Blockerova neciti bolest.

Vlastne, nikdy v zivote nepocitila bolest. Na prvy pohlad
vyzera ako obycajna tinedzerka, no kvoli chybe v géne SCN9A
sa jej nervy nevyvinuli rovnako ako tie vase alebo moje a sig-
naly bolesti sa preto nedostavaji az do jej mozgu.

Znie to ako dar z neba? Nie tak rychlo. Clanok na Wikipé-
dii o ,vrodenej necitlivosti na bolest to vysvetluje pomerne
jednoducho: ,Ide o mimoriadne nebezpe¢nt poruchu Dane
Inouye piSe: ,Vdcsina malych deti sniva o tom, Ze z nich budd
superhrdinovia. Pacientov s vrodenou necitlivostou na bolest
mozno povazovat za supermanov, pretoze necitia fyzicka bo-
lest, no paradoxne to, ¢o im ddva ich ,superschopnosti, je za-
roven aj ich kryptonitom.*

Ako to opisuje vo svojom c¢lanku pre New York Times Ma-
gazine Justin Heckert, rodi¢ia Ashlyn si v§imli, Ze si zlomila
¢lenok, skor nez ona, a aj to az dva dni po tom, ako sa to sta-
lo. Karen Cannov4, dalsia Zena, ktora trpi touto poruchou, si
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pri porode svojho prvého dietata zlomila panvu, no nevedela
o tom celé tyzdne, az pokym kvoli strnulosti v bedrovom kibe
takmer vobec nemohla chodit. I'udia s touto poruchou maja
zvycajne kratsi Zivot a Casto umieraji uz pocas detstva. Z deti
narodenych s vrodenou necitlivostou na bolest sa polovica ne-
dozije veku troch rokov. Ked ich rodi¢ia s dobrym timyslom
zabalia do perinky a ony sa za¢nua prehrievat, neplac¢d. Tym,
ktoré preziju, sa Casto stdva, ze si odhryznu $picku jazyka ale-
bo si vdzne poskodia rohovky, ked si pretieraji o¢i az do krvi.
Dospeli ludia s touto poruchou maju obvykle telo posiate jaz-
vami a niekolkokrat zlomené kosti. Kazdy deri musia kontro-
lovat, ¢i ich telo nenesie znamky poskodenia, pretoze vidiet
modrinu, reznd ranu ¢i popaleninu na vlastné oci je casto je-
diny sposob, ako sa o nich dozvedia. Mimoriadne znepokoju-
juci je zapal slepého creva a dalsie skryté ochorenia, pretoze
[udia s vrodenou necitlivostou na bolest zvy¢ajne nepocituja
ziadne priznaky, az pokym ich dany problém nezabije.

Kolki z nés si vSak uz v nejakej chvili priali, aby sme boli
ako Ashlyn?

Je jednoduché naivne vidiet iba vyhody takejto poruchy.
Ziadne otravné zranenia. Ziadny strach u zubéra. Zivot bez
zbyto¢nych neprijemnosti s chorobou ¢i trazmi. Uz nikdy ziad-
na bolest hlavy alebo obmedzenia pre vrtosivé bolesti v krizoch.

Z hladiska zdravotnej starostlivosti a straty produktivi-
ty stoji bolest Spojené $taty americké priblizne 560 az 635
milidrd doldrov roc¢ne. Pitndst percent Americanov zdpasi
s chronickou bolestou kazdy den a niet pochyb o tom, ze by si
s Ashlyn s radostou vymenili miesto.

Jeden z hlavnych zloduchov v bestselleri Dievéa, ktoré sa
hralo s ohriom trpi vrodenou necitlivostou na bolest a tato po-
rucha je v knihe vykreslovana ako superschopnost. Vdaka svo-
jim zru¢nostiam profesiondlneho boxera a neschopnosti citit
bolest posobi tento muz ako nezastavitelnd sila a desivy stuper.
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To vyvoldva dalsie otdzky: Kedy su nase slabé stranky
v skuto¢nosti nasimi prednostami? Je lepsie byt outsiderom,
ktory mad svoje slabiny, ale aj svoje superschopnosti? Alebo sa
nam zije lepsie v zéne priemeru? Ludia ndm zvycajne odporu-
¢aja hrat na istotu. No je robenie toho, ¢o je obycajne povazo-
vané za ,spravnu vec”, a vyhybanie sa riziku extrémov cestou
k ispechu? Alebo k tuctovosti?

Aby sme tato zdhadu vyriesili, podme sa najskor pozriet
na tych, ktori sa drzia pravidiel a robia v$etko spravne. Co sa
stane s tymi, ktori boli na strednej $kole najlep$i v ro¢niku?
Kazdy rodic¢ si praje, aby taky bol aj jeho tinedzer. Mamy ndm
hovoria: ,Usilovne sa u¢ a bude sa ti darit” A mamy maja vel-
mi ¢asto pravdu. Ale nie vzdy.

Karen Arnoldovd, vyskumnicka na Boston College, sledo-
vala po maturite osemdesiatjeden stredoskolskych studentov,
ktor{ sa umiestnili na prvom alebo druhom mieste v ro¢niku,
aby zistila, Co sa stane s tymi, ktori boli kedysi na vrchole aka-
demického rebricka. Devitdesiatpit percent z nich $tudovalo
vysoku $kolu s vybornym priemerom zndamok a do roku 1994
az Sestdesiat percent z nich ziskalo vysokoskolsky titul. Nebolo
pochyb o tom, Ze tspech na strednej skole predpovedal tspech
na vysokej skole. Takmer devitdesiat percent z tychto studen-
tov ma dnes profesiondlnu kariéru, z toho styridsat percent na
najvyssich pozicidch. Si zodpovedni, spolahlivi a vyrovnani
a vécsina z nich ma zo vsetkych stranok dobry Zivot.

Ale kolki stredoskolski premianti skuto¢ne dokdzu zmenit
svet, riadit ho alebo nan mat vplyv? Zd4 sa, ze odpoved je jed-
noznacna: nula.

Karen Arnoldova pri opise uspechu Iudi, ktorych skiimala,
povedala: ,I ked sa mnohi z nich stant velmi Gspes$ni vo svo-
jom odbore, zda sa, Ze prevazna vicsina najlepsich studentov
strednych $kol nesmeruje na najvyssie priecky uspechu v do-
spelom zivote! V inom rozhovore Karen Arnoldova vyslovila
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