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Od koruny ku korone

Najvdcsia politickad loZ v histérii Slovenska:

LStaci prestat’ kradnut™

Prvy potvrdeny pripad ochorenia COVID-19 zaznamenalo
Slovensko zaciatkom marca 2020. Dosluhujuici premiér Peter
Pellegrini uistil verejnost, Ze $tat ma situaciu pod kontrolou a bol
na u pripraveny vo vSetkych smeroch. Zaroven vyzval l'udi, aby
zachovali rozvahu a nerobili si mesacné zasoby potravin. Krajina
mala za sebou parlamentné vol'by, ktoré prekvapujtco vyhral
[gor Matovic - Clovek, ktorého desatrocna kariéra v politike ani
omylom nenaznacovala, Ze zverit mu spravovanie $tatu je dobry
napad. Uspel vdaka vybornému zaveru kampane, presvedcivej
kritike skorumpovanej vlady a tuzbe opozi¢nych volicov odstavit
Smer a Roberta Fica od moci. Krajina, ktora sa po vrazde novi-
nara Jana Kuciaka a jeho snuibenice Martiny Kusnirovej dva roky
zmietala v hlbokej krize dovery v Stat a spravodlivost, dovtedy
spravy o hrozbe globalnej pandémie ignorovala. Predvolebnej
kampani dominovali domace témy, slovo ,koronavirus v nej
prakticky nepadlo.

Par dni po parlamentnych vol'bach sa situacia dramaticky
zmenila. Hrozivé spravy zo severného Talianska o pribudajtcich

chorych a obetiach vystrasili celd Eurépu. Moderatorka televi-
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zie Markiza Zlatica Puskarova si vo vysielani nasadila rusko.
Coskoro nasledovala politicka elita na ¢ele s prezidentkou, sta-
rym aj novym premiérom a po nich velmi poctivo cela krajina.
Pri Siestich desiatkach potvrdenych pripadov vyhlasil premiér
Peter Pellegrini v polovici marca niidzovy stav v zdravotnictve.
Slovensko zavrelo $koly, obchodné centra, kaviarne, reStauracie
aj kadernictva, poslalo zamestnancov z firiem a iradov pracovat
z domu. Hospodarsky Zivot v krajine sa v mnohych oblastiach
prakticky zo diia na deii zastavil. Tvrdé obmedzenia a disciplina
pri ich dodrziavani vSak zabrali pri ochrane zdravia a Zivotov
l'udi. Pocas dvoch mesiacov najprisnejsich opatreni zameranych
na spomalenie Sirenia koronavirusu Slovensko udrZalo celkovy
pocet pozitivne testovanych pripadov na nizkych drovniach
a zaradilo sa medzi Staty s najniZ$im poctom obeti v Eurdpe.
Novy premiér Igor Matovic neSetril superlativmi na vlastnu
adresu ani na adresu disciplinovanych obyvatelov.

Zaujimavé na uspeSnom zvladnuti prvej viny pandémie bolo,
Ze zaroven bolo zjavné, ako zufalo nepripravené na krizovu
situaciu boli $tatne institacie. Skoré zavedenie povinnosti nosit
ruska, zatvorenie krajiny a kontroly hranic sa ukazali byt u¢in-
nym a Stastne nacasovanym rozhodnutim, vSetko ostatné bola
chaoticka improvizacia. Slovensko malo na papieri pandemicky
plan od roku 2005, ked’ svet vystrasila epidémia SARS. Stat ho
vSak ignoroval a nemal vytvorené zasoby zdravotnickych pomé-
cok, materilu a liekov. Séfa Statnych hmotnych rezerv Kajetana
Kicuru odviedla v aprili 2020 policia v putach do vazby. Ukazalo
sa, Ze zasoby si vytvaral akurat doma v trezore, kde vySetrovate-
lia objavili zlaté tehly v hodnote Stvrt miliéna eur. Organizacia,
ktoru riadil, si neplnila povinnost drzat v skladoch rezervy
zdravotnickeho materidlu pre pripad nidzovej situacie. Naopak,

ruska, respiratory a iné ochranné pomocky na ochranu zdravot-



UVOD: Od koruny ku korune

nikov a dal$ich ludi v prvej linii za¢ali Statne hmotné rezervy za
premrstené ceny zhanat v ¢ase, ked' uz globalna panika prepukla
naplno a na trhu sa prejavoval nedostatok zasob.

Novy premiér Igor Matovi¢ ponial po prevzati moci pande-
micku krizu ako situdciu, v ktorej prestali pre organy $tatnej moci
platit pravidla. Je pravdou, Ze pocas obdobia trvania niidzového
stavu moZe Stat obmedzit zakladné prava a slobody obcanowv.
V Ziadnom pripade to vSak pre ministrov a premiéra neznamena,
Ze si moZu robit, ¢o chcu. Prave vo vynimoc¢nych ¢asoch, ked’
vlada ziskava vynimocné pravomoci, je dolezité, aby postupo-
vala v stulade so zdkonom a v ramcoch definovanych tstavou.
Igor Matovic vSak rychlo dal vS§etkym najavo, Ze obmedzeniami
pravneho Statu sa nemieni nechat vyrusovat. Zriadil Stvor-
Clenny ,permanentny krizovy $tab“ na c¢ele s vedcom a byvalym
prezidentskym kandidatom Robertom Mistrikom. Vznikla tak
paralelna riadiaca Struktdra, ktora nemala oporu v Ziadnom
zakone, napriek tomu sa snaZila davat pokyny Statnym instita-
ciam. O novych obmedzeniach pre podnikatelov aj obyvatelov
- teda o opatreniach, ktoré zasadnym spésobom ovplyviiuju
prava a slobody - nechal predseda vlady formalne rozhodovat
hlavného hygienika. Bol to postup na hrane s Ustavou Slovenskej
republiky. NajhorSou ukazkou svojvole Statu bolo zatvaranie
l'udi, ktori pricestovali zo zahranicia, do karantény v Statnych
zariadeniach. Ukazalo sa, Ze neexistuje nariadenie, na zaklade
ktorého policia zavrela hranice krajiny. Povinn karanténu vlada
vyzadovala aj od zdravych l'udi, hoci podla zakona mdze izolovat
iba chorych, ktori odmietaji zostat' v domécej karanténe. Ustavne
spornym sposobom bolo v Statnych zariadeniach internovanych
dokopy 27-tisic I'udi.

Riadenie vynimoc¢ného stavu postavil Igor Matovic¢ na hlavu.

Normalny postup v krizovych situaciach je, Ze odbornici pripra-
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vuju odporudcania, na zaklade ktorych vlada prijima rozhodnutia.
Slovensko fungovalo v inom reZime. Nevypocitatelny a hyste-
ricky premiér prekrical odborné usmernenia, denne prichadzal
s vlastnymi napadmi v boji proti ,hnusobe®, ale rozhodnutia Statu
hadzal na ,konzilium odbornikov”, obmedzovanie prav na hlav-
ného hygienika a koordinaciu procesov na permanentny krizovy
Stab, ktory nemal zakonné pravomoci kohokol'vek koordinovat.
Napriek tomu si krajina v porovnani s inymi eur6pskymi Statmi
pocinala pri spomaleni Sirenia koronavirusu a ochrane Zivotov
obyvatelov vynimoc¢ne dobre. Pri ruSeni obmedzeni a opatovnom
zapinani spolocenského a ekonomického Zivota na Slovensku
v maji a v juni 2020 mohol predseda vlady odrazat kritikov
svojich neortodoxnych metdd riadenia tym, Ze rataju sa vysledky.

Letné uvolnenie bolo iba oddychovym ¢asom. Odbornici uni-
sono varovali pred prichodom druhej viny - po otvoreni hranic
a prazdninove;j turistickej sezoény ocakavali, Ze poCty chorych
sa zaCnu opat zvySovat. Bolo vSak nepravdepodobné, Ze by sa
europske Staty vratane Slovenska vzhladom na rozsiahle hos-
podarske dosledky vratili k drastickym ploSnym opatreniam.
Niekol'komesacné skusenosti so Sirenim nakazy ukazovali, Ze
popri obmedzovani kontaktov medzi l'udmi a noseni rusok naju-
¢innejsim spésobom, ako drzat pandémiu ako-tak pod kontrolou,
je systematické vyhladavanie a izolovanie kontaktov nakazenych
pacientov a dostato¢né testovanie. Uloha na epidemiologicky
pokojnejsie letné mesiace bola jasna - posilnit schopnost’ statu
testovat a stopovat pozitivne pripady. Popri tom predseda vlady
ohlasil reformné leto, pocas ktorého slibil pomocou verejnych
diskusii sformovat plan obnovy zdevastovanej ekonomiky. Na
spolotnom zachrannom baliku v objeme 750 miliard eur, ktory
bol urceny na podporu oZivenia hospodarstva, sa v juli 2020
dohodli lidri Eurépskej tinie. Domacou ulohou kaZdej clenske;j

krajiny bolo pripravit plan, ako tieto peniaze zmysluplne minut.
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Prisli prazdniny a vlada Igora Matovica stratila o pandémiu
koronavirusu zaujem. Ministri sa rozisli na dovolenky. Refor-
mné leto sa nekonalo - premiér vlastny slub ignoroval a nikdy
sa k nemu nevratil. Minister zdravotnictva Marek Kraj¢i, ktory
formalne prevzal boj proti pandémii, sa neobtazoval posilnit
kapacity Statu v ramci pripravy na oCakavané zhorsenie situdcie.
Polavila aj disciplina, ktorou slovenski politici v prvych mesia-
coch krizy motivovali l'udi k dodrzZiavaniu obmedzeni a prisnych
pravidiel. V rozpore so vSetkymi odporucaniami hygienikov sa
vedenie OLANO na cele s premiérom zucastnilo bez ruSok na
svadbe $éfa poslaneckého klubu. V prvych jesennych tyZdiioch
zacali s miernym oneskorenim oproti okolitym krajinam prudko
pribudat chori. Na rozdiel od desiatok I'udi denne pocas jarnych
mesiacov si krajina zacala zvykat na denné rekordy v stovkach
Ci tisicoch pozitivne testovanych pripadov. Obdobie slovenske;j
vynimocnosti a nezvycajnej odolnosti proti Sireniu koronavirusu
sa skoncilo. Kvalita krizového manaZmentu $tatu sa oproti jari
nezlepSila - na scénu sa vratil hystericky predseda vlady a spolu
s nim nedomyslené a vzajomne protirecivé rozhodnutia. V oktébri
2020 zacali pribudat tisice pripadov denne, nemocnice sa rychlo
plnili chorymi, hygienici prestali stihat vyhladavat l'udi, ktori
prisli do kontaktu s nakazenymi, Slovensko testovalo menej,
nez odporucali medzinarodné organizacie, a [gor Matovic kimil
verejnost hldpymi teériami o sprisahaniach proti jeho vlade.

Konec¢ny ucet pandémie koronavirusu na Slovensku nebol
v Case pisania tychto riadkov znamy. Skuisenost, ktoru krajine kri-
zova situdcia priniesla, vS§ak bola doverne zndma. Globalnu pan-
démiu takychto rozmerov zaZili si¢asné generacie prvy raz, ale
historia sa v mnohom opakovala. Nejako sme to zvladli. Napriek
zjavne nefunkénému, rozkradnutému, amatérsky riadenému

Statu. Napriek slabym verejnym institdciam, ktoré si zanedbané
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personalne aj materialne a chronicky nekvalitnému zdravotnic-
tvu. Napriek zmato¢nému politickému vedeniu a samoltibemu
premiérovi, ktory bol presvedceny, Ze svet sa ma krutit okolo
toho, ako sa on osobne citi a o si mysli. Slovensko malo v prvej
vlne Stastie s casovanim zatvorenia hranic, s disciplinou oby-
vatelov, s ochotou znasat’ Skody napriek tomu, Ze pomoc Statu
prichadzala s oneskorenim a desiatky tisic deti zostali bez pri-
stupu k vzdelaniu.

KIi¢ova otazka pre buducnost je, dokedy Stastie tohto druhu
krajine vydrzi. Dokedy si bude moct Slovensko dovolit slaby Stat,
nevzdelané deti, nedostatok zdravotnikov, mizerné sluzby pre
seniorov a k tomu vSetkému nezodpovednych politikov, ktor{
sa naucili, ze stac¢i premyslat’ po najblizsi status na facebooku?
Dokedy si bude méct dovolit ignorovat premeskané prileZitosti,
vedlajSie straty a priame Skody spésobené nezodpovednymi,
Sialenymi rozhodnutiami politickych lidrov? Slovenska repub-
lika ¢oskoro oslavi tri desatroCia samostatnej existencie. Na
globalne pomery je uspeSnou a bohatou krajinou. Premrhava
vSak potencidl, pretoZe stratila ambicie, boji sa vel’kych zmien
a bezstarostne voli hochStaplerov do najvyssich ustavnych funkcii.

»,Mohlo to byt horsie,” povedia mnohi. Mohlo. Nejako sme to
zvladli. Slovensko prekvapujico dobre ekonomicky prezilo prvé
roky samostatnosti. Vel'kou mierou sa o to zasltuZzila stabilna
slovenska koruna a déveryhodna menova politika Narodne;j
banky Slovenska, ktora dokazala koexistovat' aj s agresivnym
rezimom Vladimira Meciara. Po zlomovych vol'bach v roku 1998
sa MikuldSovi Dzurindovi podarilo vratit krajinu do prvej viny
rozSirovania Eurdpskej unie, Slovensko dokonca ako jediny Stat
Vysehradskej Stvorky plati od roku 2009 eurom. Dve prozapadne
naladené pravicové vlady odvratili dpadok a napriek odporu oby-

vatelstva sa pustili do odvaznych reforiem. Prildkali zahrani¢né
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investicie a prispeli k ekonomickému boomu, ktory ukonc¢ila az
globalna finan¢na kriza. Slovensko sa usadilo v spolo¢nej Eurépe
a usudilo, Ze stacilo. Dovolilo Robertovi Ficovi, aby ho zbavil
akychkolvek ambicii ohladom budicnosti. Namiesto rieSenia
problémov a posiliiovania zdkladov samostatného Statu si l'udia
vybrali pohodInt stagnaciu. Vysledkom je, Ze krajina ekonomicky
prestala dobiehat Zapad.

Jednym z jasnych zdrojov problémov Slovenska je vSadepri-
tomna korupcia, rozkradanie majetku $tatu a lahostajnost’ k verej-
nému priestoru. Pri pisani o comkolvek, ¢o suvisi s vyvojom
slovenskej ekonomiky a rozhodnutiami, ktoré ho ovplyvnili,
je nemozné vyhnut sa korup¢énym Skandalom. Vedome som sa
vSak snazil, aby neboli jadrom tejto knihy. Mojim cielom nie
je pisat’ o ekonomickych kauzach. Chcem ukazat, Ze korupcia
a klientelizmus zdaleka nie st jedinym zdrojom problémov, ani
rozhodujicim dévodom, preco Stat nie je schopny pohnut riese-
nim ani tych zasadnych nedostatkov krajiny. Najvacsia politicka
loZ v dejinach moderného Slovenska znie: Staci prestat kradnut
a problémy sa vyrieSia. Nestaci a nevyrieSia. Tri desatrocia eko-
nomickej histdrie krajiny su plné blaznivych rozhodnuti, ktorych
dosledky sa pocitaja na stovky miliénov ¢i miliardy eur, premar-
nené Zivotné osudy a odvratitelné imrtia. Si¢astou mnohych
z nich bola korupcia, ale hlavnym vinnikom bola neschopnost,
malichernost, neochota a nedostatok guraze.

Ako skapal tatransky tiger je knihou, v ktorej sa snazim
rozpitvat zlomové okamihy a najdoleZitejSie rozhodnutia for-
mujuce hospodarsky vyvoj Slovenska od jeho vzniku v roku
1993 do roku 2020. Krajina v nich neraz ukazala obdivuhodnu
zivotaschopnost a odolnost, inokedy nebezpec¢nu kratkozrakost
a lahostajnost. Pravdou vsak je, Ze po ceste za ponovembrovou
prosperitou Slovensko stratilo vol'u hladat rieSenia a prekonavat

vyzvy. ,Nejako to zvladnut“ je malo.
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Tato kniha by nevznikla bez Libora Meliorisa a Zuzany Var-
govej, ich podpory, Uprimnej a uzito¢nej spatnej vizby k méjmu
rukopisu. Podakovanie patri aj Stefanovi Ki$$ovi, Ludovitovi
Odorovi a Pavlovi Povalovi, ktori mi pri viacerych kapitolach
pomohli utriedit si myslienky. Svojim najbliZsim, Zuzke a Hanke,

dakujem za pol roka trpezlivosti a povzbudzovania.

Rado Bato, oktober 2020
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1. PRIVATIZACIA: V3etko bude inak a bude to lepsie

Vsetko bude inak a bude to lepsie

Slovenskda cesta transformdcie:

cudzie nechceme, svoje si rozddme

V oktébri 1999 sa Stat stal staronovym majitelom takmer
polovice akcii spolo¢nosti Nafta Gbely. Predchadzajtca privati-
zacia firmy do ruk krajského predsedu HZDS Vladimira Poora sa
v roku 1996 stala jednym z najvacSich ekonomickych skandalov
vlady Vladimira Meciara. ,LupezZ storocia“ bola symbolom éry,
pocas ktorej Stat rozdal majetok tizkej skupine podnikatelov
a politikov vladnych stran, byvalych komunistickych funkcio-
narov a eStebakov, riaditelov Statnych podnikov, ich pribuznych
a znamych. Navrat lukrativneho podniku, ktory spravoval ziskové
zasobniky plynu na slovenskom tizemi, do vlastnictva repub-
liky vSak nesprevadzali oslavy ani pochvaly, ale trpky politicky
spor. Coskoro po prevode akcii Nafty Gbely spat na u¢et Fondu
narodného majetku SR rezignoval minister hospodarstva Lludo-
vit Cernak a poslanci parlamentu odvolali z funkcie prezidenta
fondu Ludovita Kanika aj viceprezidenta Ladislava Sklenara.

Sama naprava Skandal6znej privatizacie ziskala pachut poli-
tického Skandalu v juni 1999. Média priniesli spravu, Ze Vladimir
Poor predal Naftu Gbely americkej firme - malo sa to stat pod

nosom Statnych institucii, s ktorymi rokoval o podmienkach

17



RADO BATO: Ako skapal tatransky tiger

vratenia sprivatizovanych akcii. Verzia, ktoru o ,,druhej kradezi“
Nafty Gbely spolofne s ministrom hospodarstva $iril predseda
vlady Mikulas Dzurinda, tvrdila, Ze predaj do zahranicia bol
posvateny vedenim Fondu narodného majetku. Naopak, $éf Stat-
nej privatizac¢nej agentury Ludovit Kanik obvinil ministerstvo
hospodarstva, Ze potichu pripravovalo tplne iny obchod. Novym
majitelom Nafty Gbely sa mal stat kanadsky investor. Dvere
na ministerstve hospodarstva mu pomahala otvarat finan¢na
skupina Slavia Capital - firma, ktora sa v spojitosti s Ludovitom
Cernakom spominala v tom ¢ase ¢astejsie, neZ bolo zdravé. Séf
Fondu narodného majetku tvrdil, Ze prekazil nevyhodny obchod,
a to malo byt pravym dévodom tlaku na jeho odchod.

Kritika privatizacie Statneho majetku pocas vlady Vladimira
Meciara patrila medzi hlavné body opozitnej politickej agendy. Po
volebnom vitazstve na jeseni v roku 1998 koali¢na vlada Mikulasa
Dzurindu vo svojom programovom vyhldseni potvrdila sl'ub pre-
skimat zakonnost privatizanych rozhodnuti. Fond narodného
majetku sa pustil do preverovania stoviek zmluv a po niekol’kych
mesiacoch zaznamenal prvé uspechy. NajdoleZitejSim zasahom
bola dohoda s majitelmi Slovnaftu v marci 1999. Slibili, Ze bud’
desatinu akcif vratia spat’ statu, alebo Cast kiipnej ceny doplatia.
Nafta Gbely mala byt dalsim déleZitym ispechom snahy napravit
dosledky rabovania majetku $tatu. LenZe namiesto zbierania
politickych bodov sa premiér, minister hospodarstva a $éf Fondu
narodného majetku zamotali do prestrelky, ktora proces napravy
privatiza¢nych Skandalov neprijemne diskreditovala.

V auguste 1999 sam Vladimir Podr oznamil, Ze kroky sme-
rujuce k predaju Nafty Gbely americkému investorovi zastavil.
K transakcii nikdy nedoslo, ale medzicasom sa z politického
triumfu stala politicka fraska. TyZdne trvajica hadka odhalovala

nepekné zakulisie, pri ktorom sa ,prehodnocovanie” privatiza-
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cie javilo ako pokracovanie kSeftovania so statnym majetkom.
Zmenili sa osoby a obsadenie v podobe podnikatelskych skupin
napojenych na novt vladu, nezmenila sa snaha zarobit na tukor
statu. ,Ryba smrdi od hlavy a my nesmieme Zmurit oci, ani ked’
ide o lI'udi z nasho koSiara,” povedal o odvolani vedenia Fondu
narodného majetku Mikulas Dzurinda'. V narodnej rade dosia-
hol svoje, ale v tomto spore jeho vlada stratila ovela viac ako
ministra hospodarstva a vedenie privatizacného fondu. Kauza
,druhej kradezZe“ Nafty Gbely zdiskreditovala proces napravy
privatizacie natol'ko, Ze ho vlada zastavila.

Nafta Gbely patrila v polovici devatdesiatych rokov k naj-
ziskovej$im podnikom v Slovenskej republike. Vacsina jej akcif
sa sprivatizovala v prvej vine postkomunistickej privatizacie,
ktora podiely v statnych firmach rozdelila medzi obyvatelov
prostrednictvom kup6novych kniZiek. Vlada Vladimira Meciara
zaradila spolo¢nost medzi takzvané strategické podniky, ¢ast
nesprivatizovanych akcii mala vdaka tomu zostat' ,natrvalo“ vo
vlastnictve Statu. Nahly predaj zvySného 46-percentného podielu
v prospech spolo¢nosti Druhd obchodnd v auguste 1996 bol preto
Skandalom, ktory rozmermi prekonal vSetky dovtedajsie privati-
za¢né kauzy - azda s vynimkou predaja VSZ Kosice skupine okolo
Alexandra RezeSa a ovladnutia Slovnaftu jeho manaZérmi na cele
so Slavomirom Hatinom. Vlada aj privatiza¢ny fond dosledne tajil,
komu Naftu Gbely predali. Prezident Fondu narodného majetku,
podpredseda koali¢ného ZdruZenia robotnikov Slovenska Stefan
Gavornik vyhlasil, Ze rozhodujtca bola cena, domaci zaujemca
a jeho hodnovernost. Pravda bola taka, Ze ,hodnoverna“ Druha
obchodna sidlila v oSarpanom dome s jednou ¢iernou postovou
schrankou s nazvom firmy.

Majitelia schrankovych firiem sa vtedy nemuseli schovavat

na Cypre. Vlada sa na vypredaj Statnych podnikov v prospech
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