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i zahrani¢nich konferencich, spoluautorem ¢lankd v odbornych ¢asopisech zamérenych
na rozvoj petrochemického a rafinérského primyslu, obnovitelnou energii, investi¢ni
planovani a rozhodovani. Je spoluautorem osmi kniznich publikaci o strategickém pla-
novani a investi¢nim rozhodovani.

Ing. Miroslav Spaéek, MBA, Ph.D.

Je absolventem Vysoké $koly chemicko-technologické v Praze,
Prague International Business School a Vysoké skoly ekonomic-
ké v Praze. V minulosti zastaval vrcholné manazerské funkce
v pramyslovém sektoru, a to v oblasti chemie, farmacie a facility
managementu. Specializuje se zejména na scénafové a simula¢ni
pristupy k analyze rizika investi¢nich projektd, postaudity in-
vesti¢nich projektd, finan¢ni fizeni a rozhodovani, management
inovaci, strategicky, procesni a krizovy management. Od roku
2010 pisobi jako akademicky pracovnik na Fakulté podniko-
hospodarské Vysoké skoly ekonomické v Praze a na Vysoké skole
ekonomie a managementu v Praze. Je autorem ¢i spoluautorem $esti monografii, estnacti
patentt a vice nez padesati odbornych a védeckych ¢lankd zamérenych na investi¢ni roz-
hodovani, inovace, podnikovou ekonomiku, krizovy a strategicky management.

Ing. Stanislav Hajek

Vystudoval Fakultu strojni Ceského vysokého uceni technického
v Praze. Po absolvovani studia pracoval ve stfedisku operaéni
analyzy v n. p. Skoda Plzen. Vétsinu své profesni kariéry stravil
v Institutu fizeni v Praze (1968-1990). Zde se vénoval problemati-
ce matematického modelovani ekonomickych procest, konstrukci
simula¢nich her, ekonomickych modelti aj. V letech 1975-1988
byl Institut fizeni vybaven na svou dobu $pickovou vypocetni
technikou — osobnimi pocitaci HP fady 9830, 9845. Jako vedouci

o v

vypocetni laboratore vytvarel se svym tviiréim tymem programové
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systémy na podporu rozhodovani i expertni systémy a spravoval odpovidajici databazové
systémy. Po roce 1990 pracoval kratkou dobu v poradenské firmé Interconsult, a. s. V roce
1992 s partnery zalozil firmu Valex, s. r. 0., jejimz hlavnim zaméfenim byl vyvoj progra-
movych systémi pro finan¢ni analyzu, finan¢ni planovani a ocenovani podnikd. I nadale
se vénuje praktickym aplikacim a jejich dal$imu rozvoji, jakoz i pedagogickym aktivitam
spojenym s témito systémy.
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Predmluva k druhému, rozsire-

4

nému a doplnénému vydani

<

»Pokud nemadte strategii, jste soucdsti strategie nékoho jiného."
Alvin Toffler

V soucasnosti se hodné diskutuje o podobé nadchazejici epochy, ktera se predev$im
v Evropé oznacuje jako Priimysl 4.0, resp. Spole¢nost 4.0. V celosvétovém kontextu je ale
budoucnost vnimana jako obdobi s dominujici horizontalni a vertikdlni integraci lidské-
ho faktoru a technologii v prostfedi informacnich a komunikacnich technologii, ktera
umoznuje flexibilni fizeni komplexnich systémt v redlném case. Jadrem tohoto konceptu
se ukazuji tfi doposud ne zcela jasné definované fenomény: (1) véeobecna digitalizace,
(2) narast implementace disruptivnich technologickych inovaci, (3) pouzivani vyspélych
technologii ve vyrobé, které jsou schopny samostatné jednat za fizeni umélou inteligenci.

Vedle digitalizace je to pak obava a odpovédnost za klimatické zmény. Navrh tzv. ,,Zelené
dohody*“ byl koncem roku 2019 ptredloZen nové zvolenou reprezentaci EU a nastinil fadu
opatreni, ktera se dotknou i strategického rozhodovani na podnikatelské arovni. Prostredky
na ,bezuhlikovou energetiku® a ,,nizkouhlikovou ekonomiku® vyznamné ovlivni budouci
prosperitu Evropy a zatizi hospodarstvi vyznamnymi vydaji, které se v jinych regionech
vyuziji na digitalizaci, zvy$eni efektivity vyroby a intenzivni zemédélstvi a ,,blahobyt oby-
vatel® Bude tim vyznamné ovlivnéna konkurenceschopnost pramyslu a zemédélstvi EU.
Na druhou stranu v tom Evropskd komise spatfuje vyznamny impuls k inovacim a zajisténi
dlouhodobé udrzitelnosti.

Naskyta se tedy prirozené otazka, zda v dobé, kdy roste mira nejistoty predikei budou-
ctho vyvoje, je jesté tfeba zabyvat se strategickym fizenim, zda jsou pristupy strategického
Fizeni schopny obstat v prostredi, které vyzaduje flexibilitu a rychlou reakci mnohdy i za-
sadniho charakteru. Autofi zabyvajici se strategickym Fizenim nadchazejici zmény vnimaji
a v odborné literatufe je mozné sledovat cetné staté polemizujici se zazitymi praktikami
a navrhujicimi nova feseni. Je jiz zfejmé, ze se do pristupti strategického fizeni v¢lenily
konstrukce strategickych scénarii, které postupné vytésnily komplikované matematické
predikéni modely. Prace se scénafti vyzaduje nepretrzité ziskavani a vyhodnocovani in-
formaci, na jejichz zakladé jsou tvofeny varianty vyvoje budoucnosti, na které muze byt
firma pfi védomé flexibilité svych zdroju pfipravena. Sledovani faktort podnikatelského
prostredi je prvek, jehoz vyznam v konceptu strategického managementu narusta, rovnéz
tak i prace s rizikem a nejistotou. Strategi¢ti manazefi, pracujici v otevfeném globalnim
prostoru, jsou ¢asto vystavovani tlaku rozhodnout se mezi vice moznymi variantami, které
mohou byt i protichiidné, nebo se vzajemné vylucuji. Pfijmout spravné a kvalifikované
rozhodnuti znamena byt vybaven dostate¢nymi znalostmi, vyuzivat nabytych zkusenosti
a mit cit pro intuici. To vSe jsou prvky strategického mysleni, jehoz osvojeni je nutnou
podminkou budouciho uspéchu.

Management soucasné epochy se snazi vyporadat se zazitymi paradigmaty, jez limituji
pohledy na vykonnost, které byly funk¢ni v industrialni spole¢nosti. Vyznam ,, mékkych*
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prvki, pro néz se zazil ndzev ,,nehmotna aktiva®, je prokazatelny. Doposud se ale nepo-
datilo zavést jejich jednozna¢nou méfitelnost, ktera se tak odvozuje od faktort prace ¢i
kapitalu. Tvorba hodnoty ma i nadale za stéZejni tvorbu finan¢niho efektu, i kdyz je jeho
vliv relativizovan dal$imi prvky, jako je udrzitelnost tvorby hodnoty, socidlni zodpovédnost
a environmentalni nezavadnost. Tyto fenomény se nutné dostavaji do strategickych pland,
pozice a nazory stakeholdert jsou respektovany pri rozhodovani o budoucich strategiich.

Z vyse uvedenych aspektd jasné vyplyvd, ze firma, ktera chce byt i v nadchazejicim
obdobi uspésna, do néj nemiize vstupovat nepripravena. Strategické fizeni ma svoji bu-
doucnost, i kdyz musi umét ménici se trendy vyuzit. I nadale vSak ztistane klicovy vyznam
spravné formulované vize, ktera respektuje poslani firmy. Firmy, pokud chtéji v novych
podminkach uspét, si musi byt védomy své jedine¢nosti a na ni stavét svoji konkurence-
schopnost. Termin budovani konkurenéni vyhody mtiZze postupné nabyvat jiného obsahu,
zcela jisté se uplatni nové nastroje a pristupy k jejimu zabezpeceni, vzdy vsak zlistane
v centru pozornosti zdkaznik poptavajici, hodnotici a ocenujici hodnotu, kterou mu firma
dorucuje. Trh ma nekone¢né mnoho dimenzi a jeho vyznam jako hybna sila ristu a rozvoje
spole¢nosti nebyl doposud zpochybnén. Je to tedy onen pomyslny odrazovy mistek, od
kterého lze budouci hypotézy odvijet. V tom smyslu se uplatiuji i podnikatelské modely
(Business Models), jez v sobé koncentruji vSechny hmotné i nehmotné hodnototvorné
prvky, kterymi firma védomé disponuje.

V poslednich desetiletich se dale propracovavaji praktiky projektového fizeni. Tvorba
a fizeni projektt jsou vzdy uzce spojeny s firemni strategii. Je tedy pfirozené, Ze je dnes
bézné realizovat strategicky rozvoj firem pomoci projektii. Cestou, jak zvladnout strategické
naroky na rust firmy v dlouhodobém, sttednédobém i kratkodobém ¢asovém horizontu
pfi stale rostoucim poctu projekti, je vytvareni projektovych portfolii. Portfoliovy pfistup
je feSenim, jak zachovat vazbu projekttl na strategii a respektovat zdrojové limity firmy.
Problematika tvorby a fizeni projektovych portfolii je rovnéz v soucasnosti pfedmétem
vyzkumu a nejednad se o uzavienou zalezitost. I zde je ale respektovanou soucasti metodiky
testovani souladu portfolia se strategii firmy.

Avizovany tlak na zmény a jejich rychlou realizaci posiluje vyznam inovaci jako integral-
ni soucasti strategie. Pojem inovace dostava stale konkrétnéjsi podobu ve smyslu novych,
prekvapivych a pfedevsim funk¢nich feseni, kterd jsou — presné ve smyslu Schumpeterovy
definice — uvadéna v co nejkratsim mozném case do Zivota. Inovace reprezentuji $irokou
mnozinu pristuptl, které bouraji zazité konvence a zlepsuji kvalitu zivota jak uvnitf firmy,
tak i pro jeji okoli. Chce-li firemni strategie obstat, musi byt proinovativni.

V rtizné profilové a odborné literatufe autort vénujicich se strategickému fizeni nelze
vysledovat jakysi ,,hlavni proud®, ktery by jasné vymezoval pojmy a urcoval postupy,
jak tvorit uspésnou strategii. Nejednotnost zaméteni a detaild v navodech na tGspésnou
strategii firmy je dana tim, ze kazda firma je specificka, je ¢inna ve specifickém prostredi
a rozhoduje se za specifickych okolnosti. To, co u jedné firmy mtize byt uspésné feseni, je
u jiné Spatna volba. Strategické fizeni nenabizi ,jednoznacné navody k pouziti Strategické
Fizeni je soubor praxi ovéfenych poznatkd, které poskytuji resiteli podporu k tomu, aby
je byl schopen syntetizovat a spravné se orientoval pfi feseni svého problému. Strategické
fizeni je obor naro¢ny na kreativitu, na hledani specifickych postupii. Pritom se vSak
mize oprit o rozsahlou znalostni databazi, kterou mu knihy o strategickém managementu
mohou poskytnout.

Préce je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na zakladni aspekty strate-
gického fizeni a planovani, druha ¢ast se vénuje vybranym vyznamnym oblastem této
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problematiky. Prvni ¢ast prace tvori pét kapitol, z nichZ nejrozsahlejsi je prvni kapitola
orientovana na zakladni okruhy strategického managementu. K nim patfi predevsim
charakteristika fazi strategického managementu a identifikace podstatnych faktort, které
tvori zaklad tvorby strategie firmy, respektive jejiho strategického zameéru. Znac¢na pozor-
nost je zde vénovana vyznamnému a v nasich firmach témér nezndimému nastroji, ktery
predstavuji scénare vyvoje budoucnosti. Uplatnéni scénari vyrazné podporuje tvorbu
variant strategie a predev$im jejich hodnoceni, nebot umoziuje posuzovat robustnost
a flexibilitu téchto variant, coz jsou vyznamna kritéria volby nejvyhodnéjsi varianty stra-
tegie. Tim pak dochazi k vyznamnému zvySeni kvality zpracované strategie.

Druha kapitola predstavuje urcity primét problematiky fesené v prvni kapitole do
hospodarské praxe v podobé strategického planovani. Nejprve jsou zde charakterizovany
trendy strategického planovani, pficemz nejvétsi pozornost je vénovana dvéma oblastem.
Prvni z nich predstavuje postup tvorby strategickych plant na jednotlivych drovnich fi-
zeni firmy, druha tvorbu funkénich strategif a strategickych funkénich pland pro celkem
tfinact oblasti fizeni firmy, jez zahrnuji jak tradi¢ni oblasti (obchod a marketing, vyroba,
Fizeni jakosti, zdsobovani a logistika aj.), tak oblasti, které jsou nékdy opomijené, i kdyz
jsou vyznamné (napriklad budovani firemni identity a image, ochrana zivotniho prostredi,
fizeni informac¢nich a komunikac¢nich technologii). Zavére¢na ¢ast kapitoly je zaméfena
na charakteristiku kritickych faktort uspéchu tvorby strategickych plan.

Jednou z vyznamnych soucasti tvorby strategického planu firmy je investi¢ni plan,
jehoz zakladem je investi¢ni program predstavujici soubor projekta prijatych k realizaci
v daném planovacim obdobi. Tvorbu investi¢niho programu v hospodarské praxi provazeji
mnohé nedostatky (naptiklad absence propojeni projektti se strategickymi firemnimi cili,
nerespektovani odli$né miry rizika a dalsi). Pfekonani téchto nedostatki umoznuje tvorba
investi¢niho programu zaloZend na portfoliovém pristupu, mezi jehoz cile patfi predevsim
zabezpedeni vazby mezi strategickymi cili firmy a investi¢nimi projekty, udrzeni konku-
rencni pozice firmy, maximalizace hodnoty investi¢niho programu a efektivni alokace
omezenych zdrojii. Této problematice je vénovana tfeti kapitola, ktera ptinasi i priklad
uplatnéni portfoliového pristupu k tvorbé investicniho programu v malych a stfednich
firmach.

Strategicky finan¢ni plan zaujima v soustavé funkénich plani klicové postaveni, nebot
predstavuje urcitou integrujici slozku strategického planu, do které se promitaji jeho
finan¢ni efekty i finan¢ni naroc¢nost, a proto je tfeba vénovat tvorbé tohoto planu patticnou
pozornost. Realizace jednotlivych funkénich plant vyzaduje vynaloZeni zdrojd, z nichz
k nejvyznamnéj$im patii financni prostredky. Vzhledem k tomu, Ze se naroky na omezené
finan¢ni zdroje projevuji pravé ve finanénim planu v podobé vyuziti vlastnich a cizich
prostfedkd (tedy miry zadluzeni, likviditni situace aj.), poskytuje tento plan zésadni in-
formace pro korekce urcitych funk¢nich plana (napriklad vyrazeni ¢i odlozeni urcitych
investi¢nich projektd s dopady na plan vyroby, obchodni plan aj.). Soucasné stanoveni
hodnoty firmy na zakladé finan¢niho planu poskytuje jasné voditko pro tvorbu i korekce
funkénich pland, aby vedly k co nejvétsimu riistu této hodnoty pfi respektovani omezenych
zdrojii. Na problematiku tvorby strategického finan¢niho planu se zamétuje ¢tvrta kapitola.

Hodnoceni strategie je nezbytnou podminkou tspésnosti procesu tvorby a realizace
strategie. JiZ samotny model strategického managementu ve v§ech zndmych modifikacich
vymezuje zpétné vazby sméfujici pfi hodnoceni strategie jak k formulaci strategie, tak
ik jeji realizaci. Pfitom se rozli$uje, zda se hodnoti soulad o¢ekavanych vystupii s dosaze-
nou skute¢nosti ¢i samotny priibéh naplnovani stanovenych priorit, kdy lze jesté operativné
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provadét korekéni opatteni. Hodnoceni strategie je vzdy komplexniho charakteru, zahr-
nuje soubor nastroji ,,mékké i ,,tvrdé* povahy. Spravné organizované hodnotici procedury
vyuzivaji reporting, a to jak k ziskani informaci o prtibéhu plnéni strategie, tak i jako
podpiirny nastroj pti rozhodovani o moznych zménach a optimalizacich. Problematice
hodnoceni strategie a controllingu se souhrnné vénuje kapitola 5.

Vybranym aspektim strategického Fizeni a planovani je vénovana druha ¢ast préce,
zahrnujici étyfi kapitoly (kapitoly 6 az 9). Sestd kapitola je vénovéna problematice firem-
niho rastu, kdy rozhodovani o tomto ristu patfi mezi nejvyznamnéjsi firemni rozhodnuti
strategického charakteru s vyznamnym dopadem na zvy$ovani hodnoty firmy. Kapitola
se zaméfuje nejprve na dva zakladni teoretické koncepty, které predstavuji trvaly rist,
tedy riist bez naroki na externi vlastni kapital, a jeho modifikaci ve formé vyvazeného
rastu. Rust firmy by v§ak nemél byt ptili$ rychly, nebo naopak prili§ pomaly, nebot oba
tyto pripady jsou spojeny se zna¢nymi riziky, a proto je tfeba peclivé zvazovat vhodné
tempo rastu. Rastu firmy lze dosahnout bud organickym riistem, tedy vlastni investi¢ni
vystavbou, nebo externim riistem formou fuzi a akvizici. Vzhledem k vyznamu téchto
transakci vénuje kapitola nalezitou pozornost pojeti a typtim fuzi a akvizici, jejich cilim,
motiviim a vyznamnym faktortiim, které vystupuji jako pri¢iny tspéchu ¢i netispéchu fuzi
a akvizici.

Kazdy strategicky plan je zaloZen na souboru piedpokladi, které se nemusi splnit,
a také se obvykle v mensi ¢i vétsi mife nesplni. Firma musi proto byt schopna pruzné
a v¢as reagovat na zménéné podminky, coz je ukolem managementu rizika a krizového
Fizeni. Existence obou téchto systéma splnujicich pozadavky kvality muze jednak vyrazné
pusobit na snizeni negativnich dopadii nepfiznivého vyvoje podnikatelského prostiedi na
vysledky implementace strategie a strategickych pland firmy, jednak zvysit jeji pfipravenost
na vyuziti prileZitosti. Zvys$uje tak odolnost firmy i pohotovost jeji reakce na mozné zmény,
k ¢emuz ptispiva i ptiprava kontingenc¢nich plant. Problematice managementu rizika
z hlediska jeho procest i nastroju a krizovému fizeni je vénovana kapitola 7.

V soucasném obdobi dynamickych zmén podnikatelského prostiedi a vysoké trzni
konkurence nemohou obvykle existovat podnikatelsky uspésné a rostouci firmy, které
neinovuji. Ukazuje se, Ze firmy, které implementovaly inovace s cilem zlepsit své procesy
a diferencovat své produkty, ziskaly pfed svymi konkurenty vyznamny naskok. Rovnéz
bylo prokézano, ze inovace jsou klicovou hybnou silou, ktera zajistuje firmé konkuren¢ni
vyhodu. Vzhledem k tomu je pro firmy Zivotné dilezité vénovat zna¢nou pozornost pro-
blematice inovaci a zpracovat inovacni strategii, ktera ukazuje na zptsob, jak pojmout
do firemniho strategického uvazovani inovace ve svém systémovém pojeti. Zivotaschopné
inovalni strategie je zasadnim prvkem, jenz ovliviiuje organicky rtst firmy. Na problema-
tiku inovaci a zpracovani inovac¢ni strategie se zameétuje kapitola 8.

Vyrazné aplikacné je zaméfena znacné rozsahla devata kapitola charakterizujici pristu-
py ke strategickému planovani v hospodarské praxi, a to na celkem deviti ptikladech,
respektive pripadovych studiich. Zakladni vychodiska a principy firemni strategie jsou
ilustrovany na prikladu firem Eni, Shell, Ceska rafinérskd, a.s. a Draslovka Kolin, a.s.
Tvorba strategického planu je popsana u spole¢nosti Unipetrol, a.s., Kaucuk, a.s., tvorba
vyzkumného programu u spole¢nosti GlaxoSmithKline. Zpracovani strategické analyzy,
jejiz vysledky poskytuji vyznamné informace pro tvorbu strategie a strategickych pland,
je ilustrovana na prikladu spole¢nosti PharmaComm, s.r.o. Uplatnéni scénaru jakozto
jednoho z vyznamnych nastroji pro tvorbu strategie je charakterizovano na ptikladu
scénare Sky spole¢nosti Shell, zaméfeného na budouci vyvoj spotteby jednotlivych druhi
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paliv. Soucasti kapitoly je i charakteristika zakladnich vychodisek a pfistupt k zpétnému
hodnoceni strategie na piikladu Strategie biopaliv CR 2005. Soucasti prace je i p¥iloha I
popisujici nastroje finan¢niho controllingu.

Publikace je druhym a zna¢né prepracovanym vydanim uspésné knihy Tvorba strategie
a strategické pldnovdni. Autofi si pfi jejim zpracovani byli védomi potfeby aktualizovat
obsah v souladu s podnéty, jez prinasi soucasnost. Text stavi na osvédcenych tématech,
jez provéril dosavadni vyvoj, ale zaroven jsou do obsahu zac¢lenény nové kapitoly resici
otazky, jez prinasi soucasnost (véetné trendii o¢ekavaného budouciho vyvoje), aby kniha
byla moderni publikaci. V textu jsou konfrontovany postoje a stanoviska riznych autor,
kteti se zabyvaji problematikou strategického fizeni, jsou zde ale i origindlni teze autor,
jez vznikly z vyzkumnych aktivit v pribéhu minulého obdobi. Autofi publikace se svym
pocinem snazili prezentovat pohled na strategické fizeni, jez odrazi pozici firmy jakozto
objektu strategii dotceného a strategii tvoriciho. Problematika strategického fizeni neni
touto publikaci samoziejmé vycerpana a autofi si nekladli ani ambice ji zpracovat vycer-
pavajicim zptsobem. Snazili se ale zminit vée podstatné, o co by se mélo strategické fizeni
v modernich firmach opirat, a poskytnout ¢tenafi prostor pro vlastni avahy podle specifik
reSeného problému.

Tvorba strategie ma svoji teoretickou i praktickou podobu. Publikace se proto snazi
oslovit co nej$irsi okruh ¢tendft. V jejim obsahu by se méli orientovat studenti vysokych
$kol ekonomického sméru, ucastnici kurztt manazerského vzdélavani véetné kurztt MBA,
pripadné dalsi zdjemci, ktefi chtéji tuto problematiku studovat. Kniha mize byt ale ptinosna
i pro manazery na riznych stupnich fizeni firem, pfedev$im pak pro manazery vrcholového
vedeni, ktef{ se touto problematikou musi zabyvat v prvni fadé. Obsah publikace muze byt
pfinosny i pro klicové pracovniky firem ¢i experty, kteti vykonavaji rtizné firemni aktivity,
jejichz efekt spada do budoucnosti.

Kniha se soustfeduje predev$im na problematiku spravné a u¢inné formulace strategie,
jakoz i na zvoleni nastroji pro akceschopné uchopeni zavéri z téchto ¢innosti. Je téeba
upozornit na to, ze samotna formulace strategie neni zarukou dosazeni stanovenych ciltL.
Na fazi formulace strategie navazuje faze realizace strategie, ktera — jak je obecné znamo
- byva ve srovnani s predchozi fazi méné uspésna. Autofi si byli po celou dobu zpracovani
této prace védomi, Ze je tfeba zodpovédét i otazku, jak prejit z formulace strategie do jeji
realiza¢ni polohy, jaké postupy a praktiky pouzit, aby se tspésnost tohoto kroku zvysila.
Proto je obsah této prace koncipovan tak, aby mohl byt rozsiten o poznatky tykajici se
tispé$né implementace strategie rozpracované v publikaci Uspésnd realizace strategie
a strategického pldanu stejnych autord. Obé publikace tak tvori vzajemné propojeny celek
zahrnujici komplexné vSechny faze strategického fizeni, coZ je mezi sou¢asnymi pracemi
o strategickém fizeni ojedinélé.

Cilem prezentované publikace je prispét ke zkvalitnéni strategického fizeni v mo-
dernich firmach, hledat podnéty k budouci uspésnosti a pfipravit firmy mimo jiné i na
vyzvy nadchazejici epochy (Primysl 4.0 — Spole¢nost 4.0) a na odezvu na opatfeni EU ke
klimatickym zménam.
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Doba a spole¢nost se méni a strategické rizeni firem se méni s ni. Anebo naopak, nové
vytvafené modely dosahovani individudlnich cil&i vyvolavaji ¢i ovliviiuji zmény ve spo-
le¢nosti. Indikovat velké spoleenské trendy je dnes obtiznéjsi nez kdy jindy. Zijeme
nepochybné v dobé zasadnich zmén. Nové nastroje vyuzitelné k dosazeni ciltl (zejména
digitalizace) zdsadné méni podminky naseho zivota. Technologické i spolec¢enské zmény
jsou zaroven ovlivnény novymi paradigmaty ¢i ideologickymi predstavami, zejména za-
cilenim hospodarskych a rady dalsich aktivit ke zcela nehospodarskému cili - klimatické
zméné a jejimu ovlivnéni ¢lovékem.

Cim d4l, tim vice je »svét jako internet®: decentralizovana, ale velmi pevna sit spojujici
mnoha vazbami velky pocet bodu rizné velikosti a vyznamu. V této siti dochazi k indivi-
dualizaci plnéni personalnich ¢i korporatnich potteb, demokratizaci rozhodovani, mobi-
lité fyzické i virtualni, stale vétsi decentralizaci, digitalizaci a dematerializaci, urbanizaci
a desurbanizaci. Globalni spolecenské a technologické trendy se v rtizné ekonomicky
vyspélych zemich projevuji odli$né, maji vsak urcité zakladni spole¢né prvky a pak fadu
lokalné vyznamnych prvka. V publikaci, kterou otvirate, je k tomu uvedeno: ,,Nastupujici
prostiedi Primysl 4.0 — Spole¢nost 4.0, vyvoj novych technologii, ptisobeni vlivi globa-
lizace, environmentalnich aspektt a obtizné predikovatelny vyvoj ekonomického cyklu
prinaseji podnéty, jak zabezpecit vétsi flexibilitu strategického fizeni. Predevs$im se jedna
o prechod od vymezeni dlouhodobych cilt1 a priorit k jejich naplnéni kratkodobymi ak-
tivitami v konfrontaci s dopadem faktort podnikatelského prostredi, které nemiize firma
predikovat ani ovliviiovat.“ Rozhodovat se v tomto stale komplexnéjsim svété mnoha
vyznamnych vazeb je mimoradné obtizné.

Predkladana publikace vysvétluje, ,,jak na to“ v rozhodujicim segmentu pro budoucnost
firem, tedy v oblasti strategie — odkud a kam se chceme pohybovat. Ale nemusi se jednat
jen o firmy ve smyslu, jak je v Cesku dosud ¢asto vnimame, tedy o pramyslové podniky.
Jde obecné o byznys, produkty rtiznych aktivit uplatnitelné na trhu. A jedna se také o ob-
last, ktera dosud nebyla chapana jako byznys: vefejny sektor. I tento sektor (muzea, skoly,
galerie, knihovny, nemocnice, hasi¢i) produkuje to, co lidé pro Zivot potiebuji a jsou tedy
za to ochotni platit, respektive jsou pripraveni vyzyvat politické predstavitele k naplnéni
(zaplaceni) takovych potieb.

V diskusi o zménach, které se v soucasnosti velmi dynamicky déji, je fada terminolo-
gickych a dalsich nejasnosti. Co presné znamenaji terminy Primysl 4.0 a Spole¢nost 4.0?
Jedna z moznosti definice ¢i interpretace je, Ze se jednd o dvé strany téZe mince.

Primysl 4.0 je v principu tvorba fyzicko-kybernetickych systémi, které umoznuji
virtualizaci produkee, zrychlovani a zkvalithovani vyroby i logistiky a individualizované
plnéni potreb zakaznikda.

Spolecnost 4.0 jsou fyzicko-kybernetické systémy tvorici spole¢nost. Nejedna se tedy
jen o reakce na to, to potrebuje Primysl 4.0, tedy odpovidajici vzdélavani a dovednosti
»lidskych zdroji“ Cilem v$ech vyrobnich a spolec¢enskych aktivit neni to, aby ,,se vyrabélo’,
ale aby byly vytvoreny podminky pro ,well being®, dobry Zivot kazdého jedince, ¢lovéka —

1 Poradkyné predsedy vlady Ceské republiky pro vyzkum, vyvoj, inovace a Zivotni prosttedi, ¢lenka vladni

Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace.
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toho, kvtli kterému v$echny ty zmény existuji. V. ménicim se svété, stale vice zavislém na
novych (digitalnich) technologiich, se koexistence ¢lovéka a jeho technickych pomocniki
(sale vice vybavenych rychle se vyvijejici umélou inteligenci) stava realnym, zatim vsak
malo popsanym spole¢enskym fenoménem.

Vytvaret a realizovat strategii pro organizaci v takto slozitém svété je nepochybné
néco jako mifit a stfilet na velmi rychle se pohybujici cil. Strategii v§ak nelze tvofit, aniz
bychom si uvédomovali a uméli alespon trochu zhodnotit, v jakém svété zijeme a jaké
je prostiedi, v némz ma byt dosazeno uspéchu toho, kdo strategii tvoti ¢i v jehoZ zajmu
je strategie vytvarena.

Autofi odborné publikace si byli pfi aktualizaci obsahu téchto aspekt védomi. For-
mulace strategie je zde pojata s diirazem na flexibilitu a praci se scénafi, a to pri uplatnéni
modernich prvkd, s jejichz pomoci soudobé organizace zabezpecuji svij udrzitelny rozvoj
a konkurenceschopnost. Zkusenosti z manazerské praxe, prohloubené akademickym
pusobenim, se promitly i do vlastnich poznatkt tvorby optimalizovanych projektovych
portfolii jako nastroje podporujiciho strategicky rozvoj organizace. Metodika byla ovérena
v prostredi malych a stfednich podniki a akceptovana védeckou vefejnosti.

Zakladnim atributem strategického fizeni je schopnost reagovat na proménlivost a ne-
jistotu budouctho vyvoje. Diisledné sledovani a systematické hodnoceni vyvoje podni-
katelského prosttedi, prace s rizikem, konstrukce strategickych scénatti a jejich vyusténi
do variant strategického planu je podminéno rozvojem strategického mysleni, na némz
je obsah publikace zalozen. Kromé tradi¢nich tvrdych prvka uplatiovanych ve strategic-
kém tizeni nejsou opomijeny ani mékké (kvalitativni) faktory stimulujici rist vykonnosti
organizace. V prostredi Primyslu 4.0 — Spole¢nosti 4.0 1ze ocekavat silny vliv inovacnich
procesti ovliviiujicich podnikatelské modely budoucnosti. V této souvislosti autori kladou
akcent na strategii inovaci, ktera je v fadé firem bud podcenovana (pfipadné zaménovana),
¢i pfimo ztotoznovana s rutinni podnikatelskou strategii.

Strategické planovani popsané v této publikaci ma tézisté predevsim ve formulaci stra-
tegie a tvorbé strategickych plant véetné jejich finan¢nich dopadii na organizaci. Stadium
implementace strategie je zde pouze naznaceno s odkazem na profilovou publikaci s na-
zvem Uspéind realizace strategie a strategického pldnu (Grada Publishing, 2017).

Odborna publikace je orientovana na aplikaci provéfenych i modernich metod strate-
gického fizeni v prostredi Ceské republiky. Podév4 Zadouci piehled o metodikéch a po-
stupech, jejichz pouZitelnost je demonstrovana na pripadovych studiich. Svym obsahem
napomaha rozsifovat obzor poznani dané problematiky a pro zajemce bude podporou na
jejich cesté k ispéchu na manazerskych postech.

Predkladana publikace je velmi dobrym uvedenim do problematiky, riiznych myslenko-
vych schémat i potencialnich navodd, jak se chopit tvorby a realizace strategie v digitalnim
21. stoleti.
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