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Staty a narody st do zna¢nej miery hlavne pribehmi, o ktoré sa
opieraju. Ak su to klamstva, budi musiet znasat ich nasledky. Ak
sa v tychto pribehoch vyrovnavaju so svojimi pravdami, oslobodia
svoje dejiny a budu prekvitat.

Ben OKri, Ako byt slobodny
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PRIBEH DNESKA

emoZete vziat niec¢i pribeh bez toho, aby ste ho nahradili inym.

Nestaci kritizovat stary narativ, nech je akokolvek zastara-

ny ¢i znevazeny. Zmena nastane len vtedy, ak ho nahradime
novym. Ak prideme so spravnym pribehom a naucime sa, ako ho
podat, zasiahne mysle 'udi naprie¢ politickym spektrom. Rozpravaci
pribehov vladnu svetu.

Stary svet, ktory sa kedysi zdal byt stabilny ¢i dokonca nemenny,
sa rozpada. Zacala sa nova éra - plna hrozieb, ak nezareagujeme
spravne; plna nadeji, ak sa chopime prileZitosti. Ci budu systémy, ktoré
vzniknu z tohto Stiepenia lepSie, alebo horsie ako sticasné zriadenie,
bude zavisiet od nasej schopnosti prist s novym pribehom - pribe-
hom, ktory je ponaucenim z minulosti, zasadzuje nas do pritomnosti
a povedie nas do buducnosti.

Sila pribehu

Pribehy ndam pomadhaju orientovat sa vo svete. UmoZiiuji ndm in-
terpretovat jeho komplexné a protichodné signaly. VSetci mame
rozpravacsky instinkt - vrodenu vlastnost pocivat o tom, kto sme
a kam patrime. George Marshall vo svojej knihe Don’t Even Think
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About It (Ani na to nemysli) vysvetluje, Ze ,pribehy plnia dolezita
kognitivnu funkciu: st prostriedkom, ako emo¢ny mozog dava zmysel
informacidm zozbieranym raciondlnym mozgom. Ludia sice uchova-
vaju informdcie vo forme udajov a Cisel, ale to, v ¢o veria, sa formuje
na zaklade pribehov“! Ked' sa stretneme so zlozitym problémom,
nehladame len konzistentné a vierohodné fakty, ale aj konzistent-
ny a zrozumitel'ny pribeh. Ked’ sa sami seba pytame, ¢i nieco ,dava
zmysel", ,zmyslom*, ktory hladame, nie je racionalita, ako ju vnimaja
vedci a filozofi, ale vernost pribehu. Reflektuje pribeh, ktory prave
pocdvam, moje oc¢akavania o svete a o spravani l'udi? Dava zmysel
ako celok? M4 formu, aki pribehy bezne mavaju?

George Marshall na zadklade pokusov ukazuje, Ze aj ked' ludia vedia,
Ze je nieco fiktivne, budd ochotni tomu verit, ak to tvori dobry pri-
beh a ak ho poculi dostatocne ¢asto. Pokusy vyvratit takéto pribehy
ich len posilnia, kedZe aj dokazy o nepravdivosti daného pribehu su
do istej miery jeho opakovanim. Pri tvrdeni: ,Nie je pravda, ze atok
na Svetové obchodné centrum v New Yorku zorganizovala tajom-
na skupina americkych politikov* ti, ¢o veria opaku, pocuju ,utok
na Svetové obchodné centrum v New Yorku zorganizovala tajomna
skupina americkych politikov*”. Slovné spojenie ,nie je pravda, Ze..."
zavazi menej nez znamy pribeh, ku ktorému je pripojené.

Fakty, akokolvek dobre overené, nemaju silu vyvratit alebo od-
stranit silny pribeh. Jedinou odozvou, ktort pravdepodobne vyvolaju,
je rozhorcenie - I'udia ¢asto s hnevom popieraju fakty, ktoré nie st
v sulade s ,pravdivym“ pribehom udomacnenym v ich mysliach.

Jedind vec, ktord moZe nahradit pribeh, je pribeh.

Efektivne pribehy zvycajne obsahuju isté spolo¢né prvky. Su jed-
noducho pochopitelné. MéZeme ich stru¢ne zhrnut a st rychlo zapa-
matatelné. St vnatorne konzistentné. Tykaju sa Specifickych l'udi ¢i
skupin. Je v nich priama spojitost medzi pri¢inou a nasledkom. Opisujd
postupny vyvoj - od Gvodu cez jadro aZ k zaveru. V zavere sa vyriesi
situacia zo zaciatku - s rieSenim, ktoré je pozitivne a inSpirujuce.

Su pribehy, ktoré sa opakuju naprie¢ histériou a kultdrami. Tak
napriklad - pribeh o hrdinovi, ktory sa vyda na vypravu, stretne ho
nebezpecenstvo (¢asto vo forme nejakej obludy), prekona ho napriek
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vysokej nepravdepodobnosti a ziska slavu, moc alebo porozumenie,
je spolo¢ny pre kultiry po celom svete, hoci niektoré nikdy nemohli
mat kontakt s ostatnymi. Odyseus, Beowulf, Sindibad, Sigurd, Ca
Chulainn, ArdZuna, svaty Juraj, Lac Long Quan a Glooskap su vsetci
variantom tohto univerzalneho hrdinu. Nase mysle nie su teda na-
ladené na hocaké pribehy, ale najma na tie, ktoré maju Specificka
vnutornu Struktiru.

V politike sa opakovane vyskytuje pribeh, ktory upttava nasu
pozornost. Znie takto:

Z1¢é sily ovladli krajinu, priniesli zmatok a pdsobia proti zauj-
mom ludu. Hrdina - m6zZe nim byt jedna osoba alebo skupina
l'udi - sa postavi proti tomuto neporiadku, bojuje proti zlym
silam, navzdory vSetkému ich porazi a prinavrati do krajiny
poriadok.

Pribehy s takouto Struktirou vedia byt natol'ko silné, Ze preko-
naju vsetko, ¢o bolo pred nimi - dokonca aj nase zakladné hodnoty.
Vezmime si napriklad dva celosvetovo oblibené a pretrvavajtice
pribehy - Pdna prsteriov a Narniu. Obidva vyzdvihuji hodnoty, kto-
ré boli uznavané v stredoveku, no dnes st bezne povazované za
odpudivé. Chaos je v tychto pribehoch reprezentovany odobratim
moci pravoplatnym kralom alebo ich nasledovnikom; opatovné
nastolenie poriadku zavisi od prinavratenia tejto moci. Na konci
pribehu sa teSime zo znovunastolenia autokracie, zo znicCenia prie-
myslu a v pripade Narnie dokonca z vitazstva bozského prava nad
sekuldrnou mocou.

Ak by tieto pribehy vyzdvihovali hodnoty, v ktoré ver{ vacsSina
ludi - demokraciu, nezavislost, priemyselny pokrok -, rebeli by boli
hrdinovia a dedi¢ni panovnici zloCinci. Prehliadame tento konflikt
s nasimi hodnotami, pretoZe oba pribehy disponuji presne tou nara-
tivnou $truktdrou, na ktord je naSa mysel nastavena. Fakty, dokazy,
hodnoty, presvedcenia - pribehy zvitazia nad vsetkym.
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Hrdinovia a zloginci

Dva najuspesnejsie politické pribehy 20. storocia - ktoré prezili az
do 21. storocia - st navzajom celkom odli$né, no maju rovnaku na-
rativnu Struktdru.

Socidlnodemokraticky pribeh vysvetluje, Ze svet upadol do nerov-
novahy - v podobe Vel'kej hospodarskej krizy - pre sebecké spravanie
nenasytnej elity. Nasledkom toho, Ze elita mala pod kontrolou tak
svetové bohatstvo, ako aj politicky systém, sa pracujuci l'ud ocitol
v chudobe a neistote. Pracujtci l'udia sa zjednotili a spolo¢ne bojovali
za svoje zaujmy, podarilo sa im prevziat moc z ruk elit a nimi nepra-
vom nazbierané bohatstvo rozdelili vSetkym. Poriadok a stabilita sa
vratili vo forme ochraniujiceho, paternalistického Statu, investujice-
ho do verejnych projektov zameranych na verejné blaho, generujuic
bohatstvo zarucujtice blahobytnui budtcnost pre vSetkych. Obycajni
ludia - hrdinovia pribehu - zvitazili nad svojimi utlac¢atelmi.

Neoliberalny pribeh vysvetluje, Ze neporiadok nastal v désledku ko-
lektivistickych tendencii vSemocného statu, evidentnych najma v hrézach
stalinizmu a nacizmu, ale viditelnych vo vSetkych formach statneho
planovania a vSetkych pokusoch o socialny poriadok. Kolektivizmus
nici sloboduy, individualizmus a prileZitosti. Podnikatelia hrdinovia vSak
ozivili spasonosny trh, bojovali s vnitenou konformitou a oslobodili
spoloc¢nost’ od zotrocenia Statom. Poriadok sa obnovil vo forme volného
trhu, bohatstva a prileZitosti, garantujic prosperujicu budicnost pre
vSetkych. Obyc¢ajni l'udia, oslobodeni hrdinami tohto pribehu - slobodu
hladajicimi podnikatel'mi - vitazia nad svojimi utlacatel'mi.

V nasledujuicich dvoch kapitolach ukazem, ako sa oba pribehy
dostali do problémov, narazajic na prekazky, ktoré - ak by svetu
vladli fakty a dokazy - by nds prinutili tieto doktriny bud’ zdsadne
upravit, alebo od nich upustit. PretoZe ich narativ je silny a my sme
nedokazali prist s efektivnymi alternativnymi pribehmi, este sa ich
nepodarilo nahradit. Fakty sa zmenili, no nase mysle nie.

Ak chceme stcasnu situaciu vyriesit radSej podobrom neZ v zlom,
potrebujeme novy pribeh. Nasou tlohou je vytvorit taky, ktory bude
verny faktom, nas$im hodnotdm a narativnej Strukttre, na ktorti sme
naladenti.
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Lvuk ticha

Ako mnohi I'udia, ktor{ sa usiluju o vel'’korysu a inkluzivnu politiku, aj
ja som s nastrazenymi uSami ¢akal prave na takyto pribeh, na fanfary
ohlasujuce jeho prichod, aby sme mohli spolo¢ne kracat' k lepSej
budtcnosti. AvSak ¢akanie pretrvava. Vacsina hlavnych politickych
stran len mierne pozmeiuje uz existujtci narativ. Preto ¢asto posobia
slabo, nezapalene, vycerpane.

Na rozdiel od tradi¢nych politickych stran maji I'udové hnutia
opacny problém. Tisice ilomkov pribehu volajd po tom, aby ich bolo
pocut, ¢o spdsobuje, Ze bezny ¢lovek to vnima ako nezrozumitelnu
kakoféniu. Bez suvislého a ustaleného pribehu tieto hnutia zostavaju
reakciondarske, rozpoltené a neisté, pod stalou hrozbou vyhorenia
a straty ilazii.

Zufalstvo je stav, v ktorom sa ocitneme, ked’ zlyha nasa predstavi-
vost. Ak nemame ziadne pribehy, ktoré opisuju pritomnost a ukazuju
nam cestu do budtcnosti, mizne nadej. Politické zlyhanie je teda
zlyhanim predstavivosti.

Bez nového pribehu - pozitivneho a prinasajiceho navrhy, nie
spiato¢nickeho a oponujuceho - sa nezmeni nic. S novym pribehom
sa zmeni vSetko.

Ak chceme vymysliet pribeh obnovy, ktory nas spoji a zmobilizuje,
musime najprv identifikovat hodnoty a principy, ktoré nim chceme
vyzdvihnut. Pribehy totiZ propagujui nazory, ktoré su v ich jadre.

Nehovorim tym, Ze ti, ¢o ¢itali ¢i videli Pdna prsteriov, vyskocia
z kresla kric¢iac ,Chceme spat feudalizmus!“ Pdn prsteriov nevzni-
kol, aby vyburcoval politicki zmenu a, pokial viem, doposial sa ho
na nastolenie absolutizmu nikto pouzit nepokusil. Ak v§ak pribehy
vznikaju a $iria sa s politickym ticelom, maji moc zmenit' i upevnit
naSe hodnoty. Aj tie najabsurdnejSie doktriny moZu zniet ako bezny
zdravy rozum, ak sa zakomponuji do podmanivého pribehu, ¢o zistili
aj Lenin, Hitler, Georges Sorel, Gabriele D’Annunzio ¢i Ayn Randova.

Neschopnosti prist s novym pribehom sa vyrovnava rovnako vy-
znacny nedostatok - neschopnost urcit a popisat hodnoty a zasady,
ktoré by nasu politiku mohli ovplyvnit.
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Poznaj svoje hodnoty

Hodnoty su zakladom efektivnej politiky. Reprezentuju doleZitost, ktort
kladieme na zakladné aspekty zivota, poskytujtic navod na to, ¢o po-
vazujeme za dobré a uzito¢né. Casto sa dajt vyjadrit jednym slovom.

Niec¢ie dominantné hodnoty mézu byt napriklad midrost, sila,
uprimnost a sloboda. To vSak neznamena, Ze neuzndava Ziadne iné
hodnoty - tobdz nie, Ze tieto hodnoty dodrziava neustale - znamena
to len, Ze tieto ciele povazuje za najddleZitejSie.

NasSe hodnoty sa zvyknu sustredit’ okolo dvoch po6lov.? Socialni
psycholégovia ich niekedy oznacuju ako vnitorné a vonkajsie. Hod-
noty sustrediace sa okolo vnatornych poélov sa prejavuju v sucite,
vlidnosti a spolupatri¢nosti ku vSetkym Zivym tvorom vratane seba
samého.? Vonkajsie hodnoty sa prejavuju tizbou po sebazdokonalo-
vani, napriklad ziskanim statusu ¢i moci.

Ludia s prevladajicimi vntitornymi hodnotami dokazu lahsie prijat
samych seba takych, aki s, vytvarat pevné, doverné vazby a pocituju
silnd tdzbu pomahat ostatnym. Si nakloneni empatii, porozumeniu
a nezavislému mysleniu a konaniu. Vyskum zo sedemdesiatich krajin
naznacuje, Ze vnutorne motivovani l'udia st viac otvoreni zmene,
viac sa zaujimaju o zadkladné prava a rovnost a maju silnejsiu tizbu
chranit a opatrovat’ I'udské bytosti a prirodu nez l'udia s primarne
vonkaj$imi hodnotami.*

Ked sa ludi opytame, na ¢com im zalezi, va¢sina vyzdvihne vnutor-
né hodnoty ako komunita, priatel'stvo a rovnost.® Prieskumy medzi
detmi i dospelymi ukazuju, Ze hodnota najcastejsSie povazovana za
najdolezitejsiu je laskavost, Cize akasi dobrosrdecnost, ked’ ndm zaleZzi
na zivotoch l'udi, ktorych pozname a na ich ochrane.®

Mensia skupina jedincov s vonkajSimi hodnotami je viac zamerana
na prestiz, spolocenské postavenie, slavu, moc a bohatstvo. Silnou mo-
tivaciou je pre nich vidina individudlnej odmeny a chvaly. Pramalo sa
zaujimaju o spolupracu ¢i komunitu. Pre ludi, zastavajtcich tieto hodnoty
su typické vyssie hladiny stresu, CastejSie uzkosti, hnev, zavist, nespokoj-
nost’ a depresia, ¢co menej plati u l'udi zastavajticich vntitorné hodnoty.’

S tymito hodnotami sa nerodime. Formuju sa sociadlnym pros-
tredim, v ktorom Zijeme, podnetmi a reakciami od ostatnych clenov
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spoloc¢nosti a pribehmi, ktoré hovorime sami sebe a medzi sebou.
Formuje ich tieZ politické prostredie.® Ak niekto Zije v krutom a cham-
tivom politickom systéme, moZe to zacat povaZovat za ¢osi normal-
ne, vZit sa s tym a absorbujic dominantné tendencie tohto systému
ich premeni na svoje vonkajsie hodnoty. To nasledne méze umoznit
vznik eSte horsich a ovladajucejsich politickych systémov.

Ak, naopak, l'udia Ziju v krajine, kde nikto neméze ,,spadnut cez
palubu’, kde st spolocenské normy charakterizované vltdnostou,
empatiou, komunitou a oslobodenim od nedostatku a strachu, ich
hodnoty budud pravdepodobne inklinovat k tym vnatornym. Tento
proces je znamy ako policy feedback - politicka spatna véazba, alebo
hodnotové ozubené koliesko.

Ci sa ludia budd, alebo nebudt zapéjat do verejného Zivota,
ovplyviiuje aj to, ako vnimaji dominantné hodnoty svojej kultury.
Vyskum nadacie Common Cause (Spolo¢ny zaujem) odhaluje, Ze ak
ludia vnimaju ostatnych ako orientovanych primarne na vonkajsie
hodnoty, je vyssia pravdepodobnost, Ze nepdjdu volit.’

Ak politické strany Ciastocne ¢i dplne upustia od svojich hodnot
a privlastnia si hodnoty, frazy a pribehy svojich oponentov (ide o tzv.
triangulaciu), zmenia tak politické prostredie, v ktorom pdsobia. Ako
kvasinky v sude s pivom - vytvaraju toxické prostredie, ktoré ich na-
koniec zabije.

Ak je nasSim cielom vytvorit lepsi svet, mali by sme do politického
pribehu, ktory rozpravame, zahrnat vnttorné hodnoty podporujtce
tento ciel: empatiu, porozumenie, spolupatri¢nost, akceptaciu samého
seba, nezavislé myslenie a konanie.

Ti, ktor{ propaguju tento pribeh, by mali poznat svoje hodnoty
a bez véhania ¢i hanby byt schopni ich vyslovit. Tymto prispeju k vy-
tvoreniu spolo¢enského prostredia, ktoré pomaha ich tusiliu a obracia
tym ozubené koliesko hodnot spravnym smerom. Toto ovladaju mnohi
nabozensky zaloZeni l'udia a moZe to poméct vysvetlit, ako niektoré
nabozenstva prezili niekol'’ko tisicov rokow.

Efektivne nabozenské narativy, rovnako ako efektivne politické
narativy, su asto pribehmi obnovenia. Hovoria, Ze ak sa budeme
drzat viery a naboZenskych hodnot, budeme spaseni - obnovi sa
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poriadok vo svete ¢i v dusi ¢loveka.!’® Ponaucenie, ktoré si politika
ma od ndboZenstva vziat, je nasledovné: urcit si hodnoty a Sirit ich
prostrednictvom silnych narativowv.

Poznaj svoje principy
Hodnoty st podkladom pre principy, ktoré z nich vyplyvaju. Politické
principy tvoria uplny zaklad politickej filozofie. Popisujd, v akom
svete by sme chceli Zit. Musia byt vyjadrené jasne a otvorene, aby
sa mohli vysvetlovat’ a $irit' s hrdostou a presved¢enim.

S pomocou niekol'kych svojich politicky angaZovanych priatelov
som zostavil zoznam principov, ktoré by mohli poméct ovplyvnit
novy politicky pribeh.

Principy

1. Chceme Zit vo svete, kde vlddnu empatia, reSpekt, spravodli-
vost, Slachetnost, odvaha, hravost a laska.

2. Chceme zit vo svete riadenom Uprimnymi dsudkami, vytvo-
renymi na zdklade vierohodnych a transparentnych dékazov.

3. Chceme zit vo svete, kde nikto netrpi hmotnou nudzou, pri-
¢om nie su ohrozené ostatné Zivé organizmy ani prosperita
buducich generacii.

4. Chceme zZit vo svete, kde plody naSej prace a zdroje, ktoré
vyuzivame, si rovnomerne rozdelené a cielom ekonomiky
je zarucit vSeobecné blaho.

5. Chceme zit vo svete, kde vSetci l'udia maju rovnaké prava,
v tedrii i v praxi.

6. Chceme zit vo svete, kde ma kazdy pocit bezpecia a istoty
a vie, ze niekomu na nom zalezi.

7. Chceme Zit vo svete, kde vSetci — nezavisle od toho, kde sa
narodili - m6Zu byt hrdi na svoje okolie, v ktorom sa slobodne
zUcCastiujd na zivote komunity.

8. Chceme zZit vo svete, ktory hrdo a sudrZzne pomaha l'udom
v nudzi vratane tych, ktori unikaju pred nebezpecenstvom
a prenasledovanim zo zahranicia.
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9. Chceme zit vo svete, kde bujna priroda poskytuje utocisko
pre hojné a rozmanité Zivocisstvo a pre l'udi hladajdcich anik
zo zhonu beZného Zivota.

10. Chceme Zit vo svete so spravodlivym a plne reprezentativnym
politickym systémom, v ktorom sa kazdy hlas pocita a kazdého
hlas je pocut, a v ktorom sa vysledky nedaju kapit ani inac
zmanipulovat.

11. Chceme Zit' vo svete, kde sa rozhodnutia prijimaju na nalezitej
urovni, podporujic tak demokraticku ucast a spolupatri¢nost.

12. Chceme zit vo svete, kde majua vSetci pristup k informaciam
potrebnym na to, aby sa mohli zmysluplne a demokraticky
rozhodovat, a v ktorom je politicka debata iprimnd, dostupna
a inkluzivna.

13. Chceme Zit vo svete, kde je vzdelavanie zdbavou, do ktorej
sa deti rozli¢nych schopnosti s nadsenim zapajaju a dospeli
maju chut’ ucit sa pocas celého zivota.

14. Chceme zit' vo svete, kde s dobré byvanie, rychla a efektivna zdra-
votna sluzba a dostatok zdravej stravy dostupné pre vsetkych.

15. Chceme Zit vo svete, ktory pomaha budovat bezpec¢nd, pro-
sperujicu a nezlomnu komunitu narodov.

16. Chceme zit vo svete, ktory je otvoreny novym myslienkam a in-
formaciam, a ktory ocenuje kreativitu, vyskum a objavovanie.

Spojenie
Politika, ktora nedokaze jasne vyjadrit svoje hodnoty a zasady, ne-
nechava l'udom ni¢, na ¢o by sa mohli naviazat - okrem pravidiel.
Pravidla by mali byt zasiate v pdde principov. AvSak rovnako ako
kvety v zadhone, aj pravidla maju obmedzenu Zivotnost. Treba ich
vymenit, ked’ sa zmenia podmienky. Ak nasa jedina vazba je k pra-
vidlam, nutne sa pretrhne, len €o sa pravidlad zmenia. Nasledne si
musime vytvorit nové vazby k novym pravidlam navrhovanym nasou
oblibenou politickou stranou ¢i hnutim.

Takéto vazby sa vSak v politike neformuju l'ahko. Ak sa raz pretrh-
ny, €asto také ostant navzdy. Zachovanie politickej sily po niekol'’ko



	Obálka
	Titulná strana
	Tiráž
	OBSAH
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	ZÁVER
	POĎAKOVANIE
	POZNÁMKY
	Tiráž

