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PREDHOVOR

Tesi ma, Ze tato kniha vychddza v dalSom eurdpskom jazyku. Za pripravu vydania
knihy dakujem profesorovi Visniovskému, doktorke Zuzane Brtkovej dakujem za
preklad a dakujem i Vydavatelstvu Spolku slovenskych spisovatelov.

Po pade $tatneho socializmu Slovensko opdtovne vstapilo do sveta kapitalizmu.
Kapitalizmus so sebou nevyhnutne prindsa zmenu, pretoze nadnarodné korpora-
cie st tvrdou konkurenciou pre existujucich dodavatelov tovaru a sluzieb, zatial ¢o
pracovna sila naraza na prisne pravidla trhu. Ked nastane takato zmena, je velmi
pravdepodobné, Ze kapitalizmus zmeni charakter spolo¢nosti a, ako vidiet v prvej
kapitole tejto knihy, vSetky kapitalistické spolo¢nosti naozaj vykazuju isté spolo¢-
né znaky. V tom vlastne spociva i hlavna myslienka tejto publikacie, ze kapitalis-
tické spoloc¢nosti prechadzaju roznymi fazami vyvoja a dospeju k roznym cielom.
Vznikaju také formy kapitalizmu, ktoré su priznac¢né pre ten-ktory narod, odra-
zaju narodné ideoldgie a institicie a zahfnaju osobité sposoby riesenia problémov
vzniknutych z transformdcie pod vplyvom kapitalizmu. To, ze sa vytratili fungu-
juce alternativy ku kapitalizmu, neznamena aj stratu moznosti vyberu vobec, ale
skor to, Ze dnes mame moznost vyberu medzi alternativami kapitalizmu. Ktory
model kapitalizmu by sa malo snazit nasledovat Slovensko?

Privatiza¢ny kapitalizmus opisany v tretej kapitole je poslednou etapou rozvoja
kapitalizmu. Tato forma kapitalizmu vznikla najprv v Britanii a Spojenych $tatoch,
pri¢om sa nasledne stala celosvetovym modelom, ale takisto podnietila vznik kri-
zy kapitalizmu, ktora sa zacala roku 2007 a trvé doteraz. Tato konkrétna kriza ma-
la rozhodne hlbsie pri¢iny spocivajice v celkovej nachylnosti ku krize, ktord od-
jakziva kapitalisticku vyrobu charakterizovala, na ¢o poukazujem v $iestej kapito-
le. Privatiza¢ny kapitalizmus vSak tuto ndchylnost ete umocnil tym, ze umoznil
dereguldciu finan¢nych aktivit, dovolil bankdm uskuto¢novat riskantné Spekulacie
a odstranil hranice braniace pohybu kapitélu v ramci krajin i medzi nimi. Ako re-
akcia na krizu prichadza nové poznanie o potrebe vicsej $tatnej regulacie finan¢-
nych aktivit a vi¢sej kontrole pohybu kapitalu. Zatial nevieme, do akej miery bu-
du tieto pokusy o regulaciu uspes$né, ale novd vina nazorov otvara moznost vicsej
podriadenosti kapitalizmu poziadavkam spolo¢nosti. Ludia maju prileZitost vziat
osud do vlastnych ruk a rozhodnt sa, aky typ kapitalizmu chcu mat.

JAMES FULCHER, December 2010



1. KAPITOLA
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Co je kapitalizmus?

Merkantilisticky kapitalizmus

V aprili roku 1601 poslala anglickd Vychodoindicka spolo¢nost prva vypravu
do Vychodnej Indie. Po osemnastich mesiacoch sa $tyri lode, Ascension (Nane-
bovstupenie; pozn. prekl.), Dragon (Drak; pozn. prekl.), Hector a Susan vratili zo
Sumatry a Javy s nékladom, ktory obsahoval najma ¢ierne korenie. Uspech tohto
riskantného ¢inu viedol k druhej vyprave tych istych lodi, ktoré opustili Londyn
v marci 1604. Na spiato¢nu cestu ako prvé vyplavali lode Hector a Susan, ale Susan
sa na mori stratila a Hector zachranili lode Ascension a Dragon, ktoré ju objavili,
ako sa volne plavi pri juznej Afrike, pricom takmer celd jej posadka bola mftva.
Ascension, Dragon a Hector sa vratili naspat do Anglicka v méji 1606 s nakladom
¢ierneho korenia, klin¢ekov a muskatového orieska. Akcionari tychto dvoch pla-
vieb mali zo svojich investicii zisk 95 percent.

Napriek podobnému tspechu tretej expedicie v roku 1607 bola $tvrta vyprava
v roku 1608, ktord pozostavala z lodi Ascension a Union, iplnou pohromou. As-
cension sa dostala k zapadnému pobreziu Indie, ale tam stroskotala vinou svojho
»pysného a tvrdohlavého” kapitana, ktory aj po varovaniach pred plytkou vodou
narazil na plyté¢inu. Union sa zastavila v pristave na Madagaskare, kde posadku
prepadli a kapitdna zabili, ale lodi sa predsa len podarilo dostat na Sumatru a na-
lozit naklad. Na spiato¢nej ceste Union stroskotala na pobrezi Bretonska. V tejto
expedicii stratili investori vSetok kapital.

Kapitalizmus je vo svojej podstate investovanie penazi s o¢akdvanim zisku, a za
predpokladu zna¢ného rizika, ktoré dialkové obchodovanie tohto druhu so sebou
prinasalo, bolo mozné dosiahnut obrovsky zisk. Zisk bol jednoducho vysledkom
nedostatku a vzdialenosti. Zisk bol vytvoreny obrovskym rozdielom medzi cenou,
povedzme, za ¢ierne korenie na ostrovoch korenia a cenou, ktora vynasalo v Eu-
répe, bol to rozdiel, ktory zna¢ne prevysSoval cenu podstipeného rizika. Skuto¢ne
vSak zalezalo na tom, ¢i sa naklad podarilo dopravit naspét do Eurépy, i ked trhové
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podmienky boli takisto velmi dolezité, pretoze neoc¢akavany navrat velkej flotily
mohol sposobit pokles cien. Takisto sa mohlo stat, ze dopyt bol presyteny, ak vy-
soky vynos obchodu viedol k privelkému poctu zdujemcov, ktori sa don rozhodli
vstupit. Nadbytok ¢ierneho korenia nédsledne viedol Vychodoindickd spolo¢nost
k tomu, aby rozéirila sortiment i o dal$ie koreniny a iné produkty, ako napriklad
indigo.

Na tento obchod bol potrebny velky kapital. East Indiaman, ako sa lode pou-
zivané v tomto obchodovani volali, musela byt postavenad, vybavend, vyzbrojena
kanénom proti konkurentom z Danska a Portugalska a po navrate opravena. Lo-
denice patriace spolo¢nosti v Blackwalle a Deptforde, ktoré boli hlavnymi zamest-
névatelmi lokdlnej pracovnej sily, vyzadovali financovanie. Kapital potrebovali aj
odchédzajuce lode, aby sa mohli zasobit tehlickami z cennych kovov a tovarom na
zaplatenie korenin, municiou a jedlom a pitim pre celt posadku. Spolo¢nost ma-
la na tretej vyprave na lodi Dragon 150-¢lennu posadku, Hector mala 100 ¢lenov
a posadku lode Consent tvorilo 30 Iudi — celkovo to, aspon zo zaciatku, bolo 280
ust, ktoré bolo treba kfmit. Jednou z pri¢in, pre¢o bola posadka taka pocetna, bo-
la skuto¢nost, Ze bolo treba zaistit dostatoény pocet namornikov, ktori sa s lodami
vratia, ak si riziko expedicie vyberie svoju dan.

Vychodoindicka spolo¢nost ziskavala kapital zvacsa, hoci nie vzdy, od boha-
tych londynskych obchodnikov, ktori ho kontrolovali a spravovali. Dalim zdro-
jom boli aristokrati a ich prizivnici, a to zdrojom, ktory spolo¢nost s radostou
prijimala pre ich vplyv na Sidnom dvore. Privilégid spolo¢nosti zaviseli od kralo-
vej naklonnosti. V spolo¢nosti boli zahrnuté aj zahrani¢né peniaze, najmi od ho-
landskych obchodnikov vylic¢enych z konkurenénej Holandskej vychodoindickej
spolo¢nosti. Tito obchodnici boli takisto uzito¢nym zdrojom informacii o aktivi-
tach danej spolo¢nosti.

Z prvych dvandstich plavieb bola kazda financovand osobitne, kapital bol vy-
¢leneny iba na jednu plavbu a zisk z tejto plavby sa prerozdelil medzi akcionarov
podla tradi¢nych obchodnych postupov. Bol to v8ak riskantny sposob financova-
nia dialkového obchodu, pretoze kapitél bol vo vzdialenych a neznamych oblas-
tiach vystaveny dlhému obdobiu neistoty. Riziko sa dalo rozlozit tak, zZe na kaz-
da vypravu sa vyslalo viacero lodi, takze sa nevsadilo iba na jednu kartu, hoci
sa mohlo stat, Ze bude znicena aj celd vyprava, tak ako sa to stalo v roku 1608.
Aby spolo¢nost rozlozila riziko, presla na metédu financovania viacerych plavieb,
a tym sa stala plnopravnou akciovou spolo¢nostou, ktora po roku 1657 investo-
vala do plavieb nepretrzite, bez ohladu na ich $pecifickost. V roku 1688 sa na lon-
dynskej burze cennych papierov zacalo obchodovat s tymito akciami.

Riziko sa zredukovalo pouzivanim monopolistickych praktik. Podobne ako jej
naprotivky v zahrani¢i, anglicka Vychodoindicka spolo¢nost bola velmi tzko spa-
ta so Statom, ktory jej garantoval monopol na dovoz orientédlneho tovaru a dal
jej pravo vyvézat cenné tehlicky ako platidlo. Stét, ktorému stéle chybali peniaze,
ako odplatu ziskaval trzby z colnej dane z velkého a cenného dovozu spolo¢nosti.
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Lod East Indiaman, 1829

Prirodzene, Ze tu existovala konkurencia, ale bola to medzinarodna konkurencia,
v Indii medzi Angli¢anmi, Holandanmi a Portugalcami, a v ramci kazdej krajiny
bola eliminovana do takej miery, ako to len bolo mozné. Do obchodu sa stale po-
kuasali preniknit novacikovia, a tak jednym z klucovych privilégii, ktoré stat udelil
Vychodoindickej spolo¢nosti, bolo pravo na zasah proti ,votrelcom®

Na trhoch prevlddalo nakupovanie akcii a branenie v predaji. V 17. storo¢i boli
v tychto praktikdch zruéni najmi amsterdamski obchodnici, ktori horlivo vytva-
rali monopoly nielen na obchod s koreninami, ale i so §védskou medou, s vyrob-
kami z velrybieho maisa, talianskym hodvabom, cukrom, ingredienciami na vy-
robu parfumov a liadkom (zlozka pusného prachu). Na tieto tcely boli potrebné
obrovské skladiska. Fernand Braudel sa vyjadril, Ze sklady holandskych obchod-
nikov boli vd¢sie a drahsie ako velké lode. Dalo sa v nich uskladnit také mnozstvo
obilia, ktoré by stacilo uzivit celtl krajinu desat az dvanast rokov. Neslo len o za-
drZiavanie tovaru s ciefom zvysit ceny, kedZze velké zasoby zaroven umoznovali
Holandanom zni¢it zahrani¢na konkurenciu tym, Ze nahle zaplavili tovarom cely
eurépsky trh.

Rozhodne tu islo o kapitalizmus, pretoze dialkovy obchod vyzadoval vysoké in-

11



vesticie kapitalu v o¢akavani velkého zisku, ale ur¢ite neslo o kapitalizmus volného
trhu. Tajomstvo vysokého zisku znamenalo akymkolvek spdsobom zaistit mono-
pol, vylucit konkurenciu a vSemoznymi spésobmi kontrolovat trhy. KedZe zisk sa
dosahoval skor obchodovanim s nedostatkovym tovarom ako racionalizovanim
vyroby, vplyv merkantilistického kapitalizmu na spolo¢nost bol limitovany. Vac-
$§ina eurdpskej populdcie mohla pokracovat v kazdodennej praci bez toho, aby ju
nejako ovplyviovali aktivity tychto vlastnikov kapitalu.

Kapitalisticka vyroba

V 80-tych rokoch 18. storocia cestovali dvaja Skéti, James M’Connel a John Ken-
nedy na juh, aby sa stali u¢fiami v lancashirskom bavlnarskom priemysle. Ked na-
dobudli ur¢ité skiisenosti a zarobili nejaké peniaze vyrobou strojov na spracovava-
nie bavlny, zalozili v roku 1795 vlastnd firmu so vstupnym kapitdlom 1770 libier.
Coskoro zacali na pradeni baviny dobre zardbat s vyse 30-percentnym navratom
kapitalu v rokoch 1799 a 1800. Rychlo nazhromazdili majetok, ktory do roku 1800
stupol na 22 000 libier, do roku 1810 na 88 000 libier. Do roku 1820 mala spolo¢-
nost tri tovarne a etablovala sa v Manchestri, globalnej metropole pradenia bavlny,
ako lider v pradeni kvalitnej bavlny.

V tomto priemysle v§ak ¢oskoro velmi vzrastla konkurencia a zisky sa neudrza-
li na takych vysokych hodnotach ako zaciatkom 19. storo¢ia. Do zna¢nej miery to
bolo preto, ze vysoké zisky viedli k roz$ireniu priemyslu a pritiahli novych ucast-
nikov. V roku 1819 uz existovalo 344 tovarni na bavlnu, no v roku 1839 ich bolo
1815. Technicky pokrok umoznil obrovsky narast vyroby pocas 30-tych rokov 19.
storo¢ia a konkurencia nutila spolo¢nosti zna¢ne investovat do novych strojov.
Vicsie tovarne postavené v tomto ¢ase mali k dispozicii 40 000 vretien. Na porov-
nanie, ich predchodcovia vlastnili okolo 4500 vretien. Cena naro¢nych investicii
do budov a strojov, znizenie cien vlakna v dosledku zvysenej vyrobnej kapacity, to
vietko sposobilo v 30-tych rokoch 19. storocia pokles vynosnosti tohto priemy-
selného odvetvia.

Zisk v kone¢nom désledku zavisel od robotnikov, ktori spracovali surovi ba-
vlnu na vlakno. Z poctu 312 v roku 1802 vzrastol do 30-tych rokov 19. storocia
pocet M’Connelovych a Kennedyho pracovnikov priblizne na 1500. Do zna¢nej
miery i8lo o lacnu detsku pracovnu silu, niekedy mala takmer polovica z tychto
zamestnancov menej ako 16 rokov. V roku 1819 pracovalo sto deti mladsich ako
desat rokov od 6,00 hodiny rano do 20,30 hodiny v noci, niektoré deti mali iba se-
dem rokov.

Odhliadnuc od prilezitostnych vysokych ndkladov na nové tovarne a stroje,
najvacsim vydavkom pre spolo¢nosti boli mzdy. Ro¢né mzdové naklady spolo¢-
nosti boli nad 35 000 libier v roku 1811 a v polovici tridsiatych rokov 19. storocia
viac ako 48 000 libier. Vydavky na mzdy boli minimalizované nielen tym, Ze sa
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V 19. storoéi dominovali pradiariiam tkdcske stroje

mzdové sadzby stld¢ali nadol, ale aj vymenou remeselnikov za menej zru¢nu a lac-
nej$iu pracovnu silu — umoznoval to vynalez automatickych zariadeni. Cyklicka
nestabilita priemyslu vyustila do periodickych prepadov v dopyte a zamestnavate-
lia, aby sa zachranili, boli nateni znizovat mzdy a pocet hodin.

S rozvojom priemyselného kapitalizmu bol spor o mzdy ¢oraz organizovanej-
$i. Pradiari sa branili zniZovaniu miezd prostrednictvom odborov, ktoré boli spo-
¢iatku organizované lokalne, ale neskor i regionalne a nérodne. V rokoch 1810,
1818 a 1830 narastal pocet organizovanych $trajkov, ktoré vSak zamestnavatelia,
za pomoci $tatu, ktory zatkol $trajkujucich a uvéznil veducich odborov, potlaci-
li. Zamestnavatelia si zalozili vlastné spolky, takze mohli dat ,na ¢iernu listinu®
militantov z odborov, na $trajky mohli odpovedat zatvorenim tovarni a mohli si
poskytovat vzajomnu finan¢nu podporu. Jednako sa v$ak zd4, Ze aktivna ¢innost
pradiarskych odborov bola uspesna, pretoze mzdy sa stabilizovali — napriek po-
klesu zisku a pokusom zamestnavatelov ich znizovat.

Vykoristovanie pracovnej sily sa nezakladalo iba na udrzovani nizkych miezd,
ale zahfnalo aj ucenie pracovnikov discipline. Aby sa naklady minimalizovali,
priemyselny kapitalizmus vyzadoval pravidelnt a nepretrzita pracu. Drahé stro-
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je sa museli stdle udrziavat v ¢innosti. Lenivost a opilstvo, dokonca i prechddza-
nie a rozpravanie sa netolerovali. V skuto¢nosti mali tovarne na bavlnu problémy
s najimanim pracovnikov, pretoze Iudia jednoducho nemali radi dlhé, nepretrzité
zmeny a bezprostredny dohlad. Zamestnavatelia museli néjst sposoby, ako si vy-
nutit disciplinu, ktord bola prvej generécii priemyselnych pracovnikov celkom cu-
dzia. Bezne pouzivali hrubé fyzické tresty a zakazy (pre deti), pokuty alebo hroz-
by prepustenia, no niektori vyvinuli sofistikovanej$ie a morélnejsie sposoby, ako
kontrolovat svojich pracovnikov.

Robert Owen vo svojich tovarnach New Lanark zaviedol metddu ,,tichych kon-
trolérov®. Kazdy pracovnik mal kdsok dreva, ktory bol zo stran nafarbeny za zla
pracu na ¢ierno, za priemernt na modro, za dobrd na Zlto a za vynikajicu pracu
na bielo. Strana, ktora bola oto¢ena smerom dopredu a vsetci ju mohli vidiet, po-
sobila ako pripomienka vysledku prace z predoslého dna. Kazdé oddelenie malo
»knizku charakteru, kde sa denne zaznamenavala farba kazdého pracovnika. Dis-
ciplina nebola iba zédleZitostou tovarne, pretoze Owen takisto kontroloval i obec.
Vysielal do ulic hliadky, aby hlésili opilstvo, a na druhy den opilcov pokutoval. Tr-
val na ¢istote, stanovil presné pravidla na Cistenie ulic a domov. V zime platil do-
konca zakaz vychadzania, od kazdého sa vyzadovalo, aby bol po 22,30 doma.

Ako zdoraznuje E. P. Thompson, disciplinovand praca bola pravidelna a ¢aso-
vo naplanovana praca. To znamenalo, prist do prace kazdy den, nacas zacat a pre-
stavky robif v uréenom Case a dlzke. Zamestnavatelia zvadzali dlhy boj proti hlbo-
ko zauzivanej tradicii pracovného volna, akym boli napriklad dodato¢né ,,sviatky
svatych’, ,,Svity pondelok® a dokonca ,,Svity $tvrtok®, ktoré sluzili na zotavenie
po vikendovom piti. Pre niektorych bezohladnych zamestnavatelov, ktori postvali
hodiny rano dopredu a veéer dozadu, sa ¢as stal bojovym polom. St zname pribe-
hy o tom, ako pracovnikom brali hodinky, aby sa zamestnavatelovo meranie ¢asu
nespochybnovalo. S postupom priemyselnej revolicie pribudalo majitelov hodi-
niek a na konci 18. storo¢ia sa vlada pokusala hodiny a hodinky zdanit.

Priemyselny kapitalizmus vytvoril nielen pracu, ale i ,volno“ v modernom cha-
pani vyznamu tohto slova. Moze to zniet prekvapujtco, pretoze prvi majstri spra-
covavania bavlny chceli, aby ich stroje pracovali tak dlho, ako to bolo mozné, a nu-
tili pracovnikov velmi dlho pracovat. Zamestnavatelia tym, Ze vyZadovali nepretr-
zity vykon v pracovnom ¢ase a vylucovali ¢innosti, ktoré sa prace netykali, oddelili
volno od prace. Niektori to urobili priamo, a teda vytvorili jasne odliSené obdobia
dovolenky, ked boli tovarne zatvorené, pretoze to bolo vyhodnejsie ako preruso-
vat pracu vyberanim neplanovaného volna. ,Volno“ ako ¢as jasne odliseny od pra-
covného casu, ¢i uz vo forme dovolenky, vikendu, alebo vecera, bolo vysledkom
disciplinovaného a ohrani¢eného pracovného ¢asu, ktory vytvorila kapitalisticka
vyroba. Pracovnici nasledne cheeli viac volna a odborarskymi kampanami, ktoré
sa najprv presadili v bavindrskom priemysle, sa volno predlzilo, a nakoniec boli
prijaté nové zakony, ktoré obmedzili pocet pracovnych hodin a pracovnikom za-
rucovali pravo na dovolenku.
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