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Predslov alebo ako pouzivat’ tito knihu

Mila kolegyna, mily kolega,
dovolim si takyto familidrny pozdrav, nakol'ko ste si ktipili knihu pre (nielen) zac¢inajacich

podnikatel’'ov, a pravdepodobne chcete zacat’ alebo uz podnikéte.

Vsetky hlavné okruhy, ktorym sa v knihe venujem, si uvedené priamo na obalke knihy.
Co poviete na tento napad? Inspirovala ma moja kamaratka Lucia v diskusii na Facebooku.

Podpora komunity je silnd vyhoda. Aj o tom piSem na konci knihy.

Pri ¢itani jednotlivych kapitol sa nenechajte odradit’ ich zdanlivou naro¢nost'ou. Ak by
bolo podnikanie jednoduché, robia to vSetci. Za vel'mi dodlezité povazujem pochopenie
pojmov a minimalnu znalost’ zakonov, ¢i aspon vedomost’ o ich existencii a obsahu. Ako

chcete mat’ uspesnu firmu, ked’ neviete, ¢o je zdkonné, ¢o nie a kde hl'adat’ informaécie.

Z knihy si vyberte témy, ktoré potrebujete. Pri pisani knihy ma viedli postrehy,
poznamky a otdzky mojich klientov a klientok, ktorym som poskytla poradenstvo, vediem

im uctovnictvo alebo sme spolo¢ne pracovali na ich podnikatel'skych planoch.

V tlacenej verzii knihy je medzi jednotlivymi kapitolami priestor na vase vlastné po-
znamkKy. V tejto elektronickej verzii som priestor trochu skratila a kazdu poznamku som
pomenovala ndzvom témy, ak by ste si chceli pdf vytlacit. PouZivajte knihu ako pomocni-
nia alebo na prechod zo Zivnosti na sro, ¢i vyuzitie inych spdsobov zarobku, ako st
autorské zmluvy. VSetko ma svoje pozitiva aj negativa anajmi, ni¢ nie je zadarmo.

A v podnikani to plati dvojnasobne.

Prajem vam vela uzito¢nych chvil’ stravenych s Rukovit'ou a aj napriek aktudlnemu

korona Sialenstvu, vela uspesnych podnikatel'skych rokov.

Nezabudnite! Iba dve veci na svete sa musia: zomriet’ a platit' dane © VSetko ostatné je

nasa slobodna volba.

Katarina Serinova, autorka
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Rukovit (nielen) pre zacinajuceho podnikatel’a

1. O Co ide v podnikani

Podnikatel stale nema na Slovensku dobré meno, aj ked’ mame za sebou mnozstvo
uspesnych podnikatel'skych pribehov, a verim, ze aj napriek zhorSujicemu sa podnikatel-
skému prostrediu, aj vel'a uspesnych pribehov pred sebou. Castokrat sa stretdvam s tym, Ze
I'udia si absolutne nevedia predstavit, ¢o to vlastne podnikanie je. Ked’ som zacala so
svojim bratom podnikat’, reakcia mojej mamy bola Iibezna: ,, To teraz nebudes chodit’ do

roboty?!

O ¢o vlastne ide v podnikani? Mnohi odpovedia jednoznacne: ,,0 peniaze®.
Nemyslim si, ze ide iba o peniaze. Otvorit’ svoju vlastni firmu alebo Zivnost’ znamena
prijat’ urity zivotny $tyl, plni zodpovednost’ za seba a svoje konanie a ziskat’ uspokojenie
za dobre urobeni pracu. Na konci snazenia ma podnikatel peniaze na svoj zivot
a zadost'u¢inenie zo spokojnosti svojich klientov, ktori si kupili jeho produkt alebo dostali
jeho sluzbu. O to ide v podnikani: o sebarealizaciu, o slobodu rozhodovania, o pracu vyko-

navanu s radost’ou, a ano, aj o peniaze.

Aby to nebolo od zaciatku také vaZne a nudné, pod’'me sa trochu zabavit. Myslite

si, Ze z vas moOZe byt Uspesny podnikatel’ alebo podnikatel'ka? Otestujte sa.

Mam predpoklady stat’ sa uspeSnym/uspesnou v podnikani?
Oznacte odpoved’, ktora vas najviac vystihuje.

1. AKy mam postoj k riziku. DokaZem zariskovat’?
a) Za ziadnych okolnosti. Riziku sa snazim vzdy vyhnut’.
b) Ak to je nevyhnutné, tak ano, avSsak nemam z toho dobry pocit a riziku sa vyhnem.
¢) Riziko znaSam bez problémov, vobec ma to neobt'azuje ani nezatazuje.
d) Riziko? To je moje druhé meno. Bez rizika nie je zisk.

2. AKy podiel na rozhodovani ma vasa intuicia? Doverujete svojej intuicii?
a) Nikdy. Moje intuicia nie je spravna a nespolieham sa na nu.
b) Obcas sa na intuicii spol'ahnem, ale nie je to pravidlom.
¢) Vo vicSine pripadov mi moja intuicia napovedala spravne a spolieham sa na fiu.
d) VZzdy sa spoliecham na moju intuiciu.



Rukovit (nielen) pre zacinajuceho podnikatel’a

Ako hospodarite so svojimi financiami?

a) Mam dokonaly prehl'ad o mojich vydavkoch a vzdy viem, kol'ko mém na ucte.
b) Mam dobry prehl’ad o mojich vydavkoch.

¢) Mam snahu manazovat svoje peniaze, ale ob¢as neviem, ¢i mi moje financie
pokryju vSetky vydavky.

d) Peniaze minam priebezne ako pridu, tak aj odidu.

Ste stit’azivy typ bez ohl’adu, ¢i je to pracovna alebo siikromna oblast’?
a) Jednoznacne, vzdy musim vyniknut'.

b) Vacsinou ano, robim vsetko ¢o sa da, aby som vyhral.

c¢) Obcas. Zavisi od toho, ¢i mi na tom vel'mi zalezi alebo nie.

d) Vobec ma to nezaujima, ¢i vyhram alebo prehram.

Veci nejdu tak ako ste ocakavali, o urobite?

a) Dosledne sa zamyslim nad situdciou, zvazim priciny a dosledky a ndjdem
vychodisko.

b) Snazim sa pozbierat’ sily a skisim to znova.

¢) Upadnem do depresie, hnevam sa na seba, na inych I'udi alebo na cely svet.
d) Citim sa porazeny a tak to aj necham. Ustupim.

AKko sa postavite k prekazkam a problémom?

a) Vyberam si cestu bez prekazok a problémov.

b) Nad rieSenim sa zamyslim len v pripade, Zze nemam iné vychodisko.

¢) Viacsinou sa postavim prekazkam a problémom ¢elom a ndjdem rieSenie.
d) Problémy a prekazky neexistuju, st to len zastavky pri ceste za Gispechom.

Svoj ciel’ plnim tak, Ze ...

a) si zna¢im aj drobné kroky, ktoré smeruju k splneniu moéjho ciel’a.

b) v mysli si predstavim rad krokov, ktorymi sa dopracujem k svojmu ciel’u.

¢) si predstavim ako splnim svoj ciel’, ale ak k nemu nakoniec nesmerujem, nerobim si
Z toho tazku hlavu.

d) sa 0 to chvil'u poktisam, ale od za¢iatku viem, Ze plnenie ciel'ov nie je mojou silnou
strankou.

Svoj ¢as si viem zorganizovat’...

a) perfektne, Co si stanovim ako ciel’, to aj urobim.

b) vel'mi dobre, aj ked’ niektoré dni nie st 100%.

¢) dost’ zle. Otravuje ma pladnovat’ si ako stravim cas.

d) vobec. Vzdy robim nieco iné, nez som pdvodne chcel/chcela.

Uspech alebo netspech je ...

a) zalezitostou St’astia a je uplne mimo mna.

b) vec, ktord zavisi viac od okolnosti a $t’astia, nez odo mna.

¢) ¢iastocne v mojich rukéch, ale ak nebudem mat’ §t’astie, ni¢ nezmozem.
d) uplne v mojich rukéch.



Rukovit (nielen) pre zacinajuceho podnikatel’a

10.

11.

12.

Pri rozhodovani...

a) zvazim vSetky moznosti a rozhodnem sa.

b) sa poradim s kolegami alebo kamaratmi a potom sa rozhodnem.

¢) sa rozhodnem rychlo bez uvaZzenia moznosti. Co mi napadne ako prvé, to urobim.
d) stale vaham, pokial’ nie som okolnost'ami prinuteny/prinutena rozhodnut’ sa.

Podnikam uZ $est’ mesiacov a stale sa mi nedari zarobit’ peniaze. Co urobim?
a) Rozhodne sa nevzdam a pokracujem, lebo svojmu produktu verim.

b) Stale sa snazim, ale peniaze sa snazim ziskat’ aj Z inych zdrojov.

¢) Vzdam to a radsej sa zamestnam.

d) Nic.

Urc¢ite mam predpoklady na podnikanie, lebo...

a) som v minulosti uz rozbehol/rozbehla aktivity, ktoré mali tispech.

b) som zistil v mojom okoli, ze 0 moj produkt bude zaujem.

€) som v mojom zamestnani vedel/vedela dobre manaZzovat inych T'udi.
d) moja mama tvrdi, Ze by som mal/mala zacat’ podnikat’.

Ku kazdej odpovedi pridajte bodovanie podl'a uvedenej tabul’ky:

Otazka a b C d
1. 1 2 3 4
2. 1 2 3 4
3. 4 3 2 1
4. 4 3 2 1
S. 4 3 2 1
6. 1 2 3 4
7. 4 3 2 1
8. 4 3 2 1
9. 1 2 3 4
10. 4 3 2 1
11. 4 3 2 1
12. 4 3 2 1

10



Rukovit (nielen) pre zacinajuceho podnikatel’a

Vyhodnotenie
Bola by $§koda nezacat’ budovat’ vlastnu firmu (37 — 48 bodov)

Je jasné, Ze v podnikani naplnite svoj potencidl, poradite si v kazdej situdcii a vase
zru¢nosti, ¢asovy manazment a pozitivny pristup su predpokladom tspesného podnikania.
Tvrda praca a rozvijanie vasich silnych stranok je to, ¢o sa v podnikani pocita. Obklopte sa
I'ud’'mi, ktori vyvazia vase slabé stranky a tspech je, takmer, zaruceny.

Predpoklady tu si, no eSte nieco chyba (25 — 36 bodov)

Rozhodne mate niekolko zrucnosti a vlastnosti, ktoré zvas modzu spravit' uspesného
podnikatela, ¢i podnikatel'ku. Avsak, bez discipliny to nepdjde, teda od zlepSenia vasej
discipliny. Pozrite si odpovede, kde ste ziskali najmenej bodov a zamyslite sa, ako by ste
vedeli svoje postoje alebo zru¢nosti zlepsit'.

Podnikanie vim spokojnost’ neprinesie (12 — 24 bodov)

Nie kazdy moze byt podnikatel’, rovnako ako nie kazdy moze byt manazér alebo vedec.
Pokial’ naozaj chcete zacat’ podnikat’, najskor popracujte na svojej discipline, zru¢nostiach
a schopnostiach. Nechajte sa inSpirovat’ pribehmi uspesnych podnikatel'ov alebo navstivte
kurzy podnikania. Moznosti je vela, ale jednozna¢ne, pokial nechcete znéasat riziko
Z neistoty zarobku, zostante vynikajicim zamestnancom.

Tento test berte, samozrejme, s rezervou. Sluzi skoér na pobavenie. No ak ste pri
otazkach 1, 3, 6, 8,9 a 11 dosiahli menej bodov nez 3, premyslite si, ¢i je podnikanie to
pravé pre vas. Alebo si nijdite obchodného partnera, ktorému doverujete. Aj ked’ sa

hovori, Ze dvaja partneri si vo firme vel’a a jeden malo
9

Definicia podnikania podl’a platnych zakonov

Pozrime sa na to, ako definuju podnikanie jednotlivé zakony. Inak, ak zacinate
podnikat’ alebo pocujete po prvykrat, Ze existuju nejaké zdkony, skaste si ich aspoil

prelistovat. Vrelo odporuc¢am.

Zakon ¢&. 455/1991 Zb. Zivnostensky zakon, §2:

Zivnostou je sustavnd ¢innost’ prevadzkovand samostatne, vo vlastnom mene, na vlastnu
b b

zodpovednost’, za tcelom dosiahnutia zisku alebo za ucelom dosiahnutia merate'ného

pozitivneho sociadlneho vplyvu, ak ide o hospodarsku ¢innost’ registrovaného socialneho

podniku podl'a osobitného predpisu, a za podmienok ustanovenych tymto zakonom.
11



Rukovit (nielen) pre zacinajuceho podnikatel’a

Zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik §2 ods.2:

Podnikanim sa rozumie sustavna cinnost vykondvana samostatne podnikatel'om vo
vlastnom mene a na vlastni zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku alebo na ucel
dosiahnutia merateI'ného pozitivneho socialneho vplyvu, ak ide o hospodarsku ¢innost

registrovaného socidlneho podniku podl'a osobitného predpisu.

Zakon ¢. 222/2004 Z. z. Zakon o dani z pridanej hodnoty, §3 ods. 2

Ekonomickou ¢innost'ou (d’alej len ,,podnikanie®) sa rozumie kazda ¢innost’, z ktorej sa
dosahuje prijem a ktord zahffia Cinnost’ vyrobcov, obchodnikov a dodavatelov sluzieb
vratane tazobnej, stavebnej a pol'nohospodérskej cinnosti, €innost' vykondvant ako
slobodné povolanie podla osobitnych predpisov, duSevnll tvorivu Cinnost’ a Sportovi
¢innost’. Za podnikanie sa povazuje aj vyuzivanie hmotného majetku a nehmotného majet-
ku na ucel dosahovania prijmu z tohto majetku; ak je majetok v bezpodielovom spolu-
vlastnictve manzelov, povazuje sa jeho vyuzivanie na ucel dosahovania prijmu za

podnikanie v rovnakom pomere u kazdého z manzelov, ak sa manzelia nedohodnu inak.

Definicie su pomerne jasné. Zakon o DPH ma najSirSiu definiciu podnikania
spomedzi vSetkych zakonov. Tu podotknem jednu vec, ktord mnohym Zivnostnikom obcas
nedochddza. V momente, ked’ si otvorite Zivnost’, ste podnikatelia, ¢i sa vam to paci alebo
nie. Takze pracovat’ na zivnost’, ¢i dokonca sa definovat’ ako zamestnanec na Zzivnost
pravne neexistuje. Zivnostnik je podnikatel’ so vietkymi pozitivami aj negativami, a preto
je dobré, ba priam ziaduce, aby sa aj kazdy Zivnostnik zacal orientovat vo vzt'ahoch
a pojmoch, ktoré nasa legislativa v spojeni s podnikanim pozna.* Tak si povedzme, kto je

kto a ¢o je ¢o v podnikani.

Zivnostnik je podnikatel’, nie zamestnanec na Zivnost’. Pozor na definiciu zavislej
prace.

! Zavisla praca je vykonavana vo vztahu nadradenosti a podradenosti zamestnanca, osobne zamestnancom
pre zamestnavatel'a, podl'a pokynov zamestnavatel'a, v mene zamestnavatel'a, v pracovnom c¢ase ur¢enom
zamestnavatel'om. Zavisla praca sa méze vykonavat’ vyluéne v pracovnom pomere.

12
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MOJE POZNAMKY k téme O &o ide v podnikani

13



Rukovit (nielen) pre zacinajuceho podnikatel’a

2. Kto je kto a ¢o je ¢o v podnikani

S akymi pojmami sa stretavate v beznom aj podnikatel'skom Zivote si povieme v tejto
podkapitole. Orientdcia v pojmoch vam ul'ah¢i orientaciu v zakonoch a pomdze vam

pochopit’ vzajomné vztahy.
Kto je kto

Fyzicka osoba je kazdy obcan, vy, ja, ktory sa narodi a zastupuje sam seba. Fyzickd osoba
je sposobila na pravne ikony dovisenim plnoletosti.? Z ekonomického hladiska méze mat

postavenie zamestnanca alebo nezamestnaného.

Fyzickd osoba podnikatel. Fyzicka osoba sa otvorenim Zivnosti a pridelenim ICO?® stava
podnikatel'skym subjektom - Zivnostnikom. V Zivnostenskom zékone je uvedené, ¢o nie je

Zivnostou.*

V niektorych zdkonoch sa pouzivaji pojmy fyzickd osoba — podnikatel’,
v niektorych pojem Zivnostnik. Skratkou SZCO sa oznauji stthrnne Zivnostnici, slobodné

povolania, ktoré nie s zivnostami a aj samostatne hospodariaci rol'nici.

Popravde, v tychto pojmoch je mierny chaos, rozne zakony pouzivaji rozne pojmy
a Casto ich zamienaju: uvadzaju pojem samostatne zarobkovl ¢innost alebo samostatne

zarobkovo ¢inna osoba, no v zasade ide o ¢innost’ fyzickej osoby — podnikateTla.

Slobodné povolanie. UZ§im chapanim pojmu slobodné povolanie su ¢innosti spojené
s vyuzivanim vysledkov duSevnych ¢innosti ich povodcami, CiZze napr. maliari, herci,
moderatori, redaktori, spisovatelia. K tymto ¢innostiam sa nevydava Zivnostensky list a
nie je potrebné predkladat’ nejaku iroven vzdelania ani registraciu v profesijnej komore.

Tieto osoby sa registruju na daiovom trade a svoje prijmy zdatiuju pod DIC.

Dal$ou skupinou slobodnych povolani, s fyzické osoby - podnikatelia, ktori ne-
podnikaji podl'a Zivnostenského zdkona, napr. znalci, advokati, dafovi poradcovia, archi-
tekti, ktori dostdvaju po predlozeni pozadovanych dokladov o vzdelani, o poisteni a
po predloZeni potvrdeni o profesijnych skaskach, ICO zo Statistického tradu a registraciou

na danovom urade DIC.

2 §8 ods. 1 a 2 zakona ¢.40/1964 Zb. Obé&iansky zakonnik

3 ICO: Identifikaéné &islo organizacie

4§83 ods. 1 zakona ¢.455/1991 Zb. Zakon o zivnostenskom podnikani
5 DIC: Datiové identifika¢né ¢islo
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Rukovit (nielen) pre zacinajuceho podnikatel’a

Freelancer je pojem z anglictiny (freelance = pracujiici na volnej nohe), ktory Vv nasSej
legislative nenajdeme. Freelancermi sa ¢asto oznacuju Specialisti z oblasti IT, marketingu,
pripadne novodobi internetovi nomadi a pod. Ak ma freelancer prijem na zaklade autorske;j
zmluvy, v poriadku, no ak freelancer vykonava svoju ¢innost’ priebezne, a robi tuto ¢in-
nost’ sustavne, nepretrzite, vo vlastnom mene, na vlastny ucet, za ucelom dosiahnutia
zisku, potom to je podnikanie aje potrebné mat’ zivnost, ¢ize sa stane zivnostnikom,
pokial’ je jeho Cinnost’ Zivnost'ou. Ak tato ¢innost’ nie je zivnost'ou podla Zivnostenského
zakona, potom je potrebnd registracia na daiovom trade a/alebo Statistickom trade. Ale
freelancer znie tak exoticky, v§ak?! Tak teda, kI'udne budte freelancermi, len dodrziavajte

pravny ramec, ktory u nas plati, ¢ize je potrebné si prestudovat’ aspon zivnostensky zakon.

Pravnicka osoba je subjekt, ktory vznikol podla prava, ¢ize bol umelo vytvoreny podla
prava, moze vlastnit’ majetok a za svoju ¢innost’ nesie zodpovednost. O konkrétnych for-
méach pravnickych oséb hovori Obchodny zikonnik®. Najznamejsimi podnikatel'skymi
formami pravnickych os6b st spolo¢nosti s ru¢eni obmedzenym a akciové spolo¢nosti,

pripadne druzstva.

Na tomto mieste spomeniem pomerne novu formu podnikania (od roku 2017)
S nazvom jednoducha spolocnost na akcie (j. s. a.). Je to isty hybrid medzi sro a akciovou
spolo¢nostou, ale ma aj Gplne nové prvky, ktoré iné formy podnikania nemajli. Minimalna
vyska zékladného imania je 1€ a minimalny vklad spolo¢nika mozZe byt aj 1 cent vyjadre-
ny vmenovite] hodnote akcii. Akcie moézu byt iba zaknihované a registrované

v Narodnom centralnom depozitari cennych papierov.’

Pravny ramec podnikania

Aké zakony treba poznat’, pokial’ chcete zacat’ podnikat’ a mat’ najlepSieho $éfa pod

slnkom — seba? Tu je ich stru¢ny zoznam:
Zakon €. 455/1991 Zb. zivnostensky zdkon
Zakon €. 40/1964 Zb. Obciansky zdkonnik

Zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik

6§18 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik
7 Zaujimavy ¢lanok o porovnani sro a j.S.a.: https://www.podnikajte.sk/jednoducha-spolocnost-na-
akcie/porovnanie-jsa-sro
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