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Ked som napisal knihu Rozhodovanie, robil som vela predndSok. Na
jednej z nich ma uputal isty chlapec. Prisiel ku mne, podakoval za pred-
ndsku aj za knihu. Povedal, Ze to berie ako investiciu do svojej budiicnosti.
Po ase sme sa stretli na zelezniénej stanici. Uplne ndhodou. Spoznal ma
a sdm sa mi prihovoril. Bolo velmi prijemné pocut od neho, ako ho kniha
Hhakopla“ tym sprdvnym smerom. ,,Uveril som vdm a zacal som si bu-
dovat Zivot podla vdsho ndvodu piatich pilierov. Mdm sice len 18 rokov,
ale uz mdm jasno v mnohych veciach. Zacal som si verit, lebo veci sa mi
daria lepsie ako mojim rovesnikom, zacal som podnikat. Mdm na vds vela
otdzok...“ Nds rozhovor prerusil prichod vliaku, a tak sme sa rozlucili. Ja
som si tiez vdaka tomuto mladému cloveku uvedomil, Ze hoci je dolezité
mat pristup k informdcidm, ucit sa a stretat inSpirujucich ludi, k skutoc-
nému uspechu je navyse potrebnd silnd a tprimnd snaha jedinca. Bez nej
nie je ziaden rast mozny. Ked'sa vSak spoja znalosti, teda poznanie ,,ako
na to“, spolu s osobnou chutou a volou zabojovat, skor ¢i neskor clovek
zaZije uspech.

Rukopis tejto knihy bol dokonceny v ¢ase, ked zaciatkom jari v Euré-
pe naplno prepukla pandémia ochorenia Covid-19. Kniha odchddza do
tlace, a my stdle nevieme, aké budtu dosledky celosvetovej krizy sposobe-
nej Siriacim sa virusom. Nevieme, ako sa zmeni svet, ekonomika, socidl-
ne systémy, hodnoty ci politika a vodcovstvo. Vidime vsak uz teraz, Ze
prdve schopnost mudro sa rozhodovat ovplyviiuje nasu bezprostredni
budiicnost. Vidime politikov, lekdrov, ekonémov, ktori musia aj bez do-
statocnych informdcii robit zdsadné rozhodnutia. Vidime, Ze mnohé roz-
hodnutia su ovplyvnené strachom, populizmom a iné su ovela viac podlo-
zené odbornostou ¢i ndzormi odbornikov.

Architektura Zivota je urcend Sirokej verejnosti, ale najmd tym, ktori
sa cheu naucit sprdvne rozhodovat, plnit si svoje sny a Zit podla vlastnych
predstdv. Budem rdd, ak sa dostane najmd k mladym ludom, ktori sa po
Skole osamostatnuju. V tomto obdobi musia prijimat vela zdsadnych roz-
hodnuti, ktoré neodvolatelne ovplyvnia ich Zivoty. A prdve tdto kniha by
mohla byt pomocnikom na ich ceste k sebarealizdcii, Stastiu a spokojnosti.
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Kniha, ktoru drZite v rukdch, je dielom a vysledkom osobnej filozofie
autora. Niektoriumelcisvojedielavystavujivgaléridch, inSpirujutymndy-
Stevnikov, ucia sa navzdjom, rastu. Vedci pracuju v laboratéridch a svoje
vysledky publikuju v ¢asopisoch, ¢i prezentuju na konferencidch. Filozofi
premyslajii o Zivote a o svojom poznani sa rozprdvaju s ludmi, pisu knihy.
Talentovani a mudri ludia prindsaju svetu velké dary, kusky poznania, ale
aj krdsu a potrebné emdcie. VSetci potrebujeme oboje, miidrost i radost.
Tdto kniha md rovnaku ambiciu: posilnit poznanie ludi a ocenit zdravi
emocionalitu. Nasledujiice kapitoly su vysledkom Studia, premyslania,
ale najmd praxe. St overené v réznych svetovych a domdcich kontextoch,
na pracoviskdch ¢i v domdcnostiach. Tieto kapitoly su prejavom Zivotnej
osobnej filozofie. Je to pozvdnka pre vietkych Citatelov k tomu, aby si aj
oni uvedomili a spoznali vlastnu Zivotnii filozofiu, svoje hodnoty a spésoby
rozhodovania.

Kazdy z nds je umelec, lebo kazdy z nds si vytvoril model svojho Zivota.
Toto umenie, prostrednictvom ktorého si vytvdrame svoje pristupy ku vset-
kému, sa vold ,,Zivotnd filozofia“. A ona ndm hovori, aky smer a ndstroje
pouzijeme na dosiahnutie ciela.

Prosim citatela, aby ku knihe pristupoval ako k nieComu, ¢o mu md dat
inSpirdciu na rozmyslanie o sebe a svojom Zivote. Co ho méze motivovat
k novym vykonom alebo k realizdcii potrebnych zmien pre viastni spokoj-
nost. Kniha nielen hovori, ako je potrebné jednotlivé kroky realizovat, ale
najmd analyzuje priciny nespokojnosti a ddva Citatelovi odpoved na otdz-
ku: ,,Preco to mdm robit?“

Nejde o odbornti publikdciu, a preto jej ambiciou nie je zahlcovat cita-
tela mnozstvom terminov. Tie su pouzité len v nevyhnutnej miere.

Dozviete sa, ako pracuje nasa logika, kedy sa rozhodujeme raciondl-
ne a kedy emociondlne a ako si zostavime informacnu mapu. UZitocnou
pomockou bude bublinkovy graf na riesenie zloZitych a strategickych roz-
hodnuti. Prinesie vam ndvod, ktorého zdkladom je pdt Zivotnych pilierov.
Poradivdam, ako Zivot nielen preZit, ale si aj ho uZit.

Architektura Zivota je volnym pokracovanim knihy Rozhodovanie.
Problematiku rozhodovania riesi ucelenejsie — v kontexte celistvosti Zivo-



ta a univerzdlnej mudrosti. Je potrebné povedat, Ze kazdé rozhodovanie
a rieSenie problému je subjektivny proces, ktory je vZdy podmieneny zduj-
mami a zZivotnou filozofiou jednotlivca. Len kazdy sdm najlepSie poznd
svoje postoje a pristupy a vie, preco sa istym spésobom rozhodol. Tdto kni-
ha je pohladom filozofa, ktory je iny ako pohlad vedca. Pocas jej pisania
som neustdle kriticky zvazoval hodnotu vlastnej mudrosti, aby som ju
mohol takto verejne Sirit. Vela stati bolo vymazanych a boli ponechané len
myslienky, ktorym verim, ¢o mi dobre fungovalo a ddva zmysel.

Filozofia v zdpadnej tradicii myslenia, od cias starovekych Grékov, je
chdpand ako ldska k mudrosti a v sucasnosti predstavuje Studium tém,
akymi su bytie, poznanie, hodnoty. Tdto kniha prindSa urcity systém do
chaosu modernej spolocnosti. Jej cielom je ukdzat, ako veci funguju a ¢o
Jje pricinou chaosu a nestastia mnohych ludi. Chce to len zamysliet sa nad
nasledujicim textom a prijat rozhodnutie pre zmenu, ak je potrebnd.
Pontukané informdcie nie su striktnym ndvodom na cestu zZivotom, st Skor
Skoliacim chodnikom. Ked nim c¢lovek prejde a pochopi suvislosti, tak si
lahsie poradi so vsetkym, ¢o ho v skutocnom Zivote stretne.

KTO SOM?

Som ¢lovek po Sestdesiatke, dlhorocny topmanazér a byvaly majitel
nadndrodnej firmy, inovdtor, mentor, spolocensky aktivny clovek, c¢len
Rotary klubu, honordrny konzul a byvaly hobby triatlonista. Pseudonym
som pouzil z dévodu mojej neddblezZitosti. MySlienky, mudrost a filozofia
nemusia mat autora, déleZitd je ich pravdivost a najmd prijatie verejnos-
tou.

Tdto kniha Cerpd z mnohych skusenosti, ktoré som ako podnikatel zazil
pocas zivota. Su tu aj prevzaté niektoré filozoficky dolezité pasdze a pri-
behy z mojej predchddzajucej knihy Rozhodovanie, vydanej pre desiatimi
rokmi. Nemohol som ich vynechat, ak som chcel poskytniit Citatelovi kom-
plexny pohlad na popisant problematiku.

Old Rich
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POVEDALI 0 KNIHE

PROF. ING. JAN KOSTURIAK, PHD.
IPA SLOVAKIA, S.R.O., PORADCA A KOUC V OBLASTI INOVACIi
A STRATEGICKEHO MANAZMENTU

Kniha Architektura Zivotaje o tom, ako sa v Zivote nestratit, ndjst svoju
vlastnii cestu a prezit Zivot, ktory md zmysel. Autor logicky a jednoducho
vysvetluje pomerne zloZité veci tak, aby Citatel pochopil suvislosti, vedel
sa sprdvne rozhodovat a zobral svoj Zivot do vlastnych ruk. Je to kniha
pre podnikatelov, manazérov, ale aj pre deti, ak chceme, aby sa nestratili
v dneSnom svete mnozstva povrchnych a sprostredkovanych informdcii,
hluposti a plytkosti. Mnohi ludia na sklonku Zivota mozno ani tak nelu-
tujui to zIé, co urobili, ako to dobré, ¢o urobit mohli. Nenasli odvahu urobit
rozhodnutie, vykrocit a konat. Je to kniha plnd Zivotnej mudrosti a vlast-
nej skisenosti autora. Kniha méze pomdct zit uzitocny zZivot a nie iba zi-
vot prezivat, uzivat si ho, alebo Zivorit. Nie je to kniha lacnych rdd o tom,
ako zbohatnuit a dosiahnut uspech.

Je to kniha sprdvne postavenych otdzok, ktorych odpovede musi Cita-
tel hladat sdm hlboko vo svojom vniitri. Je to sprievodca Zivotom a jeho
principmi, ale aj zdklad toho, aby na myslienkach knihy mohol citatel da-
lej stavat, modelovat svoj Zivot a pretvdrat svet vo svojom okoli. Kniha vold
ludi do akcie, proaktivity a opravovania sveta, v ktorom Zijeme. Ak sa ndm
podari pracovat viac s SD informdciami ako 2D, ak pokornd mudrost
prestane ustupovat arogantnej hliposti, ak sa naucime hladat sprdvne
kolektivne rozhodnutia a rieSenie problémov, tak budeme menej opravovat
a burat a vytvorime krdsne katedrdly ludského ducha.

Kniha sa nedd zaradit do presnej kategorie, je renesancnd v tom, Ze
spdja duchovny a materidlny svet, filozofiu aj raciondlne vedy a manaz-
ment, tedriu pldnovania a rozhodovania, aj proaktivitu a akcnost. Je lep-
Sie poucit sa od mudrych ludi, ako sa ucit z vlastnych chyb, je efektivnejsie
pripravitsa na sprdvne rozhodnutie a rieSenie na zaciatku, ako opravovat
dlhé a drahé riesenie na konci. Svet by bol ovela lepsi, keby Ziaci a Studen-



ti v Skoldch Studovali tito knihu, porozumeli jej a konali podla principov,
ktoré prindSa. Som rdd, Ze som bol jednym z jej prvych citatelov, dostal
som tak ndskok upratat si niektoré veci vo svojom vlastnom zivote a pod-
nikani.

MGR. HENRICH CHOMIST

CERTIFIKOVANY KOUC A LEKTOR MANAZERSKYCH ZRUCNOSTI NA
IPA SLOVAKIA, ZAKLADATEL SPOLOCNOSTI BPI COACH

SO SPECIALIZACIOU NAJMA NA BEHAVIORALNU PSYCHOLOGIU

Autorovi sa podarilo origindlne prispiet k problematike rozhodovania

na zdklade popisu podstaty fungovania psychiky cloveka. Architektira
Zivota poskytuje inSpirdcie v troch dimenzidch: JA (pre seba), TY (napr.
kolega v prdci, partner), MY (pracovny kolektiv, rodina, tim). Uvedome-
nim si vyznamu jednotlivych Zivotnych pilierov sa moZete na chvilku za-
stavit a nasmerovat svoj kompas takym smerom, aby ste urobili zmeny,
ktoré vam prinesu nielen efektivitu, ale aj radost, Stastie a spokojnost.
Jednoducho povedané, robit sprdvne rozhodnutia.

Klucové myslienky (oblasti), ktoré sa mi pdcili:
pekny pohlad na pojem mudrost z hladiska rozvoja firiem,
krdsny dokazovy materidl na to, aby clovek, ktory uci, volil zdZitkovy
a situacny pristup,
velmi sa mi pdcila cast, kde islo o prepojenie prdce podvedomia s infor-
mdciami a sprdvnosti ndsho rozhodovania,
moznost uvedomenia si nasich predsudkov, o ndm ddva mozZnost mat
svoje konanie viac pod kontrolou,
pekné prepojenie myslienky ochrany vlastného podvedomia a ndsho
duSevného zdravia,
reSpektovanie a nacuvanie vlastnym signdlom a tvorby usudkov k fi-
ndlnemu rozhodnutiu,
poukdzanie na to, Ze zvyk (podvedomie) mozZe byt nasim priatelom,
ale aj nepriatelom (zdleZi od toho, & a ako s nim pracujeme),
rozhodovanie ako déleZity ndstroj v nasom vyvoji k zmene (v zmeno-
vom sprdvanti),
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dobry podklad k pochopeniu niektorych principov z oblasti manaz-
mentu zmeny,

zrozumitelnd forma popisovania fungovania nasej psychiky, ¢o je zd-
kladom zmenového sprdvania (budovanie alebo zmena ndvykov, po-
stojov ¢i myslenia),

uvedomenie si faktu, kedy sa mdm rozhodovat sdm a kedy uz mdm
siahnut radSej po rade odbornika (a aj to, ako zistim, Ze on je odbor-
nik — ja som si to tam vedel medzi riadkami ndjst),

pekne skrytd myslienka, Ze informdciami méZeme byt manipulovani
a ovplyvriovani (v procese rozhodovania na ceste k tvorbe ndsho tusud-
ku),

popisanim principov emocionality a racionality pri rozhodovani sa
— moznost uvedomenia si volby vhodnej argumentdcie a komunikdcie
(socidlna percepcia a kandly vaimania),

velmi ocertujem, Ze kniha sa zaoberd aj mordlnym aspektom (u mria
charakter), ¢o je najmd v dnesnej dobe velmi doleZité (moj ndzor),
spojenie tematiky rozhodovania s rieSenim problémov (s cielom pred-
chddzat vzniku konfliktov),

kompetencia a dovera v kompetentnychv takejto knihe urcite nesmie
chybat — a aj tam je, ¢o hodnotim velmi pozitivne.

ZDENEK MICHALEK
GUVERNER ROTARY DISTRIKTU
PRE CESKU A SLOVENSKU REPUBLIKU 2018/19

Se zdjmem jsem si precetl knihu Old Rich: Architektura Zivota. Casto

jsem pri ¢teni souhlasné prikyvoval, protoze odrdzela i miyj pristup k vy-
zvdm, které mne potkdvaji. Myslim, Ze je péknou ukdzkou, jak se lze na véci
kolem nds divat s nadhledem a rozhodovat se s prihlédnutim k Sirsim sou-
vislostem. Odrdzi se v ni i kus filozofie Rotary a snahy o lepsi svét.
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KATEDRALA MUDROSTI

1. PREIIT A VIIT

® UJDI ALERO UDRI @ OSOBNA RADOST A ZDIEL'ANA RADOST
® SILA SPOLOCENSTVA @ ZABRADLIE, KTOREHO SA DRZIME
® KOL'KO SLOBODY S| ZASLUZIME @ OPRAVNY TERMIN
NEEXISTUJE @ ZIVOT DVOCH KOLAJNIC @ PLAZIACI SA
PROBLEM @ KNIHA ZIVOTA @ NAJLAHSIA A NAJTAZSIA CESTA

Osobnost a Zivotna filozofia— kto som a kam krac¢am, spolu s kulturou
jednotlivca a tieZ so sposobmi, ako dosahujeme a hodnotime ciele — st
najdolezitejsimistavebnymi prvkami Zivota kazdého z nas. Zivotna filo-
zofia je naSa stratégia pre prezitie Zivota, ukazuje nam, kam smerujeme
a ¢o chceme dokazat. Predurcuje nase hodnoty, vypoveda o nasich pro-
striedkoch k dosiahnutiu cielov a vypoveda o tom, ako podla nas vyzera
Stastie. Zivotna filozofia neriesi operativne problémy, ale nase riesenia
ju obsahuju — ¢astokrat bez toho, aby sme si to uvedomovali. Zivotna
filozofia je aj nastroj na selekciu a spracovanie informacii.

Zakladny pristup Zivotnej filozofie vychadzajuci z evolucie ¢loveka
a prirodnych zakonov je definovany (velmi zjednodus$ene) v zakladnom
principe zivota ,,prezi‘ a v biologickej tuzbe ¢loveka ,,uzi“. Socialne
vnimanie ¢loveka je dané mnoznym ¢islom ,,prezime‘‘ ako podmien-
ka prezitia druhu a skupiny a potom ,,uzime* ako emocionalny vysle-
dok snazenia sa skupiny.

Stratégia ,,prezi/prezime* je spojena so systémom pravidiel pre
preZitie spolocenstva. Moralka a zadkony st pravidla pre preZitie vSet-
kych ¢lenov spolo¢nosti. Princip ,,preZi“ jednotlivca sa realizuje najma
v jeho mysli, vamygdale, ¢o je vyvojovo prastara ¢ast riadiaceho centra
nervovej sustavy. Jej zakladnou funkciou je zabezpecit preZitie. Pri ohro-
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zeni vdaka nej ¢lovek reaguje rychlejsie, nez ako by na nebezpecenstvo
odpovedala vedomé mysel. Komunikécia s amygdalou je rychla a vy-
hranena: Udri alebo ujdi. Zabi mamuta, alebo utekaj pred nim.

PREZIME

Stratégia ,,uzi/uzime* smeruje k ziskavaniu osobného potesenia,
osobnej radosti a v mnoznom ¢isle k zdielanej radosti s inymi ludmi
v spolocenstve. Spolo¢na radost motivuje daleko viac k dosahova-
niu cielov ako individualna, s nikym nezdielana radost. To isté plati aj
v opacnom pripade, ked sa objavi smutok, starosti alebo nepriazen osu-
du. Ak su zdielané, jednoduchsie sa zvladaju. Spolocenstvo méa v sebe
ukryta obrovsku silu. Vedia o tom napr. terapeuti, ktori cez skupinové
terapie dokazu liecit aj velmi vazne problémy ludskej psychiky.

Ak zaregistrujeme, Ze sa odklaname od svojich predstav, od spravnej
cesty a nie sme spokojni s dosiahnutymi vysledkami, niti nas to prehod-
notit doterajsie kroky. Va¢sinou bilancujeme, az ked vznikne dlhotrvaju-
ci problém. Na zmenu svojich Zivotnych postojov potrebujeme spravne
rozhodnutia a ndpravu predchadzajucich chyb. A prave nasa zivotna



filozofia a hodnoty st ako zabradlie, ktorého sa drzime, ked potre-
bujeme oporu.

Kazdy z nés by sa mal z ¢asu na ¢as zastavit, preskimat kazdy z pia-
tich pilierov svojho Zivota a pravdivo ich zhodnotit. Len takto moZeme
postupne vyrieSit problémy a odstranit mnohé starosti. Pt pilierov si
podrobne rozoberieme v zaverec¢nej ¢asti knihy.

Zivot je potrebné skiimat preto, aby sme si uvedomili, ¢éi vobec mame
problém a v com spociva. Tento fakt si ludia mnohokrat neuvedomuju
a snazia sa ho potlacit nevimavostou. Casto prehliadanym je tzv. pla-
ziaci sa problém. Je charakteristicky tym, Ze narasti pozvolne. Kedze
jeho priznaky nie s velmi agresivne, zjavné a naliehavé, postupne si
nai zvykame a stava sa sicastou nasej karmy. Casto az do doby, ked je
uz neskoro a ddjde k zruteniu alebo poSkodeniu niektorého zZivotného
piliera. Tato situacia pripomina pribeh s povestnou Zabou zohrievanou
v hrnci. Dovtedy vaha s vysko¢enim z hrnca, az sa nakoniec uvari.

Prave naSe skiimanie je tym vodidlom, ktoré nas pomocou bilancova-
nia upozorni na plaziaci sa problém. Uéelom filozofie je taktiez uvedo-
mit si, Ze pri rozhodovani mame zodpovednost nielen za seba samého,
ale aj za rodinu a priatelov. Kazdy z nas by mal mat na paméti aj zodpo-
vednost za ludstvo a prirodu. Sloboda bez zodpovednosti je deStruktiv-
na, vtedy hovorime o anarchii. Niekto mudry povedal: ,,Clovek by mal
dostat tolko slobody, kolko ma zodpovednosti.*

Ak toto tvrdenie rozmenime na drobné a ¢loveka budeme brat ako
zivy subor vlastnosti a schopnosti, tak mézZeme povedat, Ze kazda lud-
ska vlastnost a schopnost ma nejaku hodnotu. Zodpovednost pritom
patri k najdolezitejsim. A je jedno, ¢i sa prejavuje ako zodpovednost
k sebe samému, k naSim najbliz§im alebo k svetu, v ktorom Zijeme.
Podla toho, ako ¢asto sa medzi ludmi vyskytuju, mézeme ludské hodno-
ty kvalifikovat ako bezné alebo zriedkavé a podla toho sa k ich nositelom
aj spravame. Vyznam hodndt by si mali uvedomovat vSetci, no najma
ti, ktori dostantt moc a slobodu rozhodovat o inych Iudoch, o prirode
a spoloc¢nosti.

Doba, ktoru Zijeme, prinésSa, Zial, skuto¢nost, Ze ludia s klasickymi
moralnymi hodnotami na vysokej vzdelanostnej Grovni za¢inaja byt ,,ne-
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dostatkovym tovarom*. Uéelom filozofie je aj naudit sa rozumiet sebe,
pochopit procesy, ktoré v nas funguju, a cez tiito prizmu pochopit aj inych
Iudi. Zivotna filozofia kazdého ¢loveka je vychodisko, z ktorého potom,
ako z hlavného zdroja, vychadzaju jeho dalSie Zivotné rozhodnutia.

Filozofom je kazdy z nas. Filozof hlad4 a ukazuje na stvislosti medzi
najnovsimi poznatkami vedy a naSou moznostou ich zuZitkovat za uce-
lom prezit tento Zivot ¢o najlepSie. A prave optimalny pristup k zZivot-
nym situaciam je produktom ¢innosti filozofa.

Vedecké poznanie [udstva sa vyvija milovymi krokmi, ale takmer ni¢
sa nemeni v ludskej psychike a uz vobec nie vo vzdelavani sa a v osob-

nostnom raste vicSiny ludi. Je najvyssi ¢as zacat sa v tejto oblasti vzde-
lavat.

Kazdy z nas ma len jednu jedint Sancu preZit tento Zivot, nie st
Ziadne opravné terminy, Ziaden ,,pardon, skusim to este raz‘ ne-
existuje. Knihu Zivota mozZeme cCitat len raz. Vsetci starneme a meni-
me sa. Ak sa uzZ musime menit, tak nech je to madry vyvoj.

Filozofia skima a nasledne vytvara suvislosti medzi poznatkami
mnohych vednych disciplin, hovorime, Ze je interdisciplinarna. Jej tlo-
hou je hladat cestu spravneho konania a rozhodovania sa. Toto je ddle-
zité najma v obdobi preinformovanosti spolo¢nosti. Ak mame prilis vela
informécii a moznosti, vybrat si ti spravnu je ¢asto problém. Prave nasa
filozofia a tato kniha nam v tom vyrazne pomdze. Len ten ¢lovek, ktory
vie, ako veci fungujt, moze efektivne dosahovat svoje ciele, napliat svoj
zivot podla vlastnych predstav, vyhybat sa problémom a byt zdrojom po-
zitivnych emdcii sebe a okoliu.

Ako priklad moznej opravy vztahu a vytvorenia novej emociondlnej hod-
noty priblizim jeden redlny pripad. Poznal som dvoch mojich priatelov,
jeho a ju, dlhorocnych manzelov. Obaja boli velmi prijemni ludia, spolo-
censki, a tak sme si vSetci okolo nich mysleli, Ze maju krdsny partnersky
vztah. AzZ pri jednej prileZitosti sa mi kamardt priznal, aky Zivot skutoc-
ne ziju. Kazdy md vlastné peniaze, kazdy md svoje konicky a zdluby. On
Sportuje so svjimi kamardtmi, ona so svojimi kamardtkami. Spolocnych



rodinnych priatelov nemaju. Ked som to pocuval, len tak mimochodom
som podotkol, Ze idu Zivotom ako dve kolajnice vedla seba, ktoré sa nikdy
nestretnu. ,,Fungujete sice bez konfliktov, ale asi aj bez ldsky,“ povedal
som. Kamardt sa zamyslel a pritakal: ,,Presne. “ Po nejakom case som sa

dozvedel, Ze zacali spolu navstevovat manzelsku poradriu s cielom zmenit

pomenovany stav dvoch kolajnic, aby mohli Zit na jednej spolocnej. Vyhla-
dali odbornti pomoc, lebo si priali dany stav zmenit a sami to nedokdzali.
Samotné trefné pomenovanie stavu spustilo proces ndpravy vztahu.

Mudrost je zakladny predpoklad pre tvorenie spravnych rozhod-
nuti. Tento zaklad nam dava schopnost vytvorit si realne predstavy
0 suc¢asnom stave a o predpokladanej budtiicnosti. Ked vytvorime
realnu predstavu o buduicnosti, potom vieme prijat ten najlepsi va-
riant rozhodnutia. Mudrost je vnatorny, vlastny zdroj informacii,
skusenosti a pristupov, ktoré pouZijeme na vytvorenie predstavy
ciela a realnej cesty k nemu.

2. MODROST AKO NASTROJ
SPOKOJNEHO ZIVOTA

@ BOJ S HLUPOSTOU @ DEFINICIA HLUPAKA @ 2D, 5D

A ROVNICA MUDROST! @ KRASA HARMONIZUJE @ NIKTO

NIE JE DOKONALY @ SKATULKOVANIE L'UD{ @ KONFUCIUS
AVYBER URADNIKOV @ VYSTRESOVANY KUCHAR @ PRIRODA
A EVOLUCIA @ SYSTEM AKO ZNAK MUDROST! @ NA PRISTUPE
ZALEZ]

MUDROST A JEJ CHARAKTERISTIKA

Podla Konfucia moézeme k mudrosti prist troma spdsobmi: pre-
myslanim, €o je cesta najuslachtilejSia, napodobnovanim, tato cesta
je najlahsia, alebo vlastnou skiisenostou, o je cesta najtazsia.

Prehlbovanie mudrosti by malo byt cielom kazdého jednotlivca, lebo
len mudre rozhodnutia nam zlep8uja Zivot. Zhorsovanie nasho Zivota
je znakom hlupych rozhodnuti nas alebo niekoho iného, kto riadi
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nas zivot. Pausalna hlupost nie je len nevzdelanost, ale aj neskisenost
alebo moralny upadok. Tato kniha analyzuje mudrost v protiklade
k hluposti a premieta tieto principy do rozhodovacieho procesu. Hlu-
post jednotlivca alebo hlapost kolektivna prameni z toho, Ze sti¢asny Zi-
vot zacal byt velmi zloZity a nie je jednoduché mu rozumiet. Ludia vZdy
budu hladat jednoduché a priamociare rieSenia. Maju radi, ak im niekto
zoberie starost o ich problém a prislubi im rychle rieSenie. Pri zloZitych
problémoch to v8ak nie je mozné, tie si musime riesit sami podla vlast-
nych hodnot.

POVEDAT NIEKOMU, ZE JE HLUPY, ZNAMENA URAZKU.
AKA JE VSAK PRAVDA?

Nie je mozné, aby sme vSetci boli mudri vo vSetkych oblastiach Zivo-
ta. Priznat si v8ak, Ze v istej oblasti nie som kompetentny a nebudem sa
kistym témam vyjadrovat, dokaze len mélokto. Vacsina ludi sa vyjadruje
ku vSetkému. Mnoho hltpych [udi v§ak ovplyviiuje nase Zivoty, a tak je
pre nas velmi dolezité ich identifikovat. To plati najma pre tych domi-
nantnych a mienkotvornych jedincov, ktori v redlnom Zivote alebo pro-
strednictvom socialnych sieti zasiahnu Siroké vrstvy populacie.

Na tomto mieste si dovolim poznamku k pouZivaniu pojmu ,,hlupy*
¢i,,hlupak®. Uvedomujem si, Ze niektorych ¢itatelov mdze tento pojem
vyruSovat, no zamerne ho v texte ponechavam. Hltpost je nebezpecna,
aj ked je ¢asto neuvedomena. Hldpost méa na svedomi mnoho zla, geno-
cidy, vojny, rodinné rozvraty, zIi atmosféru v spolo¢nosti, ekonomicky
upadok... Preto ju chcem v texte takto priamo oznacovat a nebudem sa
batju aj definovat.

Zivot je procesne zlozity. Tato kniha si dala za ciel definovat zékla-
dy vedomosti o zZivotnej filozofii a procesov rozhodovania. Na tychto
pausalnych zakladoch je potom uz mozné stavat vSetky mudrosti sveta.
Tato filozofia vychadza z prirodnych a spolo¢enskych zakonov a najmé
z krestanskej moralky.

Kniha nastoluje problematiku boja s hltipostou, ktora sa nacha-
dza vo vSetkych sférach nasho zivota a je ¢asto nerozpoznana. Popis



hluposti nam dava Sancu ju rozpoznat a nasledne premoct. Aj ked

hlapost je takmer neznicitelna a vyskytuje sa v§ade, nemala by ovplyv-
novat sposoby rieSenia vSeludskych a globalnych problémov. Vplyv
mudrosti a hlaposti Iudi na fungovanie celej spolo¢nosti je zakladna
téma, ktorej sa potrebujeme v zaujme zdravého vyvoja venovat. Ved to,
ako a koho vyberame do riadiacich orgdnov $tatu, na ¢elo firmy ¢i do
vztahu, dlhodobo ovplyvni nas Zivot. Preto je dolezité spoznat spravny
mechanizmus a hodnotenie mudrosti kazdého, koho nazor vplyva na
nas zivot.

Mudrost méZeme popisat nasledovnou rovnicou:

MUDROST = INFORMACIE + SKUSENOSTI + PRISTUP

Aby sme rovnici dosledne porozumeli, niZSie v tejto kapitole st po-
drobne rozpisané jej tri parametre:

e informacie — 2D,

e skusenosti — 5D,

* pristup.

Mudrost ¢loveka je vZdy viazana na konkrétnu oblast. Nikto nie je
pausalne mudry vo vSetkych oblastiach Zivota. Vi¢Sinou sme mudri
len v urcéitych sférach zivota. Vysoka miera mudrosti v mnohych
oblastiach mdze vypovedat o nasej osvietenosti a z duchovného hla-
diska ma blizko k osvietenstvu. Pri pouzivani muadrosti je dolezité
nezabudnut popri praktickej aj na estetickii hodnotu vytyéenych
cielov. Prave krasa posobi na nase podvedomie a podvedomie okoli-
tych Iudi. Dobro je krasne. Mudrost a krasa — obsah a forma naSich
cielov — robi nase rozhodnutia vSeobecne pritazlivymi.

Uvedena rovnica mudrosti ma sluzit na rychle identifikovanie ¢lo-
veka, ktorého nazory a informacie maju priamy vplyv na nas Zivot a na
naSe rozhodnutia. PomdZze nam aj v situdcii, ked citime, Ze nie sme dost
silni a nemame dost informécii. Rovnica nam ukazuje, kedy je uz nut-
né prizvat si odbornika. A ako si ho vybrat? Zas len podla odhadu jeho
mudrosti. To plati v sikromnom a aj vo verejnom Zivote.
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Mddrost

V dobe Konfucia vyberali vysokych uradnikov tak, Ze tito museli
prejst cez sedem Urovni vyberu. Na kazdej trovni sedelo sedem skuse-
nych a mudrych uradnikov, ktori vyradovali kandidatov na zaklade ich
vlastnych kritérii. V siedmich kolach vyberového procesu z mnozstva
uchadzacov nakoniec vybrali jediného, ktory najlepsie spinal predsta-
vy skuisenych tradnikov o mudrosti kandidata. Pokus o podplatenie sa
trestal smrtou.

,,Skatulkovanie* podla doveryhodnosti a madrosti robime vzdy
podvedome a bez toho, aby sme si to uvedomovali. Vedomé hodno-
tenie mudrosti vykonavame pri vybere kamaratov, spolupracovnikov
alebo pri volbach politikov... Hodnotime takto zastupcov do organov
obchodnych spolo¢nosti, inStitdcii, vyberame si Zivotnych partenerov.
Vzdy podvedome odhadujeme ich muadrost ¢i hlupost, teda ich schop-
nost robit najlepSie rozhodnutia v danej oblasti.

Ked pouzijeme urcité vedomé kritéria na hodnotenie mudrosti ¢lo-
veka, vtedy robime vedomy vyber toho najvhodnejsieho a najschopnej-



Sieho jedinca plnit lohy v danej oblasti. Mudrost sa vyzaduje najma pri
strategickych rozhodnutiach, ked potrebujeme vybrat najmudrejSieho
kandidata a sucasne je vhodné este aj zvysit, prehibit jeho mudrost.
Prave toto prehibenie mudrosti je klu¢ové pre najlepsich lidrov.

Rovnica madrosti nam dava uzito¢né navody v roznych sférach
Zivota a prace. Kedy a kam sa mam prestahovat, zmenit zamestnanie,
kupit byt alebo zalozit firmu? Tieto Zivotné rozhodnutia budu presnej-
Sie, ked zvySime svoju mudrost. Ak pozndme rovnicu, je to jednoduch-
Sie, vieme na ¢o sa mame zamerat, ktoru ¢ast zvysit — naStudovat, ziskat
informacie, vyskusat si to, posudit moralne hladisko. Ak nemame talent
a mudrost v danej oblasti, mali by sme si prizvat odbornika.

Uréenie relativnej midrosti je nas subjektivny odhad a mal by ski-
bit vedomu aj podvedomui zlozku nasho hodnotenia.

Mala by platit zasada, Ze ¢im viac spolocensky dolezity post ¢lovek za-
stava, tym vac¢Siu by mal mat hodnotu muadrosti v danej oblasti. A zistit
by sme to mali konfucidanskym porovnavanim mudrosti vsetkych kan-
didatov. Ddlezité je, Ze nehovorime o pausalnej mudrosti jednotlivca vo
vSetkych oblastiach.

Plati, Ze vysoka madrost sa v praxi prejavuje najmi dokonalostou
systémov, ktoré tento clovek v danej oblasti vytvara a pouziva. Ho-
vorime, Ze tento ¢lovek ma na vSetko efektivny systém, ktory ho odbre-
menuje od rutiny, ale najma prinasa schopnost spravne sa rozhodnut.
Aj na zber informécii pouziva systém. Plati aj opak — nizka mudrost az
hlapost vypoveda o nedokonalosti systémov. Tento nedostatok sa da lah-
ko identifikovat a okolie ho postrehne.

KVALITNE SYSTEMY AKO ZNAK MUDROSTI

Zéakladnym a dokonalym systémom je naSa Zem a priroda. Vsetko je
alebo bolo dokonale vyladené evolaciou. Princip ,,prezi funguje do-
konale. Princip ,,uzi uz bola len nadstavba v dobe hojnosti. ,,Uzi“ bol
vzdy motivatorom konania na dosiahnutie ciela.
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