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Nespustajte svoje o¢i z hviezd,
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PREDSLOV
GIANLUCU VIALLIHO

Prvﬁ profesiondlnu futbalovd zmluvu s klubom som podpisal
v roku 1980. Mal som 16 rokov, tym klubom bol Cremonese a je-
diné odporucanie, ktoré som dostal, bolo od AIC, talianskej verzie
asocidcie futbalovych profesiondlov. V tom ¢ase bol futbal sebestac-
nym, nezvislym ekonomickym systémom - peniaze zostdvali v hre,
vetko sa dialo bez privnikov, bink a agenttr, dokonca aj agenti boli
vynimkou. O viac ako desat rokov neskér, v roku 1992, som podpisal
prestup zo Sampdorie do Juventusu. Ani pri tom neboli Ziadni agenti,
ziadni pravnici: prezident Sampdorie Paolo Mantovani sa ma spytal,
¢o je pre miia délezité, potom v mojom mene rokoval priamo s Juven-
tusom a zabezpedil zmluvu, ktord nakoniec viedla k méjmu odchodu
zjeho klubu.

Priblizne v polovici devitdesiatych rokov anglickd Premier League

prisla s aplnou novinkou: futbal bol ,,zabaleny“ ako prémiovy mediil-
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ny produkt a preddval sa celosvetovo. Do futbalu zacali tiect peniaze.
Mnoh{ z mojich spoluhric¢ov si najali agentov a privnikov, aby v ich
mene prerokidvali obchodné zmluvy a prestupy. Na posledny prestup
do Chelsea v roku 1996 som si najal svojho prvého agenta. Pre nds hrd-
¢ov to bola obrovskd skola, pretoze sme museli zacat premyslat o sebe
tplne inak - ako o znacke, medidlnom produkte, tovare, ktory mozno
kupovat a preddvat.

Za viac ako dvadsat rokov sa futbalovy svet zmenil na nepozna-
nie. Trzby z predaja vysielacich prév priniesli do hry viac penazi nez
kedykolvek predtym, ¢o spdsobilo, Ze sumy za prestupy, platy hricov,
sponzorské obchody a obchodné prijmy sa posunuli na novt troven.
V tomto novom svete bolo nepredstavitelné, aby mlady futbalista pod-
pisal zmluvu - s novym alebo sté¢asnym klubom - bez pomoci svo-
jich manazérov, agentov, pravnikov, pripadne zdstupcu pre marketing
a public relations. Omnoho nepredstavitelnejsie by bolo, keby 28-ro¢-
ny ttoénik s 59 reprezentaénymi $tartmi za svoju krajinu, doveroval
prezidentovi svojho klubu natolko, aby rokoval o hri¢ovych podmien-
kach s novym klubom.

Na najvyssich trovniach stc¢asného futbalu maja hradi, pravnici,
banky, marketingové agenttiry a PR agentary znaény vplyv. Prichod
tychto novych profesif a spdsobov ich price v znaénej miere prospel
$portu aj hrdcom: sprisnili sa zdsady v oblasti finan¢nej zodpovednosti,
$portovci s velmi kritkou kariérou maju lepsie obchodné podmienky
a priavnu ochranu. Ako som uz spomenul, Ziadny prestup sa nezaobi-
de bez mnozstva senza¢nych pribehov v médidch o tom, kto skuto¢ne
profituje z neuveritelnych ¢iastok penazi — a sti¢asne to vyvoldva otdz-

ky, ¢o sa skuto¢ne deje za zatvorenymi dverami a ¢i je to vSetko fér.
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S Danielom som sa po prvykrit stretol prostrednictvom spolo¢ného
priatela, ked ma poziadal, ¢i by som mal zdujem zapojit sa do Football
Aid, charitativnej organizdcie, ktort podporuje. Odvtedy som mal
moznost spoznat ho bliZsie, a vZdy som ho obdivoval ako odbornika
na $portové zdkony a obchod. Tito kniha je dokazom nielen Danie-
lovych nesmiernych znalosti tejto témy, ale aj jeho schopnosti jasne
a zaujimavo prezentovat aj tie najzlozitejSie myslienky. NedokdZem si
predstavit nikoho lepsieho, kto by dokdzal odhalit skryty pribeh tohto

fascinujiceho $portu tak ako Daniel.
- Luca Vialli

11






MENIACA SA HRA

Na§e vnimanie futbalu sa v priebehu rokov dramaticky zmenilo.
Ked som v osemdesiatych rokoch vyrastal, sledovanie Zivého fut-
balového zédpasu v televizii bolo novinkou. Ob¢éas odvysielali par zdpasov
a na rozdiel od sti¢asnosti, noviny venovali futbalu len niekolko stlpco.
V praxi to znamenalo, Ze mojim hlavnym zdrojom informdcii boli miest-
ne noviny, ako napriklad Liverpool Echo a Daily Post - dve strinky v bez-
ny derl a pdr strinok naviac v defi zdpasu a po zdpase - a ja som si vychut-
néval kazdd odrobinku futbalovych sprév, ku ktorej som sa dostal.
Klebety o prestupoch boli vtedy este v plienkach. Potom prisiel Ce-
efax, televizny textovy informaény servis a zrazu bolo v televizii denne
az desat strinok informdcii o futbale. Po skole som zvy¢ajne uhdnal

domov, schmatol dialkovy ovldda¢, ¢ital Ceefax strinky 302-312 a zis-
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til som, ze Liverpool kupil nejakého hric¢a, a informdcia, kolko to bude
stdt, bola pre mna ako zjavenie. Obzvl4st ¢ierny den som mal, ked som
sa do¢ital, Ze Roy Keane sa upisal Manchesteru United. Bol to internet
mojej genericie, prvy krok dietata do digitélnej éry.

V tych ¢asoch bol Svetovy pohdr v popredi, bol stredobodom fut-
balu. Objavovanie novych hri¢ov a ich futbalového umenia na velkych
turnajoch bolo pre mna prekvapenim, a ja som zacal spozndvat svet
futbalu s exotickymi hri¢mi a ligami.

V case, ked som chodil na vi¢sinu domdcich zdpasov Liverpoolu,
novym spdsobom, ako sa dostat k najcerstvej$im klebetdm o prestu-
poch, bolo prostrednictvom telefénnych prémiovych ¢isel. Aj ked tieto
linky vtedy stéli cely majetok, moj otec sa stal prvym majitelom a pod-
pisal zmluvu na jednu z prvych foriem internetu. Pomaly a s divnym
zvukom, modem pontkal neustile aktualizovany prisun futbalovych
sprav a mnozstvo diskusnych fér.

Futbal zacal byt v§adepritomny. Pocas rodinnych veceri bol hlav-
nou témou nasich rozhovorov; mama (a niekedy aj otec!) hovorila naj-
rozumnejsie. Debatovali sme o taktike, tréneroch, osobnostiach, zdpa-
soch, siperoch a histdrii.

Potom som nastupil na univerzitu a denny prisun spriv som dosti-
val zo suhrnu futbalovych spriv NewsNow. Dokonca som napisal di-
zertaénu pricu o zmendch prestupového systému FIFA a futbalovom
nddennikovi menom Jean-Marc Bosman (viac o fiom pozri na str. 68).
Bol to prvy ndznak toho, Ze by som mohol spojit svoje dve vdsne: fut-
bal a prévo.

Coskoro som sa ocitol v pozoruhodnej pozicii. Namiesto toho,

aby som futbal (ktory sa stal hlavnou stucastou globdlneho zdbavné-

14



DOHODNUTE!

ho priemyslu) len sledoval, mohol som pontknut svoj vlastny pohlad
na futbal, blogovat o problematike futbalu, a ndsledne $irit svoje nd-
zory prostrednictvom rdznych retweetov, a prispevkov na Facebooku
a Instagrame.

Odkedy som sa stal prdvnikom, mal som moznost pracovat na nie-
kolkych vyznamnych prevzatiach futbalovych klubov, prestupoch
a sporoch a stretol som mnozstvo fantastickych ludi z tohto prostredia.
Zivot futbalového privnika je viak iba zriedkavo pritazlivy. Obchody
sa daja dokoncit a podpisat v zasadacej miestnosti, ale konkrétne zdle-
zitosti a detaily sa dotahovali na WhatsApp, prostrednictvom zdplavy
e-mailov, niekedy v skorych rannych hodindch a po Styridsiatich telefo-
natoch klientovi kazdy den. Boli okamihy, kedy som pomohol kliento-
vi dohodnut prestup vo chvili, kedy som bol vyzdvihnut deti zo skoly,
alebo pocas dovolenky a pricu som musel dokon¢it, pretoze dohoda
bola v principe uzavretd a hrd¢ odlietal na druhy deri rdno. Pomédhal
som uzatvdrat obchody na plizi, v snehu, na lodiach a (so strécajiucim
sa signdlom) na horich. Rokovania boli iba zriedkavo jednoduché, ako
by si niekto mohol mysliet. Ale vdaka e-mailom a smartfénom, ktoré
boli vzdy poruke, neexistovali ziadne prekdzky, aby sa zmluvy nedo-
tiahli do konca.

Napriek tomu ma aj nadalej udivuje trochu krehkd povaha tohto
sportu. Hrdci neustile bojuju so zraneniami, vyrovndvaji sa s koncom
kariéry alebo ho odkladajd; na vyhodenie trénera niekedy staci iba par
zdpasov; agenti sa neustdle obdvaju, Ze stratia svojich hviezdnych hrd-
¢ov, do ktorych ¢asto investovali roky tazkej price bez akejkolvek od-
meny; a majitelia, ktorf zachrdnili klub svojho detstva pred bankrotom,

su Casto kritizovant, ak st vysledky zI¢.
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Postupy a zostupy v lige, vitazstvd v poslednych sekundich, nevy-
darené findle play off a penalty na majstrovstvich sveta, zranenia, re-
habiliticie, opitovné prerokovanie zmldv, Ziadosti o prestup hric¢ov
a kluby, ktoré dondtili hri¢ov odist - to st kazdodenné zileZitosti, kto-
ré charakterizuju futbal. V fiom ni¢ nie je ¢ierne alebo biele. Délezité
st stvislosti a nendpadné detaily.

Dévod, preco bol tento pribeh napisany, je rovnako délezity ako to,
¢o hovori samotny pribeh. Kazdy m4 svoj pohlad na vec, od agentov
hrécov, ktorf chcti vyjednat novi a hlavne vyhodnejsiu zmluvu, az po
klub, ktory chce naplnit o¢akdvania fandsikov. Mnozstvo tém v ¢lin-
koch, sprévach na webovych strinkach a tak dalej, je zardZajici a vytvé-
ra $ir$i obsah, ktory menf tvdr futbalu, $portu a zébavy.

Rapidny ndrast zibavy na Netflixe, YouTube alebo Sky Sports zna-
mend, Ze sa zvySuje aj mnozstvo obsahu, ktory siperi o pozornost ludi.
Sport uz nie je v centre pozornosti ako kedysi. Bavite sa pri oblibenych
seridloch, odoberéte novinky oblibeného vloggera na YouTube a ak ste
nestihli pozerat zdpas nazivo, pozriete si iba jeho najzaujimavejsie Casti.
V oblasti zdbavy je takd konkurencia, Ze aj ked ludia sledujia 90-mind-
tovy priamy prenos zdpasu, vicsina z nich este zvycajne sleduje aj dalsi
program (s vyuzitim druhého zariadenia, pripojeného na WhatsApp,
alebo obc¢as mrknu na Twitter alebo Snapchat). Rozsah pozornosti sa
znizuje a ndvyky konzumentov zibavy sa zdsadne menia. Futbal uz nie
je taky vzdcny, pretoze lahko dostupné je nekone¢né mnozstvo inej za-
bavy. Stperenie o divikov je ovela tvrdsie nez kedysi.

No napriek tomu je zdujem verejnosti o futbal stdle velmi velky.
Niektor{ fandsikovia o¢akdvaja, ze futbalisti sa anjeli s perfektnym

spravanim. Vetci robime chyby, vritane futbalistov. Samozrejme, stali
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sa aj chyby - a bud sa robit aj dalej. Pri pohlade na titulky je délezité
uvedomit si, ze hricov, trénerov, majitelov a agentov od katastrofy deli
jedind chyba, zranenie, ¢i nevydarend tla¢ovd konferencia. Futbal je ob-
zvld$t nemilosrdny a komentdre na Twitteri po prehre timu este nemi-
losrdnejsie. Cokolvek pozitivne je zvycajne utopené v mori negativity.
Kontext je ddlezity, ale l[ahko sa nan zabuda. Hidky, spory a drdmy su
na dennom poriadku.

Fandsikovia st nepochybne stredobodom tejto krdsnej hry, ale dnes
je ovela dolezitejsie pozriet sa na to, ¢o sa skryva za titulkami a pocho-
pit, ako tento podnik naozaj funguje. Cielom tejto knihy je priniest
par savislosti a podrobnosti, ako aj sktisenosti z praxe - od ihriska az
po zasadacku — o futbalovych zilezitostiach, ktoré maju vplyv na ligy,

kluby, hri¢ov a fanusikov a ktoré formuja sGc¢asnd hru.
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Prva kapitola

FUTBALOVY EKOSYSTEM

Této krdsna hra je komplikovani zileZitost. Nastastie ju podrob-
nejSie opisujem v tejto knihe. Ak chceme nejako zacat, je velmi
dolezité vediet, ako sa jednotlivé prvky futbalu spdjaja a savisia; to je
dévod, preco na nasledujtcich strinkach ndjdete schému futbalového
prostredia. Iba vtedy, ked pochopite, ako jednotlivé ¢asti futbalove;
skladacky do seba zapadaji, modzete sa ponorit do detailov tejto masi-
nérie a odhalit, ako skuto¢ne funguje.

Této kniha mapuje spolupricu medzi najvyznamnej$imi aktér-
mi nirodnej a medzindrodnej futbalovej scény. V jadre hry sa kluby
a timy. Zamestndvaju hricov, angazuju sa v roznych nirodnych a me-
dzindrodnych ligich a sutaziach, platia agentom za uzavretie prestu-

povych obchodov, dostivaji peniaze od vysielatelov, ktori vysielaju
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zépasy pre fanasikov po celom svete, vstupuji do lukrativnych part-
nerskych obchodov s réznymi znackami a dostdvaji peniaze od fand-
Sikov za Gcast na zdpasoch a ndkup tovaru. Schéma zndzornuje obeh
penazi, ktoré te¢d do a z futbalu.

Ako priklad si vezmime FC Liverpool. Na zdklade poslednych tda-
jov z roku 2016/17, uverejnenych v roku 2018, klub ziskal 73,5 miliénov
libier z aktivit v dnioch, kedy sa hrali zdpasy; 136,4 miliénov libier z ob-
chodnych partnerstiev so znackami vritane Standard Chartered (30 mi-
liénov eur za sezénu), New Balance a BetVictor; a 154,3 miliénov libier
z vysielacich prdv, predovsetkym z prijmov Premier League. Tieto prij-
my Premier League st podstatné: zna¢nd ¢ast sucasnej vysielacej zmluvy
Premier League v hodnote 8 milidrd libier pochddza od britskych vysie-
latelov Sky a BT Sport, ktori platia viac ako S milidrd libier za exkluzivne
britské prava. Vysielacie spolo¢nosti si kompenzuju tieto obrovské nikla-
dy prostrednictvom sluzieb platenej televizie, ktort si platia fandsikovia,
aby mohli kazdy tyZzden sledovat zdpas svojho timu. Chelsea, vitaz v se-
zéne 2016/17, zarobila v jednej sezéne 150,8 miliénov libier v dosledku
obrovskych sum, ktoré zaplatili vysielatelia po celom svete. Podobne aj
mnozstvo inych televiznych spolo¢nosti plati velké sumy UEFA za vysie-
lanie sttaze Ligy majstrov. V Spojenom krélovstve spolo¢nost BT Sport
zaplatila UEFA 1,18 milidrd libier za exkluzivne priva na Zivé vysielanie
zédpasov Ligy majstrov a Eurdpskej ligy do roku 2021. Podrobné infor-
mécie o tom, ako a za kolko sa preddvaju vysielacie prdva a ako sa delia
peniaze, ndjdete v 9. kapitole, na strane 279.

Vritme sa v$ak k Liverpoolu. Ich obrat bol 364,2 miliénov libier.

/e

Naproti tomu prijmy Manchestru United dosiahli 581 miliénov libier,
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