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VIII.Adaptace na devět okolností

I. Analýza
Sun’c pravil: Umění války je pro stát nesmírně důležité. Je věcí života a smrti, cestou přežití, nebo cestou zkázy. Musí být studováno pečlivě a nikdy nesmí být opomenuto.
Proto musíš, při přípravě do boje, při hodnocení nepřítele a srovnávaní síly obou stran vycházet z následujících pěti kritérií. Prvním je ideologie, druhým počasí, třetím terén, čtvrtým velení a pátým pořádek.
Ideologie, morální a vojenské principy harmonizují myšlení lidí a dávají jim společný vyšší smysl. Můžeš je pak vést na smrt. Můžeš je nechat žít. Nebudou pochybovat a budou tě následovat.
Počasí je slunečno nebo stín, teplo nebo chlad, střídaní ročních období.
Terén zahrnuje vzdálenosti, velké a malé, náročnost přechodu, stupeň otevřenosti a možnosti pro vojenské akce.
Velení je věcí moudrosti, integrity, humánnosti, odvahy, a disciplíny.
Pořádek zahrnuje organizační efektivitu, řetězec velení, logistickou strukturu zásobovaní.
Velitelé znají těchto pět pravidel, ale jenom ten, kdo si je skutečně osvojí a vezme za své, zvítězí. Ten, který to neudělá, nebude mít převahu, nezvítězí.
Při rozjímaní nad možným výsledkem války musíš tedy porovnat bojující strany a zhodnotit přednosti každé z nich. To znamená klást si tyto otázky:
Která vláda má správnou ideologii?
Který generál je schopnější?
Která strana má výhody počasí a terénu?
Která armáda udržuje pořádek a provádí rozkazy striktněji?
Která armáda má větší sílu?
Čí důstojníci a muži jsou lépe vycvičeni?
Ve které armádě je větší stálost a nestrannost co se týče odměňování a trestů?
Na základě tohoto srovnání vím, kdo zvítězí a kdo prohraje.
Když máš velitele, který provádí mou analýzu, znamená to vítězství. Ať zůstane. Pokud velitel neprovádí mou analýzu, znamená to jistou prohru. Zbav se ho.
Když víš, co může být získáno mou analýzou, vytvoř pomocí ní strategickou výhodu a posilni svou pozici. Vytěž co nejvíc z příznivých okolností a měň své plány, nakloň jazýček vah ve svůj prospěch.
Vedení války je umění klamu. A proto, když jsi schopný, zdej se neschopný; když jsi připravený, zdej se nepřipravený; když jsi blízko, zdej se být daleko; a když jsi daleko, zdej se být blízko. Pokud se protivník snaží získat výhodu, nalákej ho na ni. Když je v rozvratu, zaútoč a zajmi ho. Když je silný po všech stránkách, připrav se na něj. Když je mocnější, vyhýbej se mu. Když je prchlivý, provokuj ho. Když je skromný, dělej slabého a nakaž ho pýchou a arogancí. Když oddechuje, nedej mu vydechnout. Když je vnitřně v harmonii, zasej neshody v jeho řadách. Zaútoč tam, kde to nečeká; objev se na místech, kde by ho nikdy nenapadlo, že se ukážeš. Toto jsou vojenské, strategické kalkulace za účelem vítězství - nesmějí být vykonávané v předstihu.
Ve válce zvítězí ten generál, který před bitvou ve svém hlavním stanu vykoná velké množství výpočtů a kalkulací. Pokud generál málo kalkuluje, prohrává bitvu předem už ve svém hlavním stanu. Mnoho výpočtů vede k vítězství, málo k porážce, nemluvě o tom, k čemu vede nedělání výpočtů. Podle toho mi je výsledek války předem jasný.
II. Vedení války
Sun’c pravil: Pokud jde o armádu s tisícem rychlých útočných čtyřspřeží, tisícem zásobovacích čtyřspřeží, se stem tisícem těžkooděnců, a o zásobovaní této armády napříč vzdálenosti tisíc mil, výdaje doma a v terénu, včetně péče o zahraniční diplomaty a poradce, suroviny jako tmel a barvy, údržba povozů a brnění, tak musíš mít v ruce aspoň tisíc kousků zlata na každý den abys mohl stavět armádu o sto tisíc mužích a mobilizovat.
Když se strhne boj, snaž se o rychlé vítězství. Když bitva trvá dlouho, tvé zbraně se otupí a morálka mužů opadne. Obléháním opevněného města vyčerpáš své síly. Pokud jsou tvé armády v terénu příliš dlouho, tvoje státní zdroje se vyčerpají. V situaci, kdy budou tvé zbraně opotřebované, vojáci demoralizovaní, tvá síla vyčerpaná a tvoje pokladnice prázdné, tví sousedé využijí tvých nesnází a napadnou tě. A pak nikdo, ani ten nejmoudřejší člověk, nebude schopen zvrátit nevyhnutelný běh událostí, který musí přijít.
A proto ve válce můžeš bojovat dlouho, nebo můžeš udělat svůj stát silným. Nemůžeš udělat oboje. Žádné zemi ještě neprospěla protahující se válka. Ten, kdo důvěrně nezná odvracenou stránku války, nemůže mít jasnou představu o tom, jak ji dobře vést.
Zkušený velitel neverbuje a neodvádí brance víc než jedenkrát, ani opakovaně nepřiváží zásoby z domoviny. Všechno, co potřebuje pro boj, si nese s sebou; volí si být užitečný pro svůj národ a svoje zásoby doplňuje u protivníka. Tak má vojsko dost jídla pro své potřeby.
Stát se stává chudým, když musí zásobovat svoje armády na velké vzdálenosti. Živit vzdálenou armádu znamená ožebračit své lidi. Na druhé straně, v blízkosti armád ceny zboží stoupají. A kde jsou suroviny drahé, tam rychle vyčerpáš své zdroje. Pak budeš nucen začít vybírat více daní. Všechna tvá síla se vyčerpá na bojišti a rodiny v srdci vlasti budou žít v chudobě. Lidé přijdou o všechno a válka z deseti rodin nechá ti jenom sedm. Vládní výdaje na rozbité povozy, uštvané koně, brnění a přilby, luky a šípy, halapartny a štíty, kopí a pancíře, tažné voly a těžké zásobovací povozy zhltnou 60 procent všeho, co stát měl.
A proto moudrý velitel udělá všechno, aby živil svoji armádu na úkor protivníka. Jeden náklad protivníkových zásob rovná se dvaceti vlastním, jeden pytel protivníkova krmení rovná se dvaceti vlastním.
K usmrcení nepřítele je potřeba muže rozvášnit a rozhněvat; uchvacování nepřítelova bohatství je věcí přerozdělování zisku. Během střetu, kde se podařilo ukořistit více než deset vozů, odměn ty, kteří získali ten první, a vyměň na všech korouhve a standarty za své vlastní. Umísti povozy do svých řad a pošli je zpět do boje; postarej se o zajaté vojáky a buď k nim milostivý. To se nazývá zvětšování vlastní síly za současného podrobování si nepřítelovy armády.
Ve válce si tedy ceň rychlého vítězství, ne zdlouhavých tažení. Velitelova inteligence a porozumění jsou klíčem. On rozhoduje o živote lidí. On rozhoduje o bezpečí státu.
Konec ukázky