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»Tdto kniha je plna uzito¢nych a zmysluplnych informdcif o tom, ako ziskat
kontrolu nad vlastnym zivotom. Ak ste na to pripraveni, pomoze vam
odomknit budtcnost, o ktorej vam vstepili, Ze pre vas nie je moznd. Dajte ju
precitat aj ludom, ktorych méte radi’
- Seth Godin, autor bestsellerov
Fialovd krava a Nenahraditelni

»Mozno najlepsia svojpomocna prirucka, aka som kedy ¢ital, a zaroven nova
definicia tohto zanru. Po jej precitani nik nemoze povedat, Ze ide o neoverent
tedriu — Ben vsetko doklada nielen zaujimavymi pribehmi, ale aj vysledkami
najnovsich vyskumov, je teda vyuzitelnd nami véetkymi. A najlepsie na tejto
knihe je to, Ze ocistuje svet zamoreny zbyto¢nymi testami osobnosti:*
- Tucker Max, autor bestsellerov
z rebri¢cka New York Times

»Doktor Hardy vyvracia zastarand paradigmu a prindsa navod, ako dosiahnut
vicsie, trufalejsie ciele
- J. ). Virgin, autorka bestsellerov
z rebricka New York Times

»,Ben Hardy je dokazom toho, o ¢om pise. Je stile lepsi a lepsi — a stdle lepsi
mozete byt aj vy
- Ryan Holiday, autor bestsellera
Prekdzka je cesta a Ego je nepriatel

»1ym, ktori chcd byt lepsi v tom, ¢o robia, prindsa tdto kniha informadcie,
ktoré st nielen slubné a zaujimavé, ale aj do posledného slova aplikovatelné.
Vo vysoko konkuren¢nom zanri je kniha Benjamina Hardyho jednoznacne
prelomovym titulom
- Richard Paul Evans, autor bestsellerov
z rebricka New York Times



»=Kniha krésne ilustruje, preco ludia stagnujy, a prindsa vedecky overené spo-
soby, ako zmenit seba a svoj Zivot. Ide o povinné ¢itanie pre kazdého, kto chce
povzniest svoje sebauvedomovanie a uspech na vy$siu uroven!”
- Dr. Tasha Eurich, autorka bestsellerov
Insight a Bankable Leadership
z rebricka New York Times

»Vynikajuca kniha, ktor by si nikto nemal nechat ujst. MozZete vdaka nej
prepisat pribeh svojho Zivota**
- Glenn Morshower, ocefiovany herec,
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Venujem Lauren.
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Obraz nie je nikdy domalovany — len sa skon¢il
v zaujimavom bode.
- Paul Gardner’



Moja manzelka — Zena, ktortt milujem najviac na svete a mdm s nou pét
uzasnych deti — sa za mna takmer nevydala... pre test osobnosti.

V ¢ase mojho vysokoskolského $tudia bol velmi popularny tzv. farebny
test, ktory [udi kategorizoval podla $tyroch farieb:

« Cerveni: klasické osobnosti typu A, priebojni, ambiciézni, presa-
dzuju svoje zaujmy.

+ Modri: riadia sa srdcom, st pre nich délezité vztahy s ludmi.

» Bieli: skimaju svoje vnutro a pocity, ¢asto st pasivni.

o ZIti: vyhladavaji zdbavu a nezaobide sa bez nich ziaden

vecierok?.

Utelom testov osobnosti je zaradit [udi do typov a vyhodnotit ich. Okamzite
tak viete, Co si o kom mysliet, ¢i by bol pre vds vhodnym priatelom, aky ma
potencidl...

Lauren bola ¢ervend, takze ked jej rodina zistila, Ze som biely, velmi sa
znepokojila. Lauren uz bola raz vydata, za ,Cerveného”. Nespraval sa k nej
dobre a zaujimal sa najmi o seba. Jej rodicom sa zdalo, Ze Lauren v snahe
vynahradit si to hladd niekoho aZ prili$ rozdielneho. Alebo Ze je az privelmi
opatrnd, aby sa vyhla traume, ktort zazila v predoslom manzelstve.

Ako mnohi ludia, ktori doveruju osobnostnym testom, aj Laurenini pri-
buzni prisudzovali farebnému testu isti mieru platnosti a pravdivosti. Divali
sa na ¢loveka optikou testu — ako na jeden zo $tyroch farebnych typov.

»Ak je biely a ona ¢ervend, bude ho mat pod papucou,’ vyjadrovali uprim-
né obavy Laurenini rodicia.
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»Potrebuje ozajstného muza, nie bieleho.

Rovnako uvazovala aj Lauren. M6ze to ¢ervenej a bielemu fungovat? Bie-
li len malokedy postupuju po kariérnom rebricku. Bieli st makkysi. Bieli st
rojkovia bez dlhodobych pléanov.

Nastastie mi Lauren dala $ancu. Spoznala ma a po nejakom case vztahu,
ktory ndm velmi dobre fungoval, sa rozhodla risknit to so mnou, aj napriek
svojim predsudkom voci bielym a poc¢iato¢nym obavam svojich rodicov.

Dnes sa na tom spolu smejeme, mdme $tastné manzelstvo, pat deti a za
sebou $trnast rokov formalneho psychologického vzdelania. Stale vsak plati:
test osobnosti ndm takmer prekazil nds spolocny Zivot.

Nie som jediny, koho osobnostny test vyhodnotil nespravne a tym nespra-
vodlivo obmedzil moje moznosti. Je celkom pravdepodobné, ze obetou tejto
epidémie ste sa stali aj vy. Farebny test je len jednym z nespocetnych oblube-
nych nastrojov diagnostiky ,,0sobnosti“, ktorymi je modernd kultdra zaplave-
na. Medzi dalsie zndme priklady patria indikétor typov osobnosti podla Isabel
Mpyers a Katherine Briggs (MBTI), typolégia DISC, Winslowov profil osobnos-
ti, osobnostny inventir NEO, $estfaktorovy model osobnosti Hexaco, Birkma-
nov test, Eneagram, Rorschachov test pomocou atramentovych skvrn...

Zoznam pokracuje a nemd konca. Nikdy sa neskonc¢i. Kazdy den akoby
pribudali stovky novych testov.

Posadnutost testami osobnosti za$la tak daleko, Ze v roku 2019 musel Fa-
cebook zakdzat osobnostné kvizy a iné aplikdcie s ,minimalnou uzito¢nos-
tou?, ked sa zistilo, Ze za moznost odpovedat na otédzku v kvize odovzdalo
vy$e 87 miliénov pouzivatelov aplikdcidm svoje osobné udaje.

Ano, osobnostné testy zabavia, nie st komplikované. Avsak tieto testy,
a vobec celd predstava ,osobnosti®, maju aj odvratend stranku, ktord mno-
hym ludom obmedzuje — niekedy az nici — Zivot.

Vo verejnosti totiz prevldda nazor, ze nasa osobnost je nasim skutocnym
a autentickym ja. Je ,vrodend“ a prevazne nezmenitelnd. Nasou dlohou ako
ludskej bytosti je preto ziskat ¢o najviac informacii a skusenosti — alebo si
urobit spravny osobnostny test —, aby sme tuto svoju ,skrytd“ osobnost
»objavili®

Ked k tomuto Zivotne dolezitému objavu svojej osobnosti dospejeme,
cely svoj zivot si vybudujeme okolo tejto osobnosti. Mozno to nebude Zzivot,
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aky sme si pre seba predstavovali. Je to vSak Zivot, pre aky sme sa narodili.
Su to karty, ktoré nam boli rozdané. Nezit podla nich by bolo $kodlivé, bo-
lestivé a klamlivé.

Této predstava vychddza z presvedcenia, ze na svet prichddzame s ,hoto-
vou* osobnostou, na ktorej sa nedd nic¢ menit.

Pravdou vsak je, ze prakticky kazdy chce svoju osobnost zmenit. Potvr-
dzuje to neddvny prieskum na University of Illinois. Vy$e 90 percent opy-
tanych v nom uviedlo, Ze stt nespokojni s nejakou strankou svojej osobnosti
a chceli by ju zlepsit*.

Hoci sa [udia chcd menit, tvrdia im, Ze to nie je mozné. Mnoho psycholo-
gickych smerov uci, Ze osobnost je vrodena, nemenn4, pevne dand.

Dovodom, preco sa na osobnost nazerd ako na pevne dang, je to, Ze
psycholégovia spravidla kladd mimoriadny déraz a hodnotu na minulost.
Princip, ze minulost je najvicsim prediktorom budiicnosti, stoji v centre
mnohych teérii osobnosti. Tento nazor vychadza z véeobecne rozsireného
ucenia kauzélneho determinizmu, podla ktorého vsetko, ¢o sa deje alebo
existuje, je podmienené predchddzajicimi okolnostami alebo udalostami®®.
Z tohto pohladu je ¢lovek podmieneny predoslymi udalostami ako kocka
domina, ktorud zhodili tie za nou.

Slovo ,podmieneny” v sebe nesie krajny vyznam: nie ,ovplyvneny“, nie
»usmernovany®, ale ,podmieneny“. Byt ,podmieneny” minulostou znamena
nemat na vyber v tom, kym ste alebo ¢o dokazete. Namiesto toho ste nu-
teny akceptovat sa ako osobnost, akou ste sa narodili. To, kym ste dnes, je
jednoducho len kocka domina, o osude ktorej rozhodol rad kociek za nou,
vo vasom pripade to, ¢o ste zazili v minulosti. Minulost zmenit nemozete.
Mozete len objavit a lepsie pochopit, kym skutocne ste a preco.

Preto sa ludia vyddvajd na cestu objavovania, ,hladania“ samych seba.
Chct sa dozvediet, kym st. Predstava, ze si mozete vymysliet a vytvorit seba
a svoju osobnost, znie pre vd¢sinu z nich absurdne, ako nejaké cary.

Avsak musi to tak byt?

Je vasa osobnost skuto¢ne pevne dané a nezmenitelnd?

Nie, nie je.

A toto tvrdenie podporuje mnoho faktov, najmé z najnovsich vysku-

mov’.
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Ak ste sa vo svojom zivote pokausili o velké zmeny, no ocitli ste sa v slepej
ulicke alebo vdm chyba odvaha, potom je tato kniha urcend prave vam.

Dozviete sa v nej, Ze nezdlezi na tom, aka médte ,,0sobnost”. Nezohrava to
dokonca ani najddlezitej$iu dlohu vo formovani toho, kym ste. Vasa osob-
nost je vonkajsi a prechodny vedlajsi produkt ¢ohosi ovela hlbsieho.

Zékladnym aspektom ludskej prirodzenosti je schopnost rozhodovat sa
a konat podla svojho rozhodnutia. Viktor Frankl to nazval poslednou z lud-
skych slobod. , Zvolit si viastnii cestu.® Bez tejto slobody ¢lovek prestane byt
¢lovekom.

Existuje mnoho vrstiev a vysvetleni toho, preco ste taky, aky ste. Vrstva
nadradend vasej schopnosti rozhodovania — ktora zasadne ovplyvnuje a li-
mituje vase rozhodnutia — je kombindciou socidlneho a kultdrneho prostre-
dia, v ktorom Zijete, ako aj vadsho emocionalneho vyvoja. Cim vy$si stupen
vasho emocionélneho vyvoja, tym menej vds urcuje vasa minulost a zvizuja
zivotné okolnosti.’

Nebudete nemenny, ale flexibilny. Eméciam sa nebudete vyhybat ani ich
potlacat, ale ich prijmete a umoznite im pretvorit vas.

Odvézne sa budete usilovat zit tak, ako skutoéne chcete — bez ohladu
na to, ¢i to vy alebo vase okolie povazujete za ,nemozné“ ¢i za ,zlozité"
Budete sa pasovat s emdciami, skdskami a bojmi, ktoré vam zivot pripravi.
Ucenie a skdsenosti vas buda ako ¢loveka menit. Zmenia sa aj vase Zivotné
okolnosti.

Od tejto chvile mozete zabudnut na hlape testy a ,typy”“ osobnosti.
Sami sa mozete rozhodnut, akym c¢lovekom chcete byt a kym sa chcete
stat.

Kym sa stanete, je otdzkou vyberu — a moézete ho urobit iba vy. Albus
Dumbledore, mudry ¢arodejnik z knih J. K. Rowling o Harrym Potterovi,
to chdpal. Ked Harry nevedel pochopit, pre¢o ho Triediaci klobtk navrhol
zaradit do Slizolinu, Dumbledore mu povedal: ,Je len a len na nds, Harry,
aby sme dokdzali, ¢o v nds je, na nasich schopnostiach az tak nezélezi 1

Harry Potter sa ,nenarodil” ako Chrabromil¢an. Neniesol vlastnosti Ri-
charda Chrabromila. Sdm sa nim rozhodol byt a toto rozhodnutie a nésled-
né skusenosti formovali jeho osobnost.
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Dumbledore je sice vymyslend postava, no ponaucenie, ktoré dal Harry-
mu Potterovi, ma kld¢ovy vyznam pre pochopenie pravdy o osobnosti. Sta-
vate sa tym, kym ste sa rozhodli byt. Napriek tomu my ludia len zriedkakedy
v plnom rozsahu rozhodujeme o tom, kym sme a kym sa staneme. Vymyli
ndm mozgy tvrdeniami, ze toto rozhodnutie nie je v nasej moci. Mat zod-
povednost a slobodu vyberu nam méze pripadat ako stat na okraji priepasti
— akoby sme opustali pevnu zem a vrhali sa volnym pddom dolu. Ako hovori
obltbeny citdt: Sko¢ a padak si usi pocas padu. Rizikd su zrejmé, je to vsak
jediny sposob, ako skutoéne Zit a zistit, ¢o je v nés.

Tento strach a riziko si dévodom, preco tolko ludi uprednostiiyje to,
aby rozhodnutie za nich urobil a ich osud ur¢il ,triediaci klobuk®. Svoje
rozhodovanie, potencidl a identitu vkladajd do rik vonkaj$im faktorom. Po
emociondlnej strianke je ovela jednoduchsie mat v zdlohe d6vod, na ktory sa
mozete odvolat: ,Och, pri tejto ¢innosti sa necitim komfortne, to iste nie je
ni¢ pre mia.“ Aj vtedy, ak tento dovod obmedzuje vasu slobodu, pohlad do
budicna a kreativitu.

Kreativita v sebe nesie rizika. Jej sicastou je, ze si predstavujete pre seba
nové moznosti a kondte podla nich. S kreativitou je spojend zranitelnost
a odvaha — a vysokd pravdepodobnost omylov a zlyhani. Odvaha a kreativita
st dve veci, pri ktorych vysledok nikdy nie je zaruceny. Kreativita je navyse
nepredvidatelnd a moze vés zaviest tam, kde ste necakali, Ze sa ocitnete.
Neprekvapuje preto, ze vicsina [udi sa s rastiicim vekom povazuje za menej
kreativnych — chceme, aby boli veci ustdlené a predvidatelné. Neprekvapuje,
Ze si rad$ej ddme povedat, co mozeme (a nemdozZeme) robit, nez aby sme ris-
kovali vytvorenie samych seba a svojej vlastnej skiisenosti.

Ked sa rozhodnete, kym budete a aky zivot budete Zit, mo6Zete mat co-
kolvek, po ¢om skutocne tuzite. MoZete sa stat vynimocénymi. Mozete ziskat
skdsenosti, ktorymi $okujete nielen druhych, ale aj samych seba.

»Naozaj sa mi to deje?” Tato otazku si budete klast velmi ¢asto.

Ano, naozaj.

Uberdte sa vpred smelymi a odhodlanymi krokmi. Nelimitujete sa tym,
¢o bolo. Coraz viac verite vo svoju schopnost nie¢o si predstavit a skusat, ¢i
to dokdzete. Vidite sa v obklopeni ¢oraz vic¢sieho poctu Iudi, ktori su aktiv-
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nymi tvorcami a strojcami svojho Zivota, nie pasivnymi prijemcami toho,
¢o pride.

Nemusite sa nechat obmedzovat tym, ¢o hovoria druhi, Ze mézete mat
alebo dosiahnut. Ci uz chcete byt sebavedomejsi a kreativnejsi alebo extro-
vertnej$i a organizovanej$i, mozete byt ¢imkolvek alebo aj vsetkym z toho.
Ak ste plachy, ale chcete sa stat vplyvnym, nebojacnym a inspirativnym
lidrom, ani to nie je nemozné.

Moja priatelka Stacy Salmon sa ttto pravdu naudila v nedelnej $kole, ked
mala trindst rokov. Ako malé diev¢a bola plachd, bojazlivd, v spolo¢nosti
utiahnutd. V ten den im uditel vysvetlil, Ze vetci sa mozu stat takymi, akymi
chct byt. Mozu v sebe rozvinut vlastnosti, ktoré obdivuji u druhych.

Stacy td myslienka velmi oslovila a od tej chvile prestala byt v pritomnosti
inych plachd. V spolocenskych situdcidch sa viac neskryvala za rodicov. Pre-
stala nasilu zivat, aby sa vyhla pozornosti, ked sa jej niekto nie¢o spytal. Od-
vtedy uz vyse dvadsat rokov pracuje na rozvoji svojich schopnosti, u¢i sa od
inych a rastie ako osobnost. Dnes sa blizi k $tyridsiatke a stéle sa rozvija, u¢i
sa a zdokonalyje si vlastnosti a ¢rty, ktoré chce mat alebo ich obdivuje u dru-
hych. Uz to nie je to plaché diev¢atko. Je sebavedomd a ide za svojimi cielmi.

Taka je pravda o osobnosti. Nie je vroden4, ale ziskand. MézZe sa menit, aj
sa meni. Osobnost si mézeme — a mali by sme si — zvolit a vytvarat.

Kazdy, kto vo svojom zivote dosiahol vyznamny tspech, sa musel zmenit
z ¢loveka, ktorym bol predtym. Musel vo svojej mysli objavit nieco nové
a presvedcit sdm seba, Ze je to mozné. Musel odvazne prekrocit hranice svo-
jej vtedajsej osobnosti a zivotnych okolnosti, aby napokon urobil to, ¢o uro-
bil, a stal sa tym, kym je dnes.

Vonkajsiemu pozorovatelovi sa moze zdat, ze velmi uspesny alebo vy-
znamny Clovek je ,iny“, ,vynimoény“! Ak sa vSak spytate tych Gspesnych,
povedia vam, Ze st v skutoc¢nosti celkom obycajni a to, ¢o dosiahli, dosiahli
preto, lebo sa pre to rozhodli.

Aby ste sa stali novym ¢lovekom, musite mat novy ciel — zmysel, o ktory
sa oplati usilovat. Tento ciel je dovodom, preco rozvijate nové vlastnosti,
schopnosti a ziskavate transformaé¢né skusenosti. Bez zmysluplného ciela
straca pokus o zmenu na vyzname, vykonavate ho silou vole a prichadzate
tak o sebaddveru a nadej.
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MINULOST NIE JE ,PREDOHRA®

Na tych, ¢o zmenia seba a svoj zivot, je ,vynimo¢ny* iba ich pohlad na vlast-
nd buddcnost. Odmietajd, aby ich ur¢ovala minulost. Vidia pred sebou nie-
¢o vicsie a lepsie a tdto viziu v sebe neprestavajua zivit. Kazdy jeden den si
udrzuju vieru a nadej a podnikaji tym smerom odvazne kroky, ¢asto spreva-
dzané neuspechom a bolestou. S kazdym krokom vpred rastie ich sebaistota
a ich identita sa stdva flexibilnejsou a oslobodenej$ou od toho, ¢o bolo.

Vy sami mozete byt rozpravacom pribehu svojho zivota. Nemusi vas ur-
¢ovat vasa minulost. Vasa minuld identita ¢i tspechy nie st ddlezité.

,Co bolo, bola predohra:'? Ttto vetu v Shakespearovej hre Biirka vyslo-
vil Antonio, manipulativna postava tiziaca po moci. Mal tym na mysli to, ze
ku skutku, ktory sa so Sebastianom chystali vykonat — k spachaniu vrazdy —,
ich priviedla cesticka vytvorend vSetkym tym, o sa stalo predtym — ,minu-
lost”. Intt moznost vraj nemali.

Ludia pouzivaju minulost ako vyhovorku, aby nemuseli menit zvyky
a postoje, ktoré im brania v raste. Minulostou [udia tiez ¢asto, podobne ako
Sebastian, vysvetluju chyby, ktoré urobili alebo ich este stale robia. Obvine-
nim minulosti zbavujeme viny samych seba. Nenesieme zodpovednost a ne-
mame nezavisld kontrolu nad svojim zivotom.

Tato kniha vdm v$ak opakovane ukéze, ze vasa minulost nie je predohra.
Vasa minulost nie je urc¢ujacim prvkom toho, ¢im ste. Minulost nie je ,pri-
¢inou” toho, kym ste dnes.

Vasa osobnost nie je nemenna.

Najuspesnejsi ludia na svete zakladajui svoju identitu a svoj vnttorny mo-
nolég na svojej budicnosti, nie na svojej minulosti. Napriklad Elon Musk
¢asto hovori o tom, Ze chce koniec svojho Zivota prezit na Marse.!

Ludia zatial nemaji mozZnost cestovat na Mars.

Avsak zomriet na Marse je pribeh, ktory ndm Musk rozpréva o svojej
buddcnosti. Je to ciel, ktory formuje jeho identitu, konanie a rozhodnutia.

Nech si o nom myslite, ¢o chcete, Elon Musk sa zameriava na to, kam ako
Clovek ide, a diva sa pritom do svojej budicnosti, nie do minulosti. Svoju po-
zornost, energiu a vnitorny monoldg venuje vytvaraniu svojej budtcnosti.
Nepocujete ho hovorit o obdobi, ked pracoval pre PayPal. Nevidite, Ze by sa
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pohyboval v limitoch svojich minulych ispechov ¢i netdspechov. O minulos-
ti ho pocujete hovorit len vtedy, ked sa ho na nu vyslovene spytaju.

Uspesni Tudia sa totiz stdvajii tym, kym chcii byt, preto, lebo svoj Zivot
orientujii na ciele, nie na opakovanie minulosti. Konaji odvézne s cielom
realizovat viziu svojej budicnosti, nie zveénovat svoju minulost.

Tato kniha vam ukaze, ako sa stat tym, kym chcete byt, bez ohladu na to,
kym ste boli doteraz. Naudi vas vsetko, o potrebujete vediet o tom, preco
ludia stéale opakuji neprospe$né vzorce spravania, a zozndmi vés s prakticky
realizovatelnymi, vedecky podloZenymi stratégiami proaktivneho pristupu
k vyberu svojich cielov aj s tym, ako potom tieto ciele v Zivote dosiahnut.

Robert Pirsig vo svojej knihe Zen a umenie tidrzby motocykla (The Zen
and the Art of Motorcycle Maintenance*) napisal: ,Pokial ste Sikovni, ocel
moze mat formu, akd si zeldte, a tiez formu, aku si nezeléte, pokial $ikovni
nie ste!™*

Této kniha vas nauci, ako sa vytvara osobnost, a ze jej tvorcom mozete
— a mali by ste — byt vy. Naucite sa byt architektom a kovd¢om svojej osob-
nosti, vdaka ¢omu sa dokézete stat kymkolvek, kym budete chciet. Kniha

vam konkrétne pomoze:

«+ odhalit myty o osobnosti, pre ktoré vac¢sina ludi naplno nevyuziva
svoj potencidl;

« robit vlastné rozhodnutia o svojom Zivote, nech su akokolvek od-
li$né od vasej minulosti ¢i pritomnosti;

o dosiahnut emoc¢nu flexibilitu, aby vds viac neurcovala vasa
minulost;

+ zmenit chdpanie traumatizujicich udalosti vo vasom zivote
a osvojit si filozofiu, Ze vsetko, ¢o sa vam v zivote stalo, sa vdim
stalo s nejakym ticelom;

+ nadobudnut dostatok sebaddvery, aby ste mohli zadefinovat svoj
zZivotny ciel;

+ vytvorit si podpornd siet ,empatickych svedkov*, ktori vés aktivne
povzbudia, aby ste v dobrych i zlych ¢asoch kracali vpred;

Kniha vysla v ce$tine s ndzvom Zen a uméni idrzby motocyklu, Volvox Globator,
1998. (pozn. prekl.)
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+ zmenou svojho podvedomia prekonat zavislosti a zbavit sa obme-
dzujucich vzorcov;

» zmenit svoje prostredie tak, aby vas postvalo vpred k budicnosti,
nie udrziavalo v minulosti.

Strucne povedané, v tejto knihe ndjdete potvrdené poznatky a stratégie, po-
mocou ktorych sa uz nikdy nezaseknete vo svojej identite ¢i vzorci sprava-
nia. Naudite sa, kadial vedie najpriamejsia, najjednoduchsia a najefektivnej-
$ia cesta k zmene a k rastu osobnosti. Je to vedecky dokdzand metdda, a ked
si ju osvojite a budete ju vyuzivat vo svojom Zivote, neuviaznete viac v pasci
svojej minulosti ani sa nenechdte minulostou urc¢ovat.

Povedzme si to jasne: stanovit si budicnost a dosiahnut ju nie je iba
zbozné zelanie. Musite sa postavit zoci-vo¢i neprijemnym pravdam, ktorym
ste sa vyhybali, a vziat svoj Zivot do vlastnych ruk. Premenit sny na skutoc¢-
nost vam brani traumaticky zazitok, ulozeny hlboko vo vasom vnutri, ktory
véas drz{ v minulosti, znizuje vasu sebadoveru a predstavivost. Isteze, st aj
také traumatizujice zazitky, ktoré svojim dosahom menia zivoty. Vacsinou
sa véak nechdvame traumatizovat nedolezitymi udalostami a rozhovormi,
ktoré limitujd nd$ pohlad na to, kym sme a ¢o dokdzeme. Vysledkom je
takzvané fixné nastavenie mysle.

Toto nesmie zostat bez povS§imnutia. Je potrebné s tym nieco urobit.

Okrem toho, aj vase spolocenské prostredie ¢asto podporuje vasu sicas-
nu alebo na minulosti zalozent identitu; nepresviedca vds, aby ste sa rozvi-
jali a dosiahli viac.

Této kniha pred vds postavi vyzvu, aby ste za seba prevzali zodpoved-
nost. Riadit sa v Zivote osobnostnymi testami ¢i inymi podobnymi vonkajsi-
mi meradlami je trividlne a detinské. Iste, dostavat pocas dospievania urcité
usmernenie a rady je dolezité, ale skutoc¢na zrelost znamena prijimat vlastné
rozhodnutia, urcit svojmu zivotu ciel a dopracovat sa k nemu.

Ak beriete ogial okolo osobnosti vazne, vzdavate sa vlastného rozhodo-
vania. Zodpovednost za svoju minulost i budtcnost ste zverili niecomu, ¢o
je mimo vas. Namiesto usilovania sa o zmenu ste obmedzili svoj potencidl
zmenit sa. Namiesto ststredenia sa na to, o mdzete urobit, aby ste svoj
Zivot zlepsili, hladate a snazite sa pochopit, preco na to nemdte schopnosti
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alebo moznosti. Namiesto zlep$ovania sa verite, Ze vim nezostdva iné, len
prijat sa taky, aky ste.

V hibke duse viete, Ze je to nezmysel. Z hibky duse si pre seba Zelate viac.
Chcete verit, ze svoj zivot mozete zmenit — dokonca aj radikalne. Mozno ste
sa len vzdali nadeje, ze to dokazete.

Ak vsak madte Gprimny zaujem svoj zivot uvazlivo a efektivne zmenit,
tato kniha vas nauci, ako sa to robi.

PRECO BY STE MALI POCUVAT
BENJAMINA HARDYHO:?

To, ze farebny test ma oznacil za ,bieleho®, nebolo jedinou prekazkou, kto-
rej som celil, ked som sa usiloval ziskat si svoju manzelku. Ndhoda chcela,
7e Laurenina najlepsia priatelka sa vydala za mojho spoluziaka zo strednej
$koly, a ten Lauren velmi odrddzal od toho, aby so mnou chodila. A mal na
to dobry d6vod.

Chodit s niekym takym, akym som bol na strednej $kole, by som ani ja
nikomu neodporucal. Lenze odvtedy sa zo mna stal celkom iny ¢lovek. Do-
konca tak velmi iny, az som mal pocit, Ze predtym som Zil v nejakom inom
vesmire.

Na strednej $kole som bol velmi traumatizovanym a zmétenym mladym
¢lovekom. Ked som mal jedendst rokov, moji rodi¢ia sa rozviedli. Bolest
z rozchodu priviedla moéjho otca k silnej zdvislosti od drog. Z jeho domu sa
v priebehu niekolkych rokov stalo temné, zvld$tne miesto plné narkomanov.
S mlad$imi bratmi sme u otca byvali az do ¢asu, kym to nebol prili§ nesta-
bilny a nezdravy domov. Ked som bol tretiak na strednej $kole, prestahovali
sme sa nastalo k mame. Uprimne nas milovala, no mala na nas malo ¢asu,
lebo so sestrou viedla firmu a podporovala aj dalsich ¢lenov rodiny.

Bol som najstars$i z troch synov. NaSmu zivotu chybala usporiadanost
a istota. Citil som sa ako na pohyblivom piesku, okolo mna ani ndznak sta-
bility ¢i pevného bodu. Prirodzene som sa zacal obklopovat podobne zmi-
tenymi detmi s podobnou traumou. Neboli sme zli, ale stivalo sa, ze sme
druhych gikanovali a robili im zle. Casto sme sa ocitali v nevinnych $lamas-
tikdch. Najviac zo vSetkého nam chybala stabilita a rodinné zaklady. Celé dni
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sme hravali pocitacové hry, jazdili na skateboardoch a v zime na snowboar-
doch. Slovom, nerobili sme ni¢ uzitoc¢né.

Strednd $kolu som ledva dokon¢il. Mal som tolko vymeskanych hodin,
ze som musel na $kolskom pozemku vysadit strom a zameskané hodiny si
odpracovat verejnoprospe$nymi pracami. Prvy rok po strednej $kole som
byval u bratanca, spaval som na jeho obrovskom sedacom vaku a flékal sa.
Z nadstavbového studia som odisiel po dvoch tyzdnoch, pracu som si ne-
nasiel. Svoj zivot som nezvladal. Nemal som pracovni moralku, viziu do
budicnosti, sebadoveru, nerozumel som ucebniciam.

Unik som nachddzal v poéitacovej hre World of Warcraft.

Ked som mal asi dvadsat rokov, rozhodol som sa odist z rodného mesta
na cirkevna misiu. Nebavilo ma, ako som zil, chcel som zacat odznova. Vda-
ka tejto dvojrocnej skusenosti sa pre mna véetko zmenilo. Vratil som sa ako
novy, sposobilejsi clovek.

Po prvy raz vo svojom zivote som citil slobodu stat sa kymkolvek, kym
chcem byt. Nelimitovala ma moja minulost ani prostredie. Mal som len je-
den ciel a zmysel, a to mi umoziiovalo vybudovat si novi osobnost s novym
spravanim a chutou do Zivota. V prvy den misie som sa rozhodol byt ¢o
najlepsim misiondrom — prikladom a lidrom. Bola to dokonala prilezitost na
znovu nédjdenie samého seba.

A presne to som urobil.

Naucil som sa, ako spracovat a pretvorit svoju traumu. Dokdzal som to
vdaka tomu, ze som predéital vy$e sto knih, zaplnil mnoho dennikov, otvore-
ne som hovoril o svojej bolestnej minulosti s milujicimi priatelmi a s lidra-
mi, ktori mi vyjadrovali podporu, no predovsetkym — pretvorit a vyliecit
svoju minulost som dokazal vdaka tomu, Ze som sluzil a pomdhal inym zit
lepsi zivot. Dva roky som pomahal ludom prekonavat problémy a videl a za-
zil som veci, ktoré Gplne zmenili moj pohlad na svet a na Zivot veobecne.
Pochopil som, ze zZivot nie je nekonec¢ny, a Ze mnohi z nds st pred realitou
sveta chraneni.

Bol to pre mna budicek.

Po névrate domov som vedel, ze kym som bol pre¢, velmi som sa zmenil.
Vycitil som, zZe moji priatelia a rodina td zmenu nevedia pochopit. Rozho-
dol som sa, ze pdjdem na inua vysoku $kolu nez moji spoluziaci zo strednej,
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niekam, kde nepoznaji moju minulost a nehrozi mi, Ze ma budu dalej vni-
mat ako moje staré ja.

V priebehu troch rokov som ukoncil bakaldrske studium, ozenil som sa
s diev¢atom svojich snov a jedna z najlep$ich univerzit ma prijala na dokto-
randské studium organizacnej psycholdgie. Nastipil som nan v jeseni 2014
a pocas prvého roka som ako administrativny asistent zarabal 13 000 dola-
rov rocne.

V januari 2015 sme si s Lauren vzali do pesttnskej starostlivosti tri deti,
Kaleba, Jordan a Logana. V tom c¢ase som tiez zacal pisat blogy o psycho-
l6gii a osobnej zmene. Moje ¢lanky mali okamzitd odozvu, len v priebe-
hu prvych mesiacov si ich precitali miliény Iudi. V obdobi nasledujtcich
troch rokov, od 2015 do 2018, som bol celosvetovo najcitanej$sim autorom
na medium.com, jednej z najvicsich online platforiem.

Vo februdri 2018, po troch rokoch sidneho boja proti systému pestin-
skej starostlivosti, sme si mohli Kaleba, Jordan a Logana adoptovat. Ani
nie o mesiac nato Lauren otehotnela a v decembri toho istého roku sa ndm
narodili dvoji¢cky. Ano, v jedinom kalendarnom roku sa pocet nagich deti
zmenil z nula na pét. Bolo to Sialené. Je to vsak zivot, ktory sme si vybrali
a dalej ho chceme zit. Nasa spolo¢nd vizia a ciel vydlazdili cestu pre velmi
strmu rastovt krivku — nebolo to jednoduché, zato nesmierne zmysluplné
a naplnajtce.

Zaciatkom roku 2019 som ziskal titul PhD. a moje ¢lanky maji nadalej
kazdy mesiac miliény ¢itatelov. Vdaka tomu, Ze som robil to, ¢o vdm chcem
vysvetlit v tejto knihe, som sa z flakaca prespavajiceho na cudzej pohovke
stal uspe$nym podnikatelom so sedemcifernymi trzbami a otcom piatich
deti.

Napriek tomu, Ze moja préaca a vzdelanie mi ukdzali, Ze ludia sa mozu
menit a aj sa menia, najva¢sim potvrdenim myslienok tejto knihy je mdj
vlastny Zivot. Nerobim zo seba ziadneho guru na pédiu. Som oby¢ajny ¢lo-
vek zijuci pokorny a transformacny zivot. A taky zivot chcem pomoct do-
siahnut aj vam.

Na vasej minulosti skutocne nezélezi. Nezalezi na tom, ¢o o vas hovori
nejaky hlupy osobnostny test alebo ¢o si o vas myslia [udia, s ktorymi ste
chodili na strednt skolu.
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