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PRE ANNU,
KTORA PRINIESLA
NEVIDANU RADOST



Uvod
VO

Z Casu na Cas sa mi podari stretnut Cloveka, z ktorého sdla radost. Je
to ten typ ludi, ktori doslova vyzaruju akési vnitorné svetlo. St laskavi,
pokojni, vedia sa tesit z malych veci a byt vdac¢ni za tie velké. Nie sa to
dokonali Tudia. Aj oni byvaju vyCerpani a napiti. Mylia sa vo svojich
usudkoch. No ziju pre ostatnych, nie pre seba. Prijali vazny zavazok voci
svojim rodindm, povolaniu, komunite ¢i voci svojej viere. Vedia, preco
na tomto svete si, a skuto¢nost, e moézu napliiat svoje Zivotné
poslanie, im prinasa hlboké uspokojenie. Tito ludia to v Zivote nemaju
lahsie ako ini. Odlisuje ich vsak to, Ze sa rozhodli vziat na svoje plecia aj
bremend tych ostatnych. Napriek tomu z nich vyzaruje pokoj, akasi
ticha odhodlanost. Prejavuju o vas zaujem, vdaka nim sa citite milovani
a pochopeni a tesia sa, ked sa vam dari.

Pri stretnuti s takymito ludmi si uvedomite, Ze ich radost je viac ako
prejaveny cit, Ze je to skor zivotny postoj. Vsetci z Casu na ¢as prezivame
nejaké chvilkové nadsenie, ak napriklad dosiahneme nejaké vitazstvo,
no existuje aj iny druh trvalej radosti. Touto radostou st naplneni ludia,
ktori nie st posadnuti sami sebou, ale rozdavaju svoj zivot inym.

Ak by sme si chceli predstavit, ze Zivot Cloveka ma nejaky tvar,
u spominanych Iudi by to bol tvar dvoch hor. Dostuduju, zacnu
pracovat alebo si zalozia rodinu a zadefinuju si horu, na ktortt by mali
vyliezt - stanem sa policajtom, lekdrom, podnikatelom, ¢imkolvek. Ked
sme na tej prvej hore, vSetci musime plnit isté zivotné dlohy: vybudovat
si identitu, osamostatnit sa od rodicov, rozvijat svoj talent, upevnit si
vlastné povedomie a zanechat vo svete nejaku stopu. Pri lezeni na tito
prvu horu clovek venuje pomerne dlhy ¢as budovaniu vlastnej povesti.
Neustale si kontroluje skdore. Ako sa mi dari? Do akej miery som uspel?
Kde sa nachiddzam v rebricku? Ako hovori psycholég James Hollis,
v tomto obdobi mame tendenciu verit, Ze sme to, o si 0 nas okolity svet
mysli.

Ciele, ktoré si vytyCujeme na prvej hore, patria k tym beznym métam
preferovanym sucasnou spolo¢nostou - dosiahnut dspech, mat dobru
povest, byt vitany v tych spravnych spolocenskych kruhoch a prezivat



osobné Stastie. VSetky tie normalne veci Zivota - pekny dom, zdrava
rodina, prijemné dovolenky, kvalitné jedlo, spolahlivi priatelia, a tak
dale;j.

A potom sa nieco stane.

Niektori sa vyskriabu na vrchol prvej hory, okusia tispech a zistia, zZe
ten je ... neuspokojivy. ,To ma byt vsetko?” kladu si otazku. Citia, Ze
musi existovat eSte ina, zmysluplnejsia cesta, po ktorej by sa mohli
vydat.

Inych zhodi z prvej hory nejaky zivotny nezdar. NieCo sa pokazi
v pracovnom Zivote, v rodine alebo z nejakého dévodu utrpi ich povest.
Zivot odrazu nepripomina sice pomaly, no bezpecny vystup na horu
uspechu. Ich cesta ma zrazu iny raz a prinasa iba sklamanie.

Dal$im do cesty vtrhne Cosi nefakané a totdlne im nabura plany -
smrt dietata, diagndza rakoviny, boj so zavislostou, ¢i ina tragédia, ktora
od zdkladu zmeni pdvodny Zivotny scenar. Nech uz je pricina akdkolvek,
jej dosledkom je to, Ze tito ludia sa uz nenachddzajui na hore. St tam
dolu, hlboko v idoli plnom zmatku ¢i utrpenia. A mimochodom, toto sa
moze prihodit v kazdom veku, kedykolvek medzi Osmym
a osemdesiatym piatym rokom zZivota, ¢i dokonca aj neskdr. Na to, aby
vas to zhodilo z vasej prvej hory, nie je nikdy prili§ skoro ani neskoro.

A prave tieto obdobia zarmutku dokazu odhalit nase najhlbsie vnutro
a pripomendt nam, ze sme ini, ako sme si mysleli. V tom tdoli ludia
dopadli na zem tak tvrdo, Ze sa rozlomili vo dvoje a ukazalo sa vsetko,
¢o je v ich vnutri. Ten pad im pripomenul, Ze okrem tvare, ktoru
ukazovali vonkajsiemu svetu, maji eSte dalSie vrstvy, ktoré zanedbavali,
aje v nich podhubie, z ktorého rastd najtajnejsie zranenia a najsilnejsie
tuzby.

Niektori sa pod tlakom takéhoto trapenia stiahnu do seba. Pochyti ich
eSte vacsi strach a hnev. V obavich sa odvracaju od toho, ¢o vo svojom
vnutri nasli. Za¢nu zit eSte viac frustrujicim a samotarskym Zivotom.
Asi vsetci pozndme starych Iudi, ktori v sebe donekonecna Zivia svoju
zatrpknutost. Nedostdva sa im zaslizZenej tucty. Ich dni sd naplnené
spomienkami na td ¢i ont krivdu, ktora ich v Zivote postretla.

Pre inych sa toto tdolie stane akousi druhou koliskou. Obdobie ttrap



prerusi povrchny tok vSednych dni. Nazrd hlbsie do svojho vnttra
a uvedomia si, Ze hlboko v tej pdde, tam v tych najcitlivejSich miestach,
existuje akasi zdkladna schopnost milovat, tizba prekrocit vlastny tieni
a starat sa o inych. A stretnutie s touto tdzbou ich pripravi na cestu
k novej celistvosti. Odrazu vidia zname veci novou optikou. Slova miluj
blizneho svojho ako seba samého uz nie su len frazou, ale kazdodennou
realitou. Ich Zivot nesie hlboké stopy najtazsich vyziev a spdsobu, ako na
ne reagovali.

Tych, ktori vdaka Zivotnému trapeniu narastli, ¢akaja dve mensie
existentné vzbury. Tou prvou je vzbura proti idedlnej podobe ich
vlastného ega. Ked este stali na prvej hore, ich ego malo istd predstavu
o svojich cieloch - isti viziu nadobudnutého postavenia, prijemnych
chvil, tspechu. Na dne udolia sa tychto idealov svojho ega vzdavaju.
Prirodzene, nadalej tieto sebecké tuzby pocituju a obcas im dokonca
podlahnti. No celkovo si uvedomuju, ze honba za tizbami ich vlastného
ega nikdy nedokdze naplnit potreby novoobjavenych zdkuti ich
najhlbsieho vnutra. Ak by sme to mali zhrndat slovami Henriho
Nouwena, pridu na to, Ze v porovnani s idedlom svojho ega maju
jednoznacne navrch.

Tou druhou je vzbura proti vicsinovej kultare. Cely Zivot si do hlavy
vtlkali ekonomické poulky, respektive Zili uprostred kultiry, ktorej
odkazom bolo, Ze ¢loveka pohana vpred ich vlastny zdujem - peniaze,
moc ¢i sldva. Nastal vSak zlom a uz im nezdlezi na tom, ¢o by podla
ostatnych ludi mali chciet. Teraz chct tazit po veciach, po ktorych sa
naozaj oplati tazit. Ich tazby ich samych prerastli. Svet naokolo im
hovori, aby boli dobrymi spotrebitelmi, aby sa zmocnili veci, no oni uz
tizia po tom, aby sa nie¢o zmocnilo ich - nejaké vyssie poslanie, boj za
spravnu vec. Svet naokolo ich presviedca, aby boli nezavisli, no oni chca
skor vzajomnost - vzajomnu previazanost v sieti vriicnych a skuto¢nych
vztahov. Svet naokolo ich nahovara, aby chceli osobnt slobodu, no oni
prahnt skor po dovernosti, zodpovednosti a odovzdanosti. Svet naokolo
ich nuti skriabat sa po rebriku tspechu, no oni by radsej pomohli rast
niekomu druhému. Titulky ¢asopisov na pultoch im vnucuju otazku
,Co robit, aby som bol v Zivote $tastny?“, no oni hladia daleko na nie¢o
vicsie ako osobné stastie.



Ti, ktori vdaka Zivotnému trapeniu narastli, maji dost odvahy na to,
aby nechali ¢ast svojho starého ja odumriet. Cas straveny dole v tdoli
zmenil ich motivacie. Ich pozornost sa obritila od seba samych
k nieComu ¢i niekomu inému.

V tomto momente ludia zistia: ,,Och, td prva hora vébec nebola ta
moja hora. Predo mnou je tplne ind, ovela vyssia hora - to je ona.
Druha hora nie je opakom tej prvej. Vyjst na druht horu neznamena
odmietnut prvi horu. Je to nova cesta, po skonceni tej predchadzajtice;j.
Je to nova, Stedrejsia a uspokojivejsia faza zivota.

Ked sa nieco také prihodi, niektori Iudia zmenia od zdkladov svoj
zivot. Ukoncia svoju pravnickd prax a odstahuju sa do Tibetu. Zavesia
na klinec pracu konzultantov a za¢na ucit deti v Skole chudobnej casti
mesta. Ini zotrvaji vo svojom odbore, no svoj Cas a energiu investuja
inak ako predtym. Mam kamaratku, ktora vybudovala dspesnu firmu
v Central Valley v Kalifornii. Ten biznis si nechala, no vicsinu casu
venuje budovaniu predskolskych zariadeni a zdravotnych centier pre
svojich zamestnancov a ich rodiny. Stipa na druhd horu.

Dalsi si nechaju tie isté dZoby a funguji v tych istych manZelstvach,
no prejdu uréitou premenou. UZ to nie je o nich samotnych, ale
o akomsi vyssom zdujme. Ak ide o riaditelov Skoly, ich najvic¢sou
radostou je tspech ostatnych ucitelov. Ak st manazérmi vo firme, svoju
ulohu vidia skor v mentoringu ako v kontrolovani inych a energiu
investuju do rozvoja svojich kolegov. Chcti, aby ich pracovisko bolo
,hustym a obohacujucim® priestorom, kde si kazdy najde zmysluplné
miesto — nie ,riedkym a plytkym“ kancelarskym miestom, kam ludia
chodia len zarabat peniaze.

V knihe KaZdodennd mudrost (Practical Wisdom) spominaju autori -
psycholég Barry Schwartz a politolég Kenneth Sharp - pribeh muza
menom Luke, ktory sa zivil upratovanim v nemocnici. Na jednom
oddeleni tam lezal chlapec, ktory sa s niekym pobil a upadol do kémy.
Kazdy den ho chodil navstivit otec, ktory pri 16zku presedel v tichosti
celé hodiny. Takto sa to opakovalo asi Sest mesiacov. Jedného dna prisiel
Luke upratat jeho izbu, no otec si prave odskocil von zapalit cigaretu.
O Cosi neskor ho Luke nidhodou stretol na chodbe. Otec ho okrikol
a zaCal mu vycitat, Ze v ten denl vdbec neprisiel synovi upratat.



Clovek, ktory by sa v tej chvili nach4dzal na prvej hore, by svoju pracu
vnimal ako upratovanie izieb. ,1zbu, kde lezi vas syn, som samozrejme
upratal,“ odvrkol by otcovi, ,nemdzem zato, Ze vy ste prave $li fajcit.”
Reakcia hodna druhej hory by sa podriadila vnimaniu, podla ktorého je
vasou pracou sluzba pacientom a ich rodindm. Ide o naplfianie ich
potrieb v krizovom obdobi. A td reakcia by bola, tento clovek potrebuje
potesenie a porozumenie — upracem tu izbu este raz.

A presne to aj Luke urobil. Ako neskor povedal autorom: ,Upratal
som ju preto, aby ma pritom ten otec videl ... Viem si predstavit, ako sa
citi. Jeho syn v tej izbe lezi pol roka. Trochu sa nechal uniest a tak som
to Siel znova upratat. Nehneval som sa nantho. Myslim, Ze ho viem
pochopit.”

Alebo taky Abraham Lincoln. V mladosti ho celkom ovladdala tiazba po
slave a moci a to do takej miery, Ze mu intenzita tej tizby nahanala
strach. No zachovanie celistvosti Unie bolo tlohou tak obrovskych
rozmerov a vyznamu, Ze jeho osobné zaujmy museli ist bokom. Hodil

vlastné ambicie za hlavu a vydal sa na cestu k svojej druhej hore.

V novembri 1861 navstivil generdla Georga McClellana v nadeji, Ze ho
osobne presved¢i, aby pritvrdil boj proti siliam Konfederacie. Ked
Lincoln dorazil na miesto, general McClellan nebol doma, a tak
komornikovi povedal, Ze spolu s ministrom zahrani¢nych veci
Williamom Sewardom a pobo¢nikom Johnom Hayom, Ze nanho spolu s
ministrom pockaju v saléne. Ked sa McClellan o hodinu neskor vratil,
iba presiel popri miestnosti, kde nantho prezident ¢akal. Lincoln mu dal
dalsich tridsat minut. Potom sa vSak vo dverach objavil komornik
a oznamil, Ze McClellan si uz Siel lahnat a Lincolna prijme niekedy
inokedy. General sa rozhodol zahrat si s Lincolnom mali mocensku
hru.

Pobo¢nik Hay bol pobureny. Ako si niekto médze dovolit takto
nehorazne ignorovat prezidenta Spojenych Statov? Lincoln vsak zostal
pokojny. ,Bude lepsie, ak tentokrat,” obratil sa k Sewardovi a Hayovi,
,2hebudeme komentovat otizky etikety a osobnej ddstojnosti.“ Tu neslo
onho. V hre nebola jeho hrdost. Pokojne by tam cakal vecne, ak by to
znamenalo, Ze najde generala, ktory vyrazi do boja za Uniu. Lincoln uz



davno zahodil osobné ambicie. Stredobodom jeho Zivota bol iny, vyssi
zaujem. Bol iplne zamerany na nieCco mimo neho, nie v nom.

A prave toto je kriticky moment, podla ktorého sa da rozpoznat, ¢i sa
nachadzate na svojej prvej ¢i druhej hore. Na Co ste najviac zamerani? Je
to vase ego, alebo nieco, o sa nachadza mimo neho?

Ak je prva hora o budovani ega a definovani vlastnej identity, td druha
je o zbavovani sa toho ega a vzdavani sa vlastného ja. Ak je prva hora
o ziskavani, td druha hora je o prispievani. Ak je prva hora elitarska -
dolezité je stiipat nahor - ta druhd je rovnostarska — dolezité je zotrvat
na drovni tych, ktori to potrebuju a kracat s nimi po ceste Zivota ruka
v ruke.

Na druhd horu sa lezie uplne inak, ako na td prvia. Prvi horu
dobyvate. ldentifikujete vrchol, urlite smer a Skriabete sa nahor
dovtedy, kym ho nedosiahnete. Vasa druha hora dobyva vas. Podlahnete
volaniu iného vrcholu, odpoviete nan a vydate zo seba maximum, aby
ste vyriesili nové vyzvy nespravodlivosti, ktoré sa pred vami objavili. Na
prvej hore musite byt ambicidzni, strategicki a nezavisli. Na druhej hore
napredujete cez budovanie vztahov, vdaka dovere a vytrvalosti.

Uz viem dost rychlo rozpoznat ludi z prvej a druhej hory. Ti prvi su
Casto bezstarostni, zaujimavi a je s nimi zabava. Zvyknti mat za sebou
pozoruhodné pracovné uspechy a poznaju tie najvychytenejsie
reStaurdcie v meste. Ani ludia z druhej hory sa rozhodne nebrania
poteseniam tohto sveta. Vedia si vychutnat pohar dobrého vina alebo
den na plazi. (Nie je ni¢ horsie ako ludia, ktori tak zduchovneli, Ze
zabudli milovat tento svet.) Dokazali sa vSak nad tieto poteSenia
povzniest na ceste k dosiahnutiu moralnej radosti - pocitu, Zze
prispievaja svojim zZivotom k nejakému vyssiemu dobru. Ak by si museli
vybrat medzi zdbavou a radostou, ich volba je radost.

Ich dni st castokrat imorné, pretoze ponukli svoj ¢as a energiu
ostatnym a ti ich zahfnaju poziadavkami a prosbami. Ich zivot takto
nabera Coraz S$irSi zaber, aktivuju sa tie najvnutornejSie zakutia ich
osobnosti a oni bert1 na seba Coraz viac zodpovednosti. Ako to vyjadril aj
C. S. Lewis, rozhodli sa, Ze ,bremeno slivy mo6jho blizneho by som si
mal vylozit na plecia kazdy den. Je to naklad taky tazky, Ze ho unesie len



velka pokora, a kazdy pysny chrbat sa pod fiou zlomi.*2

Rovnako dokdzem rozoznat aj organizicie z prvej ¢i druhej hory.
Obcas sa stane, Ze pracujete pre firmu ¢i navstevujete skolu, ktora vo vas
nezanecha ziadnu stopu. A tak sa z nej snazite dostat aspon to, pre ¢o
ste prisli, a odchadzate. Organizicie z druhej hory sa ludi hlboko
dotykaja a zanechaju v nich trvalé stopy. Vzdy velmi presne viete, Ze
mate pred sebou cloveka, ktory patril k ,marindkom®, absolvoval
Morehouse College, vystudoval hudobnu skolu Juilliard, alebo pracoval
pre NASA. Tieto institdcie maju akysi vyssi spolocCensky ciel, zdielany
subor ritudlov a jedinec¢ny historicky pribeh. Pestuja sa v nich kvalitné
vztahy a vyZaduju si pIné nasadenie. St to vzdelavacie institticie, ktorym
nejde len o vzdelavanie, ale o transformaciu.

PLAN

Hlavnym zamerom tejto knihy je popisat proces, ako jednotlivci
prechddzajui z prvej na druhd horu, ukazat, ako taky Zivot naplneny
hlbsim zmyslom a radostou vyzerd. Chcem to vziat pekne postupne
a do detailov. Kazdy vim hovori, Ze by ste sa mali oddat cielu, ktory je
vacsi ako vy sami, no nikto vam uz neporadji, ako na to.

Mam aj druhy ciel, a tym je ukazat, ako z prvej na druhd horu dokazu
prejst celé komunity ¢i organizacie. Toto je v kone¢nom dosledku kniha
o obnove, o tom, ako nie¢o rozdelené a odcudzené méze nadobudnut
novu celistvost a tplnost. Nasu spolo¢nost poznacil velky nedostatok
vzajomnej prepojenosti, trpime krizou solidarity. Obklopuje nés kultira
hyperindividualizmu. Neustdle na nds dolieha napitie, ktoré existuje
medzi vlastnou osobnostou a spolo¢nostou, medzi jednotlivcom
a skupinou. Za poslednych Sestdesiat rokov sme sa prili§ naklonili na
stranu vlastného ja. Uniknit sa dd iba znovunastolenim rovnovahy,
vybudovanim kultiry, ktora bude ludi povzbudzovat k posiliiovaniu
vztahov, komunit a zavazkov - vSetkych tych veci, po ktorych tak
prahneme, hoci ich zaroven podryvame svojim  hyper-
individualistickym spdsobom zZivota.

V prvej Casti knihy podrobnejsie popisem to, ako k Zivotu na druhej
hore vlastne dochddza. Vylezieme spolu na strane prvej hory, zlezieme
po zadnej stene do tdolia a potom opat hore - na druhd horu. Prosim,



neberte tuto metaforu tplne doslova. Neexistuje predsa jediny scenar,
ktory by popisal kazdy Iudsky Zivot. (Moja manzelka sa napriklad na
druhd horu dostala skor, ako je to bezné. Na rozdiel od vicsiny z nas
vyrastla v prostredi, ktoré kladlo déraz na moralny zaviazok, nie na
uspech jednotlivca.) Metaforu s dvomi horami pouzivam na to, aby som
dokazal popisat formou narativu dva odlisné moralne principy, ktoré si
moze Clovek zvolit - a sice Zivot zamerany na seba a Zivot, ktory pontka
ako dar ostatnym. Rad by som ukdazal, aky neuspokojivy je ten prvy
spOsob, napriek tomu, Ze je v nasej kulture taky bezny. Pokisim sa
popisat skusenosti ludi na ich ceste k zmysluplnejSiemu Zivotu a zdielat
dodlezité poznania, ktoré na tejto ceste odhalili. Vac¢Sina z nas sa v ument
Zit spravne ¢asom zlepsuje, vdaka comu sa z nas stavaju hlbsi a mudre;jsi
ludia a tato kniha sa pokusa zachytit tie podstatné Casti toho procesu.

V druhej cCasti knihy nasleduje popis toho, ako ludia s mentalitou
druhej hory Ziju. Ak ste na prvej hore, vas Zivot je velmi mobilny
a flexibilny. I'udia na druhej hore st hlboko zakoreneni a oddani. Zivot
na druhej hore je Zivotom zavizku. Pri popise toho, ako vyzera Zivot
ludi na druhej hore, vlastne hovorim o tom, ako tito Iudia dokdzu voci
druhym prijimat tie najvaZnejie zavizky a napliiat ich mimoriadne
horlivym a obetavym spésobom. Tito ludia si nenechavaji ziadne zadné
dvierka. Uz sa nechystaju odist. Ludia na druhej hore sa plne zaviazali
k jednej ¢i vSetkym Styrom polozkam v nasledujicom zozname:

Povolanie
Manzel/manzelka a rodina
Zivotna filozofia alebo viera

Komunita

Zavazok je, ked nieCo dokazeme slubit (a splnit) bez ocakavania
odmeny. Zavizok je, ked sa do nieCoho zamilujeme a nasledne okolo
toho vybudujeme pomyselné lesenie istého druhu spravania pre chvile,
ked t4 laska oslabne. V druhej Casti knihy sa pokusim popisat, ako
Clovek na seba berie zavazok: ako ludia pocitia, ze si k niecomu
povolani a nasledne tomu zasvitia Zivot, ako sa rozhodnd, s kym vsttpit



do manzelstva a si1 v tom manzelstve potom S$tastni, na zaklade ¢oho si
vybert svoju vlastnu zivotnu filozofiu a ako prezivaju vieru, ako ich
pohlti tuzba sluzit svojej komunite a ako pomdhaju aj ostatnym
vybudovat fungujtice komunity. Miera naplnenosti nasho zivota priamo
suvisi s tym, pre aké zaviazky sa rozhodujeme a ako ich v Zivote plnime -
napriek tomu, Ze st niekedy protichodné a narazajui na seba.

Niektori z ludi, ktorych budem na nasledujtcich strankach popisovat,
viedli mimoriadne kvalitny Zivot. Uprimne povedané, je mdlo
pravdepodobné, 7Ze podobnui troven spokojnosti niekedy vy ¢i ja
dosiahneme. Vzdy budeme o krok pozadu, lebo sme obycajné ludské
bytosti a vZdy nam pdjde v prvom rade o seba, ¢i si to chceme priznat
alebo nie. V kazdom pripade je ddlezité nastavit si latku vysoko. Je
doblezité nechat sa inspirovat prikladmi inych a nezabudat na to, Ze Zivot
v znameni pevnych zavizkov je mozny. Ak sa nam to nebude darit, bude
to iba preto, Ze nam v tom brania nase vlastné obmedzenia, nie preto, Ze
sme sledovali nespravny idedl.

CO SOM SA NAUCIL

Rozdiel medzi prvou a druhou horou je trochu aj ako rozdiel medzi
cnostami z profesijného Zivotopisu a cnostami z rozlackovej re¢i na
pohrebe, ako som to urobil v mojej predchadzajiicej knihe Cesta
k charakteru (The Road to Character). A na tomto mieste by som rad
priznal, ze tuto aktudlnu knihu piSem aj preto, aby som doplnil
nedostatky tej predchadzajticej. Stale si myslim, Ze od ludi popisanych
v Ceste k charakteru sa toho mdzeme vela naucit. No td kniha vznikla
v istom cCase, v uréitom Specifickom bode mojej zivotnej cesty. Tych pit
rokov, ktoré uplynuli od jej vydania, bolo najburlivejsich v mojom
doterajSom Zivote. A tie roky - obcas naplnené bolestou, inokedy
radostou - mi poslazili ako nadstavbové stddium umenia zit a zvladat
nastrahy zivota. Od tej knihy som wurazil poriadny kus na ceste
k hlbsiemu porozumeniu.

V Case pisania Cesty k charakteru som bol uvazneny v individualizme.
Veril som, Ze najlepsi recept na kvalitny Zivot je sledovat vlastnu
agendu, chopit sa kormidla a navigovat svoju lod uprostred oceanu. Bol
som presvedCeny o tom, Ze kazdy si svoj charakter buduje
predovsetkym vlastnym usilim. ldentifikuje svoj primarny hriech, svoje



zakladné charakterové nedostatky a vsetku svoju volu nasmeruje
k posilneniu tychto najslabsich ¢lankov.

Dnes uz neverim, zZe pri formovani charakteru ide predovsetkym
o snahu jednotlivca, respektive, Ze sa deje na individualnej baze. Uz
neverim, Ze budovanie charakteru je ako tréning v telocvicni - Ze si
odcvicite svoje a vysledkom je Cestnost, odvaha, integrita ¢i
htizevnatost. Dnes si naopak myslim, Ze kvalitny charakter cloveka je
vedlajsim produktom rozdavania sa inym. Milujete veci, ktoré st hodné
lasky - venujete svoje usilie komunite ¢i vysSiemu cielu, vytvarate
zavazky voci inym Iudom, budujete si nepreniknutelnt splet
laskyplnych vztahov, vzdavate sa vlastného ega v aktoch kazdodennej
sluzby inym tak, ako sa oni vzdavaju seba v aktoch kazdodennej sluzby
vo¢i vam. Mat dobry charakter je hodnotnd vec a na ceste jeho
budovania sa Clovek vela nauci. No existuje eSte nieCo hodnotnejsie
a lepsie - a to je moralna radost. To je ten vnutorny pokoj a radost,
ktory k nam prichddza, ked sa bliZime k vtelenej, zosobnenej, dokonalej
laske.

Okrem toho som sa musel vzdat aj viery, Ze kultirne a morilne
struktury dnesnej spolocnosti st v poriadku a chce to len dat si do
poriadku osobné zZivoty. Pod vplyvom osobnych, narodnych aj
globalnych udalosti sa mdj pohlad na vec za ostatnych par rokov
podstatne zradikalizoval.

Dnes som celkom presvedCeny o tom, Ze bezbrehy individualizmus
charakteristicky pre nasu stucasnu kultiru ma katastrofalne dosledky.
Doraz kladeny na jednotlivca - na individudlny tspech, naplnenie,
slobodu, sebarealiziciu - je skuto¢na tragédia. Zacal som verit, Ze
kvalitny Zivot si vyZaduje ovela zdsadnejSiu premenu. Nestaci pracovat
na vlastnych nedostatkoch. Musi sa od zakladov zmenit cela kultirna
paradigma - je nevyhnutné opustit hyperindividualisticky typ myslenia
a nahradit ho vztahovym nastavenim druhej hory.

PRECO SME TU

Ttto knihu som okrem iného napisal aj preto, aby som si pripomenul,
aky zivot chcem zit. Je to udel nas, spisovatelov, Ze Sirokej verejnosti
odhalujeme svoje vlastné otizky, hoci sa snazime predstierat, zZe



nepiseme o sebe, ale 0 niekom inom. Chcem tym povedat, ze sa snazime
poucovat inych o tom, ¢o sa v skuto¢nosti musime naucit my sami. Ja
som sa na svoju prvi horu dostal vdaka obrovskej davke stastia. Moj
profesionalny tispech ma samého zaskocil. No ten vystup zo mna urobil
Cloveka s istymi vlastnostami - odmeraného, nezranitelného
a nekomunikativneho, minimalne pokial slo o moj sukromny Zivot. Vo
vztahoch som sa vyhybal zodpovednosti. So svojou byvalou manzelkou
sme sa dohodli, Ze o naSom manzelstve a rozvode nebudeme hovorit na
verejnosti. Ked sa vSak dnes obzriem spit a snazim sa rozoznat svoje
zivotné omyly a hriechy, vacsinou vidim zlyhania v zanedbavani
ostatnych a nedostatok pritomnosti v Zivote tych, ktori mi mali byt
najblizsi. lde takmer vyluéne o hriechy spojené s odcudzenim -
unikanie, vorkoholizmus, vyhybanie sa konfliktom, neschopnost konat
empaticky ¢i vyjadrit otvorene vlastné pocity ¢i nazory. Dobrou
ilustraciou toho st dvaja moji davni a drahi priatelia, ktori byvaja viac
nez tristo kilometrov odo mna. Udrzat nase priatelstvo si celé roky z ich
strany vyzadovalo neskuto¢nt davku trpezlivosti a odptistania, zatial ¢o
ja som bol prili§ zaneprazdneny, nezorganizovany ¢i vzdialeny na to,
aby som im pomohol, pripadne pre nich vbbec existoval. Ked dnes
o tychto vzdcnych priatelstvich premyslam, miesa sa vo mne vdacnost
s hanbou a tento motiv - toto odcudzenie sa vsetkému, ¢o milujem,
sposobené rozhodnutim uprednostnit svoj kalendidr pred ludmi
a produktivitu pred vztahmi - sa mojim Zivotom taha ako dlha Cervena
nit.

Kto seje hriech, zozne hriech. Tieto moje zlyhania sa nahromadili
a v roku 2013 sa na mna zrutili ako lavina. V tom roku sa moj Zivot
ocitol v udoli. Realita, ktora kedysi definovala moj svet, tu zrazu nebola.
Nase dvadsatsedemroné manzelstvo sa rozpadlo a zo spolocCnej
domadacnosti som sa pre tento nedodrzany zaviazok musel odstahovat.
Nase deti stali v tej chvili na prahu dospelosti a bud uz odisli na vysoku,
alebo sa tam prave chystali. Vidali sme sa, ked sme si vysli na veCeru
alebo tak podobne, no uz to neboli tie krasne pitnastsekundové
stretnutia na chodbe ¢i v kuchyni u nds doma. Cely svoj dospely Zivot
som stravil v konzervativnom prostredi, no moj konzervatizmus prestal
byt populdrnym vacsinovym konzervativizmom, a tak som sa ocitol aj



v intelektudlnom a politickom osamoteni. V tomto prostredi sa
odohraval aj moj spolocensky zivot, a tak sa aj tieto vazby pretrhali.
Uvedomil som si, Ze mnohé moje priatelstva boli plytké. Ludia za mnou
nechodili so svojimi problémami, lebo som v nich nevzbudzoval pocit,
ze sa mi mdzZu zverit a vystavit sa zranitelnosti. Bol som stile velmi
zaneprazdneny, stile v pohybe.

Chybali mi pevné korene, bol som osamoteny, poniZeny a rozpolteny.
Spominam si, Ze som to obdobie prezil v stave pripominajicom
permanentné alkoholové opojenie - zZiadna emoécia nedokdzala
preniknut pod povrch, hoci som si dokola pustal vsetky irske balady
o nestastnej laske od Sinéad O’Connor a Snow Patrol. V zifalstve som
obtazoval svojich priatelov a ked si na to dnes spomeniem, comu sa
uporne snazim vyhnut, este vidy sa citim tripne. Nedokazal som sa
k nikomu a k ni¢omu pripuatat a kladol som si otazku, ako by mal
vyzerat zvySok mojho Zivota. Inak povedané, stal sa zo mna
patdesiatdvarocny unaveny chlap s problémami dvadsatdvaroc¢nych.

Skutoc¢nost, ze som zlyhal vo vztahovom zavizku, ktory som kedysi
dal, ma nutila stravit nasledujdcich pat rokov premyslanim a ¢itanim
o tom, ¢o to znamena urobit zaviazok a ako dat vlastnému zivotu zmysel
~ najmi, ked ma beZne definovany tspech vonkoncom prestal napliat.
Kniha, ktoru drzite v rukich, je vysledkom tohto hladania. Bol to moj
pokus nakopat sebe samému zadok, bola to stcast mojej kontinualne;
snahy prepracovat sa pomocou pisania k lepsiemu Zivotu. ,Kniha musi
byt sekerou na zamrznuté vody v nasom vnutri," napisal kedysi Kafka.
Mala by nas zobudit a udriet priamo do tvare. Pisanie tejto knihy mi
v tom velmi pomohlo.

No dufam, Ze z nej budete mat nejaky osoh aj vy. Pri dvahiach
o poslani spisovatelov rdd pouzivam pozorovanie D. T. Nilesa, ktory
povedal: Sme ako Zobrici, ktori sa pokuisaju ostatnym zobrakom ukazat,
kde nasli kus chleba. Uz na najblizSich strankach sa presvedcite, Ze
v tejto knihe citujem mnoho ludi ovela mudrejsich ako ja. A bude ich
naozaj vela. Musim dodat, Ze sa za to vobec nehanbim. V priebehu
pisania tejto knihy som sa totiz Casto prichytil pri pochybnostiach
o tom, Ci patrim aj ja k skutoénym spisovatelom. Vnimam sa skor ako
ucitel, respektive ako akysi sprostredkovatel. Pouzivam kurikulum



zostavené z poznania a mudrosti inych a snazim sa ho posunut druhym.

A napokon, tito kniha je aj mojou reakciou na sticasné dianie, ktoré
povazujem za historicky vyznamné. Celych Sestdesiat rokov bolo
v centre nasej kultdry uctievanie vlastného ja. Ucili nas, ako s nim
pracovat, ako donho investovat, ako ho vyjadrit. Kapitalizmus,
meritokracia a moderné socidlne vedy pomohli z egoizmu urobit
normu, vdaka nim sme sa vyrovnali s tym, Ze jedinou skutocnou
motivaciou Cloveka je egocentrickost - tizba po peniazoch, postaveni
a moci. Nendpadne prispeli k rozsireniu vseobecne prijimanej
domnienky, Ze davat, o nieCo sa starat a milovat, to vsetko je len akousi
Ceresnickou na spolocCenskej torte.

Ak je celd spolo¢nost postavena na egocentrickych zaujmoch, jej
Clenovia sa navzdjom odcudzia, rozdelia sa na frakcie a Ziju oddelené
Zivoty. A presne toto sa ndm prihodilo. Zisli sme dolu do tdolia. Za
rozklad sdcasnej politiky je zodpovedny rozklad nasich vlastnych
moralnych a kultdrnych zakladov - toho, ako sa jeden k druhému
spravame, ako divame najavo svoju odliSnost, ako presadzujeme
individudlne hodnoty, ktoré sa stali vodami, v ktorych vsetci plavame.
Kultdra prvej hory sa ukazala ako neuspokojiva a mna to neprekvapuje.

Nasa spolocnost sa premenila na jednu vel'ka konspiraciu namierent
proti radosti. Priznala neiumernu dolezitost rozdelujiicej Casti nasho
vedomia - naSmu rozumu - a venovala prili§ malo pozornosti spajajtice;
Casti nasho vedomia - naSmu srdcu a dusi. Sme svedkami Sokujiceho
narastu mentalnych ochoreni, samovrazd a zvysenia hladiny nedovery.
Prilis sa spoliehame na svoje kognitivne znalosti tam, kde by sme mali
pocuvat svoje emédcie. Sme prilis utilitaristicki tam, kde by sme mali
vnasat moralne rozhodnutia. Uzko individualisticky kondme tam, kde
by sme mali uprednostnit komunitu.

A tak nam - jednotlivcom aj celej spolo¢nosti - nezostava nic iné, ako
vydat sa na cestu hladania svojej druhej hory. Neznamena to odmietnut
vSetko, o sme dosiahli na tej prvej — dobrti pracu alebo malé radosti
pohodlného zivota. VSetci v Zivote potrebujeme aj kazdodenné
povzbudenie pre nase individudlne sebavedomie. Chce to vsak zmenu
kultary - zmenu hodndt a prevlidajicej filozofie, prehodnotenie
mocenskych Struktir vo vnutri nasej spolo¢nosti. Je to o prehodeni



vyhybky z jedného druhu myslenia na iny. Je to o hladani étosu, ktory
by schopnost prijat zavdazok umiestnil spiat do centra nasho zivota.

Dobrou spravou je, Ze ak do naSich komunit investujeme drobné
mince, tie ndm to vratia v celych bankovkach. Ak som si zo svojho
vlastného hladania za ostatnych pat rokov nieCo odniesol, je to
poznanie, Ze svet je zdhadnejsi, zvlastnejsi, mystickejsi a ovela
prepojenejsi ako cokolvek, ¢o sme si dokazali predstavit na prvej hore.

Davame si prilis nizke ciele. Chodime v topankach, ktoré si nam uz
malé. Svoje dni travime zdpasom o bezcenné prejavy uznania a o drobné
kariérne vitazstva. Pontika sa ndm vsak radostnejsi sposob bytia - nie
o kusok, len o par schodov lepsi, ale o niekolko poschodi lepsi
a radostne;jsi! Stojime v rade, aby sme sa mohli na chvilku dostat pod
lampu solaria. MéZeme opustit ten rad, vyjst von a kupat sa v licoch
skuto¢ného slnka.

Pri stretnutiach s ludmi, ktori Ziju Zivoty hlbokych zavizkov, ma vzdy
a znova prekvapi ta ista vec - radost naozaj existuje.

RADOST

Skor ako sa pustime do cestopisu putovania cez dve hory, este by som
sa rad pristavil pri tej poslednej myslienke - o realnej povahe radosti.
Nasa verejna diskusia tdpa, ked pride na pomenovanie definicie
dobrého Zivota. Casto poctivame, Ze dobry Zivot sa rovna $tastny Zivot.
Zijeme tak, aby sme v stilade so zakladajiicimi listinami nasho naroda
neustale hladali vlastné s$tastie.

D4 sa povedat, Ze vSetky druhy Stastia by ndm mali prinasat
spokojnost, povznesenie a povzbudenie. No vyraz ,Stastie® moze
znamenat velmi vela réznych veci. Preto je ddlezité rozliSovat medzi
pojmami Stastie a radost.

V ¢om je teda ten rozdiel? Stastie zahftia akysi druh vitazstva, ktory
pre seba dosiahneme, je to moment, ked rastie nase vlastné ja. Stastie sa
dostavi vo chvili, ked sa priblizime k vyty¢enému cielu, ked sa veci
vyvijaju podla nasho planu: Vyznamne vas povysia v praci. Dokoncite
vysoku skolu. Vas tim vyhra Super Bowl. Vychutnate si fantastické jedlo.
Stastie sa Castokrdt spija s otvorenim novych moznosti, s nejakym
uspechom, nadobudnutim novych zruc¢nosti, pripadne s dosiahnutim



vyrazného zmyslového potesSenia.

Na druhej strane radost so sebou vic$inou nesie istd premenu
vlastného ja. Prichddza vtedy, ked sa bariéra medzi vami a inou osobou
¢i entitou rdca a vy pocitite, ako splyvate v jedno. Radost je pritomna
v pohlade plnom nevyslovnej lasky medzi matkou a jej dietatom. Je tam,
ked turistu prem6ze nadhera okolitych hor a citi siznenie s prirodou.
Ked' sa skupina priatelov vini v spolo¢nom vire tanca pri obltibene;j
hudbe. Radost je ¢asto spojend so zabudnutim na seba. Stastie je to, za
¢im kracame v ustrety prvej hore. Radost je vedlajsim produktom Zivota
na druhej hore.

K vytvaraniu a $ireniu Stastia mdZeme nejako sami prispiet, ale radost,
td sa nds zmociiuje sama. Stastie nas tesi, no radost nds premiena.
Skusenost radosti nAm umoznuje nazriet do akejsi hlbsej a pravdivejsej
reality. Narcista dokaze byt Stastny, no nikdy neprezije radost, pretoze
sa nedokaze vzdat sim seba. Narcista si radost nedokaze ani predstavit.
A prave v tom je nebezpecenstvo uviaznutia na prvej hore - clovek si ani
nedokaze predstavit, ¢o mu druhd hora dokaze pontknut.

Chcem len zdobraznit, ze stastie je fajn, no radost je ovela lepsia. Tak
ako je druha hora plnsou a bohatsou fiazou zivota po pobyte na prvej
hore, tak je radost plnsim a bohat$im stavom presahujicim hranice
Stastia. A navyse, zatial Co Stastie ma tendenciu byt Ciastkové a prchavé,
radost mdze byt celistva a stala. Cim viac sa oddate kvalitnému Zivotu
so zavdzkami, o to viac sa radost stava pevnejSou stcastou vasho Zivota,
spdsobom myslenia a konania, ktory si so sebou nosite a vyzarujete na
ostatnych. Stane sa z vas radostny clovek. Nech je v tejto knihe -
podobne ako v Zivote - prave radost nasou Polarkou, nasim tstrednym
navigacnym bodom. Ak budeme mat namierené k radosti, trafime na to
spravne miesto.

UROVNE RADOSTI

Je to uz par rokov, odkedy som sa stal zberatelom radosti. Respektive,
aby som sa vyjadril presnejsie, stal sa zo mna zberatel pribehov
o radosti. Do svojej zbierky som zacal zhromazdovat rozne spomienky
ludi na chvile, ked sa zdal Zivot najviac - ked im Zivot pontkol chvile
najvicsieho naplnenia, zmysluplnosti a celistvosti.



Ked svojou zbierkou teraz prechddzam, uvedomujem si, Ze existuju
rozne vrstvy radosti. Tou prvou je radost telesnd. Prichddza vo chvilach
istej telesnej aktivity, ¢astokrat zostladenou s rytmom ostatnych, kedy
Clovek preziva isté pradenie. V knihe Anna Kareninovd je scéna, v ktorej
je Levin vonku s robotnikmi a spolu kosia travu. Najskor to Levinovi
s kosou velmi nejde, no potom naberie to spravne tempo a nechava za
sebou rovné a hladké pasy. ,A ¢im dlhsie Levin kosil, tym Castejsie
a Castejsie prezival chvile zabudnutia, kedy uZ ruky nemdvali kosou, ale
sama kosa pohdriala celé telo, plné vedomia a Zivota, ked pravidelnd
a presnd prdca sa akoby zdzrakom vykondvala sama bez toho, aby na to
myslel. Boli to chvile najvicsieho blaha.

Takéto prudenie je obzvlast tizasné, ak ide o skupinové prudenie,
ktoré prezivate spolu s ostatnymi Clenmi timu ¢i skupiny. Moj byvaly
ucitel historie William McNeill to zazil, ked ho v roku 1941 nabrali do
armady. Vo vycvikovom tabore jeho a ostatnych vojakov naucdili spolu
pochodovat. Pocas spolocnych pochodov sa McNeilla zmocnovali
zvlastne pocity: ,Slovami nedokdZem popisat stav, ktory mi spdsobovali
tieto chvile, ked sme pochodovali ako jeden. Spominam si, Ze ma zachvdtil
pocit neuchopitelného uspokojenia, presnejsie, bolo to, akoby som sdm
rdstol, naberal vicsie rozmery, bolo to vicsie ako samotny Zivot a to vsetko
len vdaka tcasti na spolo¢nom ritudli

Dal$ou vrstvou radosti je skupinové vilnenie, akysi spolo¢ny oslavny
tanec. V takmer vsetkych kulttirach sa v priebehu histérie chvile radosti
slavili a zdodraznovali rytmickym tancom. Tuto cast piSem rano po
navrate zo svadby jedného z mojich dobrych priatelov, zhodou
okolnosti ortodoxného zida. Po obrade sme spolu s ostatnymi muzmi
obkolesili Zenicha a tancovali v kruhu za zvukov Coraz rezkejsej piesne.
Boli sme tesne zomknuti, krazili sme okolo neho a on, v epicentre
tornada, skdkal hore a dolu v bldznivom opojeni. Pocas tanca Zenich
kazdu chvilu vyvolaval meno ¢loveka - svojho starého otca, priatela, ¢i
raz dokonca mna - ktory mal prist za nim do stredu a pridat sa k jeho
nadSenému poskakovaniu, burdcajicemu smiechu a inym prejavom
radosti.

Zadie Smithovd popisala zaujimavy zazitok, ktory mala v istom
londynskom no¢nom klube v roku 1999. Len tak tam chvilu bludila,
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