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Uvody ma $tva.

Su kultary, kde je ,chodenie okolo horlcej kase* doslova podmienkou. Kde
debaty o pocasi a futbale rozhoduju o biznise. A potom su krajiny, kde je
dolezity presny opak: ist okamzite k veci.

UCim sa preskakovat kvetnaté reci. Niekedy neuspesne, niekedy az prili§
uspesne. A obCas si prajem, aby aj v realnom Zivote existovalo tlacidlo
»SKip Intro* ako na Netflixe alebo ,Preskocit reklamu® ako na YouTube.

KedZe ste uvod nepreskodili, tak vitajte. Vitajte v mojom FORBIDDEN
svete.

Tato kniha sa riadi mottom mdjho oblibeného autora Austina Kleona:
»,Napis knihu, ktoru by si si ty sdm chcel precitat.*

Jej prvy draft som mal hotovy uz v roku 2015. A jedného dfia sa mi
stalo to, ¢o snad kazdému, kto chcel niekedy napisat’ knihu: za¢al som
challengovat, &i je to dostatoéne dobré. Ci mam vébec o povedat, &i to
nie je totalny bullshit. Klikol som CTRL + A, potom DEL a vSetko som
vymazal. A dobre som spravil.

Mal som pomerne jasnu predstavu, ako ma kniha vyzerat, o com ma byt.
Ata sa doteraz za celé tie roky skoro vobec nezmenila. Zmenili sa ale moje
skusenosti, moje zazitky, moje chyby. A az teraz som si uvedomil, Ze som
cely ten €as tato knihu vlastne podvedome pisal v hlave.

Pred par mesiacmi som na Dropboxe naSiel zalohu svojej vymazanej
knihy. Vébec som si nepamatal, Zzeby som si takyto backup robil — moje
starostlivé ja asi tuSilo, Coho som schopny. A tak som si ju precital. Myslel
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som si, Ze sa len dobre pobavim na vlastnej naivite. To sa ale nestalo.
Tie veci mi stale davali zmysel a pokojne by som sa pod vacésinu z nich aj
po tolkych rokoch podpisal.

Klikol som CMD + A. Potom BACKSPACE a ulozil som prazdny subor.
Zacinam nanovo. Tabula rasa. FORBIDDEN ale nepiSem na pomyselny
prazdny papier. Ten papier bol zapisany a je len vygumovany.

Predstava, Zze musim rozrobenu pracu zacat od nuly, ma vzdy desila.
Ale teraz, ako to tu piSem, si uvedomujem, ze od nuly vlastne neza¢iname
nikdy. Novy zaciatok vzdy nadvazuje na nejaky ukonceny pribeh. A dava
ovela vacsiu slobodu.

Jednotlivé kapitoly su vlastne akési lekcie, rady alebo pravidla, ktorymi sa
snazim riadit’ aj ja. Veci, ktoré funguju a nefunguju mne samému. Nechcem
kéazat. Nechcem nasilu motivovat, ale ani prili§ demotivovat. Tato kniha
nie je navod na ultimatne ,Life is Porno“. Nechcem slubovat, Ze sa z nej
dozvies nieco prevratné, €o ti zmeni zivot.

.NajlepsSie knihy su tie, ktoré ti povedia, ¢o uz vie§,” napisal George
Orwell v 1984, jednej z mojich najoblubenejSich knih. Verim teda, zZe
sa pocCas Citania Casto prichyti$, ako prikyvujes. Ak ano, tak si s velkou
pravdepodobnostou na spravnej ceste.

Tino
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Som Tino. Teda nie som Tino. Som Martin Hrnéiar. Ale okrem
uradnikov a pravnikov mi tak naposledy povedal snad len spoluziak zo
zakladky. Takze som Tino.

Life is Porno jebrand, ktorého som (nieCo ako) CEO. Oficialne
sme ho spustili v roku 2012, no uz par rokov predtym naplno fungoval cez
rézne projekty v prazskom undergrounde. Z parti¢ky umelcov Zzijucich pod
jednou strechou (Porno Villa) sa vdaka drzej hlasSke a esSte drzejSiemu
zivotnému Stylu postupne stal stredoeuropsky label so silnou komunitou.
Najviac viditelni sme ako streetwearova znacka. Snazime sa ale posuvat
levely kreativity aj prostrednictvom projektov v umeni a v réznych
subkulturach — od skateporningu cez snowporning az po bboying i bike.

Dian je mdj bracho. Teda nie skutoCny, kedze som jedinacik. Ale na
vySke nam to bez problémov verili. Dodo — alebo Jozef Dian — je zaroverni
moj partak v podnikani. ReSpektovany street art umelec a spoluzakladatel
Life is Porno &i Forbidden Spotu. Ma za sebou mnozstvo street art projektov
a muralov rézne po svete. Je creative directorom brandu a drviva vacsina
designov Life is Porno vysla z jeho hlavy, Stetca &i iPadu.

I v o n je moja soulmate. Precestovali sme spolu okolo 50 krajin sveta
a je jednou z najkreativnejsich fudi, akych poznam. A nehovorim to preto,
Ze je moja manzelka. Ani preto, Ze ju Forbes zaradil do 30 pod 30. Kazdy,
kto s fiou mal moznost spolupracovat na nejakom evente, sa pod to urcite
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rad podpise. Ivon bola CEO na$ej spoloénej firmy Forbidden Taste. Ano,
Citate spravne. Akoby nestacilo, ze mam jednu firmu so svojim najlepSim
kamaratom, tak dalSiu som pre istotu zalozil so svojou manzelkou. S kym
inym podnikat, nez s fTudmi, ktorym najviac doéverujete? Inak si to vlastne
ani neviem predstavit’.

S lvon mame syna Matias a. Ziadny iny ¢lovek ma za cely Zivot
nedokazal naucit’ tofko veci ako on. A uz vébec nie za taky kratky Cas.
Po napisani knihy ¢lovek pochopi, preCo na zaciatku byvaju slova , Tuto
knihu venujem...“ a preco je to takmer vzdy autorov partner a/alebo deti.
Cela tato kniha patri preto Ivon a Matymu.

Forbidden Taste sme s lvon vymysleli pri pohari (ehm, ffasi)
vina v roku 2013 — ako prvu pop-up restauraciu v Prahe. VeCera na
netradi€nom mieste, kde nie je bezné vecerat. Lokalitu ani menu dopredu
nepoznate, len meno $éfkuchara. Z tohto hobby projektu sa v priebehu
par rokov stal realny biznis. Spolupracovali sme s top $éfkucharmi a pre
znacky a firmy sme vytvarali gastronomické zazitky na mieru. Zorganizovali
sme stovky eventov na uletenych miestach. Malokedy sme servirovali na
taniere a hosti sme neustale prekvapovali. Na zaciatku roku 2019 sme
ohlasili, ze Forbidden Taste sa tak, ako ho poznate, uz nikdy nezopakuje.

Dramatikz je rapova kapela, ktori som (ako Stopercent) zalozil
s Radikalom (vtedy Lil' Ideom) v roku 2006. Nasledne sa k nam pridal
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Yaksha ako DJ a Masif ako producent. Vydali sme na svoju dobu velmi
uspesné demo a dva mixtapy. V roku 2009 nam pod Sony Music vySiel
debutovy album Vysledok doby a v roku 2010 album Morfium. Odohrali
sme vySe stovky koncertov, vratane vSetkych moznych festivaloy,
a spolupracovali sme s vacsinou rapovej scény. V roku 2011 sme sa
rozhodli Dramatikz ukoncit'.

Forbidden Spot jekreativny priestor v Prahe. Od vzniku Life
is Porno je Uzko spojeny s brandom a je jeho prediZenou rukou v offline
svete. Uz niekolkokrat menil lokalitu a prave lokalite je prispOsobeny aj
jeho koncept. Vzdy ho ale charakterizuje niekolko spajajucich elementov
a priestor v iom ma hlavne umenie a streetwear. V minulosti fungoval aj
ako galéria, event space, co-working ¢i ateliéry pre umelcov a hudobnikov.

INSP.EAT je mdj podcast. Videorozhovory s inSpirativnymi fudmi,
pévodne pri zaujimavom jedle. Ako vznikol? Ked sa mi pri cestovani
nedarilo zohnat rezervaciu do jednej z najlepsSich restauracii sveta, zufalo
som napisal priamo jej $éfkucharovi. Ze s nim chcem spravit' rozhovor
do mojho pripravovaného projektu a Zze sa mi vlastne nedari spravit
rezervaciu. ,OK, dohodnite detaily s mojou asistentkou. Rozhovor rad dam
a rezervaciu zariadime.“ Pripravovany projekt, eSte neexistoval a mal som
presne tyzdef na to, aby som ho vymyslel a zrealizoval. A tak vlastne
vznikol INSP.EAT. Odvtedy som spravil rozhovory s mnozstvom fudi,
ktori mna samého inSpiruju. Bavime sa hlavne o kreativite, produktivite,
lifehackingu ¢i knihach.

PRECO?

Pre€o som napisal knihu? A pre€o by ste s fiou mali stravit niekolko hodin
svojho zivota? Toto je snad najddlezitejSia otazka celej knihy, tak to snad
nepose*iem hned na zaciatku. Za posledné roky som vybudoval niekolko
brandov a s nimi aj komunit. Viytvoril som si svet, v ktorom ma bavi zit
aj tvorit. Nemam recepty na ,overnight success” — a ani by som ich mat’
nechcel. Bavi ma podnikat. Bavi ma stale nieCo nové tvorit a nieCo staré
zlepSovat. Rad posuvam svoje hranice. Rad experimentujem. Tuto knihu
som napisal v prvom rade sam pre seba. Nie preto, Ze si potrebujem
vyhonit’ ego slovom ,autor”. Za posledné roky som sa toho strasne vela
naucil — samozrejme, aj poSmyknutim sa na vlastnych Supkach z bananu.
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PriSiel som po ceste na viacero konceptov a trikov, ktoré mi v Zivote aj
podnikani funguju. A rozhodol som sa dat ich na papier. Pridana hodnota,
ako sa dozviete neskor v knihe, je pre mna extrémne délezita. Ak si teda
€o i len jediny Clovek v knihe podciarkne jednu vetu a vdaka nej zmeni
k pozitivnemu jednu jedinu vec, tak je moja misia UspeSna. Samozrejme,
verim a dufam, ze tych ludi aj viet bude ¢o najviac.

A eSte par technickych poznamok:

Podciarkujem veci, ktoré som si vo svojej knihe podcCiarkol pre seba ja
sam.

(VELKYMI PISMENAMI DO ZATVORKY) davam nazov kapitoly, kde
o nejakej téme hovorim podrobnejsie.

Kurzivou davam veci, na ktoré sa kurziva proste hodi.

Pouzivam anglické slova. Ked to neznie krkolomne, tak pouzijem
ekvivalent v naSom rodnom jazyku. Ale mam rad angli¢tinu a vela slov si
ju doslova pyta.

Nadavam. Sorry. Aspon to ale vzdy vypipam hviezdi¢kou.

A ¢o fotky v knihe? Oslovil som mojich najoblubenejSich fotografov,
ktorych si extrémne cenim. Povedal som im tému, ktora sa mi hodi k ich
tvorbe a poprosil ich o fotku, ktora by tuto tému ilustracne vystihovala.
Z ich pohladu, nie doslovne. Niektorym dana téma okamzite evokovala
konkrétnu fotku z ich archivu, ini ju nafotili priamo pre tuto knihu. Je mi
ctou mat v knihe 20 top fotografov nielen zo Slovenska a Ceska, ale aj
z USA a Kanady.

Aby som nezabudol: posielam (ne)pravidelny Weekend Tips Newsletter.
Tipy na zaujimavé knihy, podcasty, Clanky &i vychytavky, ktoré ja sam
testujem. Ak by vas bavilo dostavat’ kratke predvikendové tipy, tak sa
prihlaste na OtherThanOthers.com/weekendltips.

Videa, aktivity a rozhovory, ktoré spominam v knihe, najdete pokope na
OtherThanOthers.com/godeeper.

Reading time: NieCo medzi 3 hodinami a 3 rokmi.
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,10 smrdi lopatou,“ hovori méj kamarat Jan Masek zo siete Red Button.
Ale americky sen nezacina pri vile s bazénom. Za vSetkym kvalitnym je
drina. Teda, ak nie si zlatokopka alebo povolanim syn. Overnight success
je hoax. Len malé percento ludi si to ale uvedomuije.

Mozno poznate znamu grafiku: Modern Art = | could do that + Yeah, but
you didn’t.

A presne o tom to je. Decka chcu byt influencermi, ale nechapu, zZe aj ten
YouTuber ma za sebou kvantum prace. Musel sa v prvom rade odhodlat.
Potom zacat' vychytavat, ako tocit' video. Skusat, ¢o funguje, aké svetla,
zvuky alebo filtre pouzit. Ako vystrihnat medzery medzi vetami, aby
celé video pésobilo plynulejSie. Sledovat' iné videa, snazit sa ,cracknut®
clickbait. Slovo influencer sa postupne stava skor nadavkou. Ale poznam
takych (sami seba by sa tymto i slovom nenazvali), ktori makaju nonstop,
vytvaraju content, vytvaraju hodnoty, vymyslaju nové projekty. Ale aj
Clovek s milibnmi followerov si musel najprv zalozit' u¢et na Instagrame
a uverejnit prvu fotku...

Aj ja ¢asto ¢akam na spravny ¢as. Casto ¢akam tak dlho, aZz ma niekto
predbehne. ,NeCakaj, kym budu podmienky perfektné. Zaciatok urobi
podmienky perfektnymi,“ povedal Alan Cohen.

Preto som velkym fanusikom konceptu Lean Startup. Priznam sa, ze
tuto knihu som vlastne nikdy nedodcital, ale mnohé z jej pravidiel doteraz
Casto pouzivam. Napriklad v startupovom svete taky milovany MVP — teda
minimum viable product. Jednoducho, vytvor €o najrychlejSie produkt,
ktory ma aspon zakladné parametre tvojho napadu. Ak aj ma daleko
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k dokonalosti, aj tak ho vypusti do sveta. Zaujima niekoho? Ako ho ludia
pouzivaju? Kto nan reaguje?

Viete, ako sa Tim Ferriss rozhodol pre nazov svojej knihy? Vyberal si
z viacerych nazvov, a tak spustil za par dolarov Google AdWords reklamy
na vsetky tieto potencialne mena. Ako keby kazda z tych knih skutoCne
existovala. Len jediny titulok mal jednoznacne najviac kliknuti. A takto prisla
na svet jedna z najikonickejSich knih startupovej generacie: Stvorhodinovy
pracovny tyzden.

Niekedy staci len zacat. Zaregistrovat tU doménu, ktord mas v hlave uz
tri roky. Vytvorit' si kone€ne ten uc€et na Instagrame, kde chce$ postovat
vSetky recepty, ktoré si aj tak stale fotiS. Zalozit' si ten blog a napisat prvy
¢lanok. Nahrat prvu epizddu podcastu. Zodvihnut telefon a zistit, aké
povolenia potrebuje$ na ten event, ktory mas uz roky v hlave. Vygooglit,
kto sa v tvojom meste venuje tej veci, ktort uz tak davno chce$ spravit.
A pozvat ho na kafe. Jednoducho necakat.

Prave zacat je tajomstvo naskoku. Urobit prvy krok. Mozno zajtra zistis,
Ze tvoj napad je totalny bullshit; mozno to zisti§ az o dva roky. Délezité ale
je, ze to zistiS. A po ceste sa nie€o nauci$, niekoho stretneS. Je to vzdy
lepSie, ako si buchat’ hlavu o stél, Zze ,ten miliardovy napad som mal uz
pred rokmi ja."

Teraz, prosim, na hodinu odloz knihu a okamzite za¢ni s prvym krokom.
Tou jednou mali¢kostou, ktort uz mesiace odkladas. Pretoze ako povedal
uz Lao-C": ,Aj tisicmilova cesta sa zacina jedinym krokom.*

209



hlavne
ku™va

zacni



Este tu stdle sedi§ a &ita3? Myslel som to Gplne vazne. Prvy krok. Let's do this.
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-Dlan Vojtéch
Fdanvqitech
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