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Uvod






Vjeden jarny den v roku 1523 si dal Jakob Fugger, bankdr z ne-
meckého Augsburgu, zavolat pisdra a nadiktoval mu uradny list. Isty
zakaznik meskal so splatkou pdzicky. Po dlhych rokoch zhovievavosti
stratil Fugger trpezlivost.

Takéto listy pisal neustdle. Tento konkrétny z roku 1523 vsak
bol predsa len vynimoc¢ny, pretoZe jeho adresatom nebol Ziadny ob-
chodnik s koZuSinami bojujuci o preZitie, ani dovozca korenia, kto-
ry sa zrazu ocitol vo finan¢nej tiesni; bol nim najmocnejsi muz na
svete, kral Karol V. Karolovi naleZalo osemdesiatjeden titulov: cisar
Svitej rimskej riSe a vladca Spanielska; kral Neapola a Jeruzalema,
burgundsky vojvoda a vladol nad Aziou i Afrikou. Stl na cele naj-
vacsej riSe od cias starovekého Rima; jej izemie sa tiahlo naprie¢
celou Eurdpou a cez Atlanticky ocedn az do Peru a Mexika. Bola to
prva risa v dejindch, nad ktorou nezapadalo slnko. Ked sa Karolovi
na odpor postavil papez, monarcha vyraboval Rim. Ked proti nemu
bojovalo Francuzsko, zajal jeho krala. Llud bol presvedéeny, Ze Karol
ma bozsky pdévod. ,Sam je zakonom a je nadradeny vSetkym ostat-
nym zakonom,* hldsal cisarsky radca. ,Jeho Velienstvo je stelesne-
nim Boha na Zemi."

Jakob Fugger bol vnukom sedliaka a zdroveni muza, ktorého mo-
hol dat Karol za bezoc¢ivost celkom jednoducho natiahnut na Skripec.
Muselo ho preto prekvapit, Ze sa mu Fugger nielen prihovoril ako
rovny rovnému, ale dokonca si este aj dovolil pripomenut mu, komu
vdaci za svoj uspech. ,Je dobre zname, Ze bez mojej pomoci by Vase
Velic¢enstvo cisarsku korunu mozno vdbec neziskalo,” napisal Fugger.
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»Prikdzte, aby peniaze, ktoré som Vam poukazal, boli uznané ako
zavazok a spolu s urokmi aj bezodkladne vyplatené.”

Ludia bohatnu vdaka tomu, Ze si v§imnu nové prileZitosti, objavia
nové technoldgie alebo pri vyjednavani porazia svojich oponentov.
Fuggerovi sa to vSetko podarilo, no okrem toho disponoval aj jednou
vynimo¢nou vlastnostou, vdaka ktorej sa posunul na este vyssiu uro-
ven. Ako ukazuje list adresovany Karolovi V., nechybala mu odvaha.
V jednom zo vzacnych momentov sebareflexie Fugger povedal, Ze
nemdva problémy so spankom, pretoZe kaZdodenné starosti odklada
rovnako ako Saty, ktoré si vyzlieka. Fugger via¢$inu svojich sucasni-
kov o desat centimetrov prevysoval a na jeho najslavnejSom portréte,
ktorého autorom je Albrecht Diirer, vidime muza s pokojnym a se-
baistym pohladom plnym odhodlania. Vdaka tejto chladnokrvnosti
a sebaistote dokdazal nielen uzemnit vladcov a zniest obrovské dlhy,
ale okrem toho aj tvarou v tvdr existenénému ohrozeniu vyzarovat
sebavedomie a Zovidlnost. Prave odvaha bola pri tom klticova, pretoze
obchodovanie nikdy nebolo nebezpecnejsie ako prave v 16. storodi.
Podvodnikom vtedy totiz odrezavali ruky alebo im lica prepichovali
hortcimi kuta¢mi. Povaladi hnili za svoje dlhy vo vizeni. Pekdrov,
ktorych prichytili pri riedeni chleba, ¢akalo verejné mucenie alebo
ich za sprievodu naddvok rozzureného davu vlacili po meste. Najhorsi
osud vSak cakal pefiazomencov. Ako fardri nezabudli svojim farnikom
pripomenut, petiazomenci - pretoZe prave tak cirkev nazyvala uzer-
nikov - sa prazia v pekle. Aby to cirkev dokdzala, otvorila hroby oséb
podozrivych z iZery a ukazovala Cervy a chrobaky, ktoré sa kimili
ich hnijucim masom. KaZdy vedel, Ze uiZernici su spojencami satana.
Existoval azda nejaky lepsi dokaz toho, Ze teld patrili uzernikom?

Vzhladom na dosledky, ktoré so sebou prindsalo kazdé zlyhanie,
je teda obdivuhodné, Ze sa Fugger snazil vystupit aZ tak vysoko. Mo-
hol sa predsa odobrat na dochodok; mohol sa odstahovat na vidiek a,
rovnako ako niektori jeho zakaznici, stravit zvysok Zivota polovanim
na divu zver, obhananim Zien a organizovanim oslav, na ktorych pre
zabavu hosti z obrovskych tort vyskakovali trpaslici. Niektori jeho
dediéi urobili prave to. On vsak chcel vediet, ako daleko sa mu podari
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zajst, hoci tym riskoval stratu slobody i Zivota. Mal dar vSetko si
racionalizovat a to mu zaroven prindsSalo pokoj. Chdpal, Ze I'udia ho
povazuju za ,nekrestanského a neludského*. Vedel, Ze jeho nepriate-
lia ho oznacduju za uZernika a Zida a vyhlasuju o iom, Ze je prekliaty.
Proti tymto utokom vsak bojoval logikou. Pan predsa musel chciet,
aby zarabal peniaze - inak by ho neobdaril takou zru¢nostou prave
v tomto odvetvi. ,Mnohi l'udia sa ku mne spravaju nepriatelsky, na-
pisal Fugger. ,Hovoria, Ze som bohaty. Som bohaty z BoZej milosti
anikomu som neubliZil

Ked Fugger povedal, Ze Karol by sa bez jeho pomoci nestal cisa-
rom, ani trochu neprehanal. Nezaplatil totiZ len uplatky, vdaka kto-
rym ho korunovali, ale financoval zdroven aj Karolovho starého otca
a okrem toho dostal jeho rod, Habsburgovcov, z periférie europskej
politiky priamo do jej centra. Jakob Fugger navyse putal pozornost
aj inym spdsobom. Podarilo sa mu obchodovanie dostat z upadku,
v ktorom sa ocitlo pocas stredoveku, a to tak, Ze papeza presvedcil,
aby zrusil zakaz pozi¢iavania penazi. Prispel k zdchrane slobodného
podnikania tym, Ze financoval armadu, ktora zvitazila v nemeckej
Sedliackej vojne; ta predstavovala prvu velku zrazku medzi komu-
nizmom a kapitalizmom. Podarilo sa mu zlomit hanzovu ligu, ktord
bola najmocnejSou eurdpskou obchodnou organizaciou - teda az kym
sa na scéne neobjavil on. Stal v pozadi pochybného systému finan-
covania, ktory istého Martina Luthera neumyselne vyprovokoval
k napisaniu 95 téz - teda dokumentu stojaceho na pociatku refor-
macie -, a tak dokdazal na dve znepriatelené vierovyznania rozdelit
dokonca aj krestanstvo. S najvacsou pravdepodobnostou financoval
Magalhaesovu plavbu okolo sveta. Z jeho svetskejsich ¢inov zas treba
vyzdvihntt to, ze ako jeden z prvych obchodnikov na sever od Alp
si viedol podvojné uctovnictvo a ako uplne prvému sa mu podarilo
vysledky vsetkych finan¢nych operacii zhrnut do jedinej uzavierky.
Vdaka tomuto prelomovému kroku mal vZdy okamzity prehlad o tom,
ako je na tom po finan¢nej stranke. Ako prvy vysielal do pobociek
svojej firmy auditorov, ktori kontrolovali ich hospodarenie. A vdaka
tomu, Ze zalozil prvu spravodajsku agenturu, mal zas informaénu
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vyhodu nielen v porovnani s konkurenciou, ale aj so zakaznikmi;
prave vdaka tomu si zaroven vysluZil aj miesto v dejindch Zurnalistiky.
No a zo vSetkych tychto dévodov mézeme Jakoba Fuggera povazovat
za najvplyvnejSieho obchodnika vsetkych cias.

Fugger zmenil historiu, pretoze Zil v dobe, ked mali peniaze prvy-
krat moznost rozhodovat o vojne a teda aj o politike. A on tie peniaze
mal. Zil v paldci a vlastnil celti zbierku hradov. Po tom, ¢o si kpil
miesto medzi slachtou, ovladol tiez také mnoZstvo panstiev, Ze sa za-
pisal aj na mapu Eurdpy. Vlastnil dych vyraZajuci Sperk, ktory neskor
zdobil krk kralovnej Alzbety 1. Ked v roku 1525 zomrel, jeho maje-
tok tvoril zhruba dve percenta eurdpskej hospodarskej produkcie;
takymto bohatstvom sa nemohol pochvalit ani John D. Rockefeller.
Fugger bol prvym zdokumentovanym miliondrom. V generdcii, ktord
ho predchadzala, patrili medzi bohac¢ov Mediciovci, ale aj v ich ué-
tovnych knihdch sa nachadzali iba patmiestne sumy - a to aj napriek
tomu, Ze obchodovali s menami zhruba rovnakej hodnoty ako Fugger.

Fugger zbohatol na banictve a bankovnictve, obchodoval vsak aj
s textilom, korenim, so Sperkami a relikviami svitcov, medzi ktory-
mi boli napriklad kosti martyrov alebo ulomky z kriZa. Isty ¢as mal
monopol na guaiacum, koru istého brazilskeho stromu, ktora mala
udajne schopnost liecit syfilis. Razil papezské mince a financoval prvy
regiment Svajciarskej gardy. Aj ini sa snazili hrat rovnaku hru ako on;
plati to najma o jeho augsburskom susedovi Ambrosovi Hochstette-
rovi. Fugger nikdy nebol bohatsi ani solventnejsi ako v ¢ase svojho
skonu - Hochstetter, ktory bol pionierom bankovnictva pre masy
obycajnych I'udi, naopak skrachoval a zomrel vo vizeni.

Fugger svoju kariéru zacal ako plebejec, teda na najnizsej priecke
europskeho kastového systému. Ak sa zabudol poklonit pred baro-
nom alebo ustupit na preplnenej ulici rytierovi, riskoval ider mecom.
Chudobné korene vsak prentho nepredstavovali prekazku; vSetci ob-
chodnici boli plebejci a Fuggerovci mali dostatok pefiazi na to, aby si
mohli dovolit svojim potomkom kupit vsetky vyhody. Darilo sa im
najmd v obchode s textilom a zdznamy ukazuju, Ze patrili medzi naj-
vacsich platcov dani v Augsburgu. Jakob Fugger vSak napriek tomu
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celil mnohym vyzvam. Ked mal desat rokov, zomrel mu otec. Nebyt
silnej a vynaliezavej matky, mozno by to nikdy nikam nedotiahol.
Jeho dalsim hendikepom bolo miesto v poradi surodencov. Bol po-
slednym zo siedmich synov, a tak mal skoncit skor v klastore nez pri
obchodovani. Ako vSetci ostatni, aj on mal negativne povahové crty.
Bol tvrdohlavy, sebecky, I'stivy a niekedy kruty. Rodinu istého vyso-
kopostaveného dostojnika po jeho smrti prestahoval do chudobinca
a odmietol jej odpustit pozicku aj napriek tomu, Ze nebohy bol jeho
blizkym spolupracovnikom. Ale asponi jednu z tychto chyb - sklon
k zveli¢ovaniu vlastnych uspechov - dokazal pretavit na vyhodu.
Chvalenkarstvom si totiz zaroven robil reklamu: ked sa navstevnici
pohrebnej kaplnky dozvedeli, kol'ko za 1iu zaplatil alebo kol'ko penazi
dokazal zhromazdit na poskytnutie p6zicky, vnimali to ako dokaz jeho
schopnosti urobit pre svojich klientov viac nez ini bankari.

Negativnou strankou slavy bola nevola protivnikov. Fuggera ne-
priatelia prenasledovali pocas velkej vac¢siny aktivneho Zivota a jeho
kariéra najviac pripomina videohru. Protivnici nantho utoéili priamo
aj skryto zaroven a ¢im vicsie boli jeho bohatstvo a moc, tym zloZitej-
Sie vyzvy pred neho stavali. Luther vyhlasil, Ze to ,Fuggerovcom da
vyzrat®, a zo vSetkych sil sa snazil o to, aby celd rodina zbankrotovala.
Ulrich von Hutten, rytier, ktory bol zaroven najsldvnejsim nemeckym
spisovatelom tych cias, ho chcel zabit. Fugger vSak kazdy utok prezil
apo kazdom z nich bol bohatsi a mocnejsi.

Prinasal uspech Fuggerovi pocit Stastia? Zrejme nie, asponi nie
v tradi¢nom zmysle tohto slova. Mal len mdlo priatelov a aj ti boli
prakticky vylu¢ne jeho obchodnymi partnermi. Jediné dieta splodil
mimo manzelského zvizku. Synovci, ktorym svoju riSu odovzdal, ho
sklamali. Ked lezal na smrtelnej posteli a spolo¢nost mu robilo len
platené sluzobnictvo, jeho manzelka travila ¢as s milencom. Podla
svojich vlastnych kritérii v§ak uspel. Jeho cielom totiZ nebolo po-
hodlie a nebolo nim ani $tastie. AZ do konca nim bolo hromadenie
penazi. Pred smrtou si napisal vlastny epitaf, v ktorom to o sebe aj
vyhlasil. Z onoho epitafu priam kricala neskryvana samochvala, ktora
by o generdciu skor, predtym ako sa Nemeckom prehnala renesan¢na
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filozofia individualizmu, neprichadzala do uvahy. V tych ¢asoch by
bol aj autoportrét - teda umeleckd forma, ktoru pocas Fuggerovho
zivota vytvoril Albrecht Diirer - povaZzovany za nemiestny prejav
egoizmu v prikrom rozpore so zauZivanymi spolo¢enskymi normami.

BOHU, VSEMOCNEMU A DOBROTIVEMU! Jakob Fugger

z Augsburgu, ozdoba svojej triedy a krajiny, rissky radca pod
Maximilidnom I. a Karolom V., s nikym neporovnatelny v ziskavani
nesmierneho majetku, v osvietenosti, Cistote Zivota a velkosti ducha,
tak ako bol s nikym neporovnatelny pocas Zivota, tak ani po smrti
nebude patrit medzi obycajnych smrtelnikov.

Dnes je Jakob Fugger omnoho znamejsi vdaka svojej filantropii,
v ramci ktorej vy¢nieva vystavba obytnych domov Fuggerei v Augs-
burgu; malokto si ho pamaéta preto, Ze bol s nikym neporovnatelny
v ziskavani nesmierneho majetku”. Fuggerei je v prevadzke este aj
dnes a kazdy rok pritiahne tisicky zahrani¢nych turistov - a to vsetko
vdaka investicii, ktora velky podnikatel urobil pred patsto rokmi.
Fuggerov odkaz je vSak eSte trvalejsi. Jeho skutky zmenili histériu
viac nez ¢iny vacsiny vladcov, revolucionarov, prorokov i basnikov;
jeho spdsoby zas vysliapali cestu pre patsto rokov kapitalizmu. Jakoba
Fuggera moZno lahko vnimat ako modernt postavu. Vo svojom jadre
bol agresivnym obchodnikom, ktorého cielom bolo nadobudnutie ¢o
najvacsieho majetku a na splnenie tohto ciela bol ochotny pouzit aké-
kolvek prostriedky. Vzdy sa hnal za tymi najvac¢$imi prileZitostami.
Vtieral sa do priazne politikom. Peniaze pouZival na prepisovanie
pravidiel vo svoj prospech. Obklopoval sa pravnikmi a u¢tovnikmi.
Zhromazdoval informacie. Miliardari, ktori maju podobne vyvinuté
instinkty ako kedysi Fugger, dnes zapifiajti titulné stranky ekonomic-
kych periodik; cestu im vSak vysliapal prave on. To on bol tym prvym
modernym obchodnikom, pretoZe prave on zhromaZzdoval bohat-
stvo Cisto len pre zhromazdovanie bohatstva a bez znamok strachu
z Bozieho trestu. Ak chceme pochopit sticasny finan¢ny systém a to,
ako sme sa k nemu dopracovali, stoji za to pochopit Jakoba Fuggera.
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