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Teorie her je disciplina aplikované matematiky presahujici
do mnoha oblasti Lidské ¢innosti, od politologie a vale¢nictvi
pres ekonomii a sociologii aZ po biologii a psychologii. Studuje
Siroké spektrum konfliktnich situaci a popisuje rozhodovanti
zGcastnénych hracd. Matematické modely pomdahaji porozumet
zamérim hracd a predvidat jejich chovani. Vézriovo dilema
patii mezi nejddkladnéji probadané problémy, pfesto je stale
zfidlem zajimavych a nelehkych otazek.




Spoluprace, nebo zrada?

NEVYDARENA LOUPEZ

Dvé znamé firmy, v podsvéti zvané Radka a Sloupek, si zase
jednou oblékly puncochy na nespravnou c¢ast téla a s détskymi
atrapami pistolek se vypravily do banky. Jako vzdy to nevy-
Slo a policie opét projevila minimum pochopeni. Navic pojala
opravnéné podezfeni, Ze vytec¢nici jedou i v nékolika dalsich
pfipadech, zel k obvinéni se nedostdavalo dikazl. Proto se
policie snazila donutit Radku a Sloupka k priznani Ladkavym
prislibem propusténi na svobodu.

UZ ponékolikaté skoncili kazdy v jiné cele a museli FeSit otazku:

II Mdm se pFiznat, nebo zapirat? ,,

Pokud se nepfizna nikdo, oba si odsedi po jednom roce za
zpackanou loupeZ. Pokud se pfizna jen Radka, mize ihned
odejit a Sloupek si odsedi tfi roky. Naopak, pokud se prizna
jen Sloupek, jde domd, kdeZto Radku ¢ekajf tii roky kriminélu.
Konec¢né, pokud se priznaji oba, policie si zamne ruce, prisije
jim vedle loupeze i pfedchozi delikty a oba pljdou do vézeni

na dva roky.

Podobnym pribéhem se obvykle uvadi Gloha teorie her znama
jako vézriovo dilema. Jejim aktérdm rikame hraci a jejich vol-
bam strategie. Jakmile si oba hraci vyberou urcitou strategii,
nastava tzv. situace. Aby hra davala smysl, potiebujeme jesté
ohodnoceni situaci tzv. vyhernimi funkcemi, které vyjadfuji,






jak jsou situace tomu kterému hraci priznivé. V nasem pfipadé
je vyherni funkce ur¢ena roky stravenymi ve vézeni. Protoze se
jedna o trestné body, méli bychom je zapsat jako zaporna ¢isla.
Ta ale nemame moc radi, proto se rovnou domluvme, Ze ke
kazdému z nich pri¢teme trojku a posuneme se do nezapornych
hodnot. Odpovida to Gvaze, Ze kazdy ze zlocincd se jiz smifil
s nejhor$im trestem tff let a raduje se z kazdého uSetfeného
roku na svobodeé.

VySetrujict policisty za hrac¢e nepovazujeme. JistéZe jsou mo-
tivovani snahou uzavfit co nejvice pfipadd a zadrzené budou
k priznani presvédcovat. Tim ale jejich Gloha konci a vysledek
ur¢i pouze rozhodnuti zlo¢incd. Na priznani tedy budeme na-
hlizet o¢ima zloCince jako na zradu a na mlcenf jako na spo-
Lupraci. Dostavame tabulku:

Radka spolupracuje,

Oba spolupracujf, E Sloupek zrazuje. Radka
oba vyhravaji 2. = ~§ vyhrava 0, Sloupek 3.
=
= N
S
[%)
spoluprdce @
Zrad R
Radka zrazuje, Sloupek spolupracuje. Oba zrazuji, oba vyhravaji 1.

Réadka vyhrava 3, Sloupek 0.



Nynf je jasné, pro¢ jsme zlocincm propujcili tak zvlastni jména:
Radka v tabulce vybird jeden z Fadkd, Sloupek jeden ze sloupc.
V kazdém policku tabulky je prvnf ¢islo Radeina vyhra, druhé
¢islo je Sloupkova vyhra. Abychom nemuseli porad dokola vy-
svétlovat, kdo je kdo a co hraje, budeme spolupraci zkracovat na
,s"azradu na ,z" Strategie a vyhry tykajici se Radky zapisujeme
normalnim pismem, totéz pro Sloupka sklonénym pismem.

Pokusme se konecné predpovédét, jak hraci uvazuji a jak to asi
celé dopadne. Radka sice nevi, co udéla Sloupek, ale mize si
rozmyslet obé alternativy: ,Pokud mé Sloupek zradi, za zradu
uSetfim jeden rok, ale za spolupraci zadny. Pokud Sloupek
spolupracuje, za spoluprdci usetfim dva roky, ovSem za zradu
bych usetFila véechny tFil" At uz se tedy Sloupek rozhodne jak-
koli, Radce se zrada jevi jako vyhodné&jsi strategie. Nage hra je
ovSem symetricka, tedy pro oba hrace spravedlivda — pokud by
siv ni hraci vymeénili role, vyplatni tabulka (spravnéji matice)
se nezméni. Sloupek tedy bude uvazovat plné stejné.

Pro prehlednost si mizeme nakreslit sily ptsobici na rozho-
dovani hracd:

§§ =Py §7

2§ =l S§
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Svislé Sipky znazoriuji preference Radky, vodorovné Sloupka.
Chytfi hraci by méli dospét k situaci zrada proti zradé a kazdy
uset7 jen jeden rok. Podivné oviem je, Ze situace spoluprace
proti spoluprdci by byla pro oba vyhodnéjsi. Pokud by se k ni
hraci chtéli propracovat, museli by pfestat uvazovat podle
vzorce ,kazdy za sebe”.

Cile jednotlivcl se ve véznové dilematu zasadné rozchazeji
s cilem kolektivu. Tento konflikt je hlavnim ddvodem, proc
Gloha fascinuje generace filozofd, ekonomd, biologd, sociologl
i politologl. Pochopitelné jim nelezi na srdci pouze osud dvou
nesikovnych Lupi¢d. Jak brzy uvidime, na podobné Glohy na-
razime témér ve vSech lidskych ¢innostech i pfirodnich déjich.

CERNI PASAZERI

Vézrovo dilema nemuseji hrat jen dva lidé. Hral ho kazdy, kdo
nékdy posedél v restauraci s pfateli a Gcet se na konci platil
rovnym dilem. Dokud si platime jen svoji (tratu, jime a pijeme
smirou. Jakmile se ma Gtrata za cely stll rovnomérné rozpoci-
tat, mame nutkani nezlstat pozadu. TakZe si objedname drazsi
jidlo a nadavkem tu kdvicku, tu pohdrek, tu zakusecek. Zkrdtka,
doprejeme si i véci, které bychom snadno ozeleli, kdybychom
si je museli zaplatit sami.

V rfadé zemf je spoletné placeni béznéjsi. Rozpocitavani Gtraty mize byt

dokonce povazovano za nezdvofilé. V angli¢tiné se mu rfka go Dutch podle
prislovecné skrblivych Nizozemc(.
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Ciseln& bychom mohli vyjadrit spokojenost se stifdmou vecerf
hodnotou 2, bonus za opulentni vecefi +1 a celkovou ztratu
za placeni navic -2. Predpokladejme treba, ze hrajeme v péti
lidech. NavySena (trata za kazdého precpaného hosta se pak



déli péti, na kazdého tedy pripadne —0,4. Neni pfitom podstat-
né, kdo si uzival, pro vypocet potfebujeme jen pocet takovych
hracd. Hru miZeme popsat matici z pohledu jednoho z host(:

SSSS
SSSz
§Szz
Szz7
7777

spoluprdce : ‘
(stridma vecere) A U,
zrada
(drahd vecere)

NaSeho hrdinu chapeme jako radkového hrace a tym ostat-
nich hostd jako sloupcového hrace. (JelikoZ hra je spravedli-
va, zanesli jsme do tabulky pouze vyhry fadkového hrace.)
Stejné jako ve vézriové dilematu je druhy radek vzdy vyhodnéjsi
nez prvni (zde vzdy o 0,6 bodu), pfitom vzajemna spoluprace,
wV8ichni stfidmeé”, by byla pro kazdého o bod vyhodnéjsi nez
vSeobecna zrada, ,vSichni draze".

Restaurace zdaleka nenf jedinym déjistém podobnych her. Lid-
stvo uz dlouhodobé (a nepfilis Gspésné) resi, jak snizit rizika
plynouci z produkce sklenikovych plynt. Pro znecistovatele
je ekonomicky nevyhodné podfidit se omezenim nebo prejit

na ekologi¢téjsi vyrobu, ovSem ignorovani nebezpedi mize
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v budoucnu vyjit jeSté mnohem draz. Zastupci pramyslovych

Nl

zemi tady tlac¢i na ostatni, aby ,jedli levné", ale pro sebe se

pochopitelné snazi dojednat ,co nejdrazsi veceri”.

Problém je znam pod nazvem ,tragédie obecni pastviny” podle eseje
Garretta Hardina (The Tragedy of the Commons, 1968).

Narazili jsme na problém €erného pasazérstvi. \V této souvis-
losti si mUZeme pripomenout tieba zbrojeni ¢lenskych statl
v obrannych paktech. (Kdo nema rad zbrané, dosadi si povinné
ocCkovant.) Je tak lakavé uvazovat ve smyslu: Pro¢ mam platit za
armadu, kdyz mé ostatni stejné museji ochranit? Zde je strategie
,Zbrojit" spolupraci a strategie ,nezbrojit” zradou.

Zajimavé ale je, Ze takto to funguje jen mezi pfateli, mezi kte-
rymi nepredpokladame konflikt. Kdybychom Fesili vydaje na
armadu mezi ne nutné znepratelenymi, ale reknéme rivalskymi
zemémi, pridélili bychom spolupraci strategii ,nezbrojit" a zradu
strategii ,zbrojit", tedy pfesné naopak! Pricinou kazdé valky je
pocit, Zze by se dala vyhrat. Zédminka je druhofada a mnohdy
se hleda a7 posléze. Pokud nebudeme zbrojit, ale protivnik
ano, strategicky jsme prohrali. A obracené, pokud uzbrojime
protivnika, moznd nam ustoupi, aniz bychom museli bojovat,
a investice do armady se nam vyplati. Nemame v dmyslu pou-
Stét se do moralizovani, ale i tak mizeme z téchto Gvah odvodit
jednoduchy zavér:

Prdtele a neprdtele pozndme podle
I I toho, zda nds ke zbrojeni
ponoukaji, nebo od néj odrazuji.
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Konetné, dalS§im znamym pfikladem z ekonomie je oligopol.
Ten nastava v pripadé, kdy sitrh s urcitym zbozim rozdéli néko-
Lik vyrobcell. Vyrobci mohou spolupracovat, ¢ili vytvorit kartel,
a proddvat zbozi draz, nebo kdokoli z nich mize zradit, tedy
zlevnit a vyhlasit ostatnim cenovou valku. Zlevnénim sice
ztraci ¢ast zisku z jednotky zboZi, ale diky vétSimu obratu
nakonec vydélava vic. Pokud ale zlevni vSichni, kartel
se rozpadne a vSichni vydélaji méné. Stat obvykle hajf
(nebo by mél hajit) zajmy zdakaznika, proto se viemozné
snazi kartelim zabranit. Z jeho pohledu je zadoucT situact
,vSeobecna zrada". Neméli bychom na zradu nahliZet vZdy jen
negativné. Ostatné i v pripadu bankovni loupeze bychom méli
fandit spiSe policii.

SVERAZ LOVU

Vratme se k (vaze hracl ve vézriové dilematu a rozeberme ji
trochu podrobngji. Za Rad¢inym rozhodnutim zradit stoji dva
motivy: prvnim je snaha vyhnout se nejhorsi situaci sz, jde tedy
vlastné o strach (prava Sipka shora dol( v diagramu). Druhym
motivem je naopak snaha vytriskat z vSeobecné blahodarné
situace ss néco extra pro sebe. Zde Radka podléha pokuseni
(Leva Sipka shora dold). V obou pfipadech zrada Radce zlep3uje
vyhru o jeden rok, ale pro jiné parametry hry to tak byt nemust.
V tzv. Axelrodoveé varianté véznova dilematu se misto vyher 2,
0, 3, L uvazuji vyhry 3, 0, 5, 1. PokuSeni bychom zde vdécili za
prilepSeni 5 - 3 = 2, zatimco strachu jen zal - 0= 1. U varianty
svyhrami 4, 0, 5, 2 by to bylo pfesné naopak.

KdyZ si s hodnotami vyher jeSté vice pohrajeme a pfecenime

vzdjemnou spoluprdci ss oproti pokuSeni zs, vyjde nam hra,
kterou se zabyval uz Rousseau. Je znama jako lov na jelena.

18
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Dva lovci zvazuji (opét bez moznosti predem se domluvit), zda
vyrazi na jelena, nebo na zajice. Jelen predstavuje mnohem
vydatnéjsi korist, ale jeho skoleni vyzaduje spolupraci obou
lovcl. Zajice dokaze kazdy lovec chytit samostatné, ale nenaji
se z ngj tolik jako z jelena. Dale predpokladejme, Ze pfi lovu
zajict si lovci trochu prekazeji a snizuji si vyhru. (Predstavujme
si tfeba, ze v lese Zije jen jeden zajic. Jde-li na zajice jen jeden
Lovec, necha si ho celého. Jdou-li na zajice oba, museji se roz-
délit.) Vysledky hry mazeme vyjadrit tabulkou:

jelen (s)
zajic (z)

jelen (s) 3:3 0:2

zajic (2) 2:0 1:1
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