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Uvod

LZivot nie je o hladani seba samého.
Zivot je o utvarani seba samého.”

George Bernard Shaw, dramatik

ed som nedavno sedela s priatelmi na obede, rozhliadla som

sa okolo stola a uvedomila si, Ze ani jeden z nich nema ,,po-
riadne“ zamestnanie s pevnym pracovnym ¢asom, pravidelnym
platom a moZnostami pracovného postupu. Namiesto toho v3et-
ci pracuji pre seba. Zivia sa fotografovanim, podnikanim v ke-
teringu, podnikovym poradenstvom, pisanim, interiérovym di-
zajnom a jeden si na Zivobytie zaraba produkciou televiznych
kvizov.

O niekolko tyZdiniov som prednasala na jednej Skole. Po pre-
jave som sa rozpravala so skupinkou maturantov a zistila som, Ze
mnohi z nich takisto planuju pracovat pre seba. Niektori chceli
pracovat v oblasti technologii, vyvijat webové stranky alebo soft-
vér. Niektori taZili pracovat na Cerstvom vzduchu ako zdhradni
architekti alebo Sportovi instruktori; ini chceli pisat, venovat sa

navrharstvu ¢i fotografovaniu. Mnohi mali v imysle vytvorit si
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vlastny systém prace, ktory by im umozZnil Zit v zahranici alebo
cestovat a zaroven sa profesijne rozvijat.

Vsetci chceli mat nad svojim pracovnym Zivotom vacSiu kon-
trolu nez v tradicnom zamestnani. Nechceli rok ¢o rok denne
travit celé hodiny dochddzanim do tej istej nudnej kancelarie
alebo na to isté nudné pracovisko, nechceli, aby im niekto prika-
zoval, kedy maju zacat pracovat a kedy si dat obed. Nepozdavala
sa im predstava, Ze by si donekone¢na museli u $éfa vydobyvat
uznanie v nddeji, Ze ich za to jedného dila odmeni povySenim
¢i zdvihnutim platu. Chceli si slobodne urcovat pracovny cas,
budovat si kariéru sposobom, ktory im bude vyhovovat, na-
miesto toho, aby sa pretikali Zivotom podla podmienok niekoho
iného.

Napokon som sa zamyslela nad sebou. Dve tretiny dospelého
Zivota som strdvila pracou pre seba, kombinovala som rd6zne zruc-
nosti a zaujmy, ktoré by ma zamestnavali na plny avédzok. Okrem
pisania knih predndSam na konferenciach a inych podujatiach,
poskytujem poradenstvo malym podnikom v oblasti komunikac-
nych a marketingovych stratégii, tvorim obsah pre webové stran-
ky, vypracivam spravy a piSem blogy pre rozne podniky a poma-
ham Iudom s pisanim vlastnych knih. A ked sa prave nevenujem
ani jednej z uvedenych ¢innosti, eSte stdle si tu a tam najdem cas
na trochu novinarciny.

Tieto rozli¢né ¢innosti sa navzdjom dokonale doplnajdi a vy-
vaZzuju. Pri pisani byvam sama, pri prednasani alebo podnikovom
poradenstve zasa obklopend Iudmi. Jeden den tplné ticho, druhy
Zivy ruch publika ¢i energické pracovné stretnutie.

Takyto sposob prace mi mimoriadne vyhovuje a inak by som
uZ pracovat ani nechcela. Poskytuje mi slobodu, réznorodost

a umoznuje mi stretavat sa so zaujimavymi ludmi.
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A to vSetko ma donttilo zamysliet sa. Ak tolko Iudi pracuje
pre seba alebo nad tym aspon aktivne uvaZuje, praca na volnej
nohe uZ zjavne nie je iba vedlajSou ¢innostou - bokovkou popri
beZznom zamestnani, ktorej sa Clovek venuje preto, Ze si nedokaze
najst vytaZené pracovné miesto. Z vedlajSej kolaje sa skratka pre-
sunula na hlavna kolaj.

Toto tvrdenie je podloZené aj Statistikami. Podla Asociacie
nezavislych odbornikov a samostatne zarobkovo ¢innych osob
(IPSE) v Spojenom krdlovstve v sticasnosti pre seba pracuju vyse
dva miliény Iudi. Od roku 2008 ide o Styridsattripercentny na-
rast. A podla Uradu pre ndrodné Statistiky (ONS) tito Iudia pred-
stavujua 15 percent britskej pracovnej sily.

Zatazila som tato tému preskamat podrobne;jsie.

Preco pracovat pre seba?

Predstava samostatnej zarobkovej Cinnosti bola vZdy ldkava,
z niekolkych dolezitych dovodov sa vSak v stiCasnosti stdva Coraz
splnitelnejSou bez ohladu na to, akymi zru¢nostami disponujete.
Prvym dovodom je technika. Vdaka cenovo dostupnym smart-
fonom, laptopom, fotoaparatom, videokonferenciam, googlu,
elektronickej poste, Wi-Fi a mimoriadne rychlemu Sirokopasmo-
vému pripojeniu vyzera ,spoluprdca“ Iudi pracujucich na roz-
nych miestach celkom inak. UZ nemusite sediet za vedlajSim
stolom. Technika vdm pontka moZnost efektivne pracovat od-
kialkolvek a zarovenl komunikovat s kolegami a zdkaznikmi.
Druhym doévodom je dostupnost prace. Praca pre seba ma

.....

jednotlivci su otvorenej$i moZnosti najat si na pracu, ktora by



14 Uvod

tradi¢ne mohol vykonavat bezny zamestnanec, nezavislych pra-
covnikov a dodavatelov. MnoZstvo dostupnej prace teda rapidne
rastie a v zdvislosti od poZadovanych zru¢nosti moZe byt aZ pre-
kvapivo dobre platena.

Podniky si takto najimaja pracovnikov v snahe ziskat pristup
k zru¢nostiam, ktoré interne nemajq, a tento jav nadobtida Coraz
soko $pecializované odborné znalosti.

Vo viédsine firiem by bolo aj napriek viemoZnému usiliu ne-
mozZné zamestnavat ludi, ktori by disponovali vSetkymi potrebny-
mi zru¢nostami, a to najma v rychlo sa meniacich oblastiach, ako
je napriklad technika, digitdlna oblast, marketing a IT.

Pri najimani nezavislych pracovnikov a samostatne zarobko-
vo ¢innych osdb navyse staci platit len za konkrétne zrucnosti a aj
to len v Case, ked su tieto zru¢nosti potrebné, ¢im sa Setria ndkla-
dy. Podniky navySe dokaZu najst potrebnych Specialistov skutocne
rychlo, vdaka comu moZu ovela pruZznejsie reagovat na neocaka-
vané zmeny na prisluSnych trhoch. Hladanie a prijimanie stalych
zamestnancov si vyZaduje Cas, zatial Co nezavisly pracovnik ¢i do-
davatel sa moZe Casto pustit do prace na danom projekte okamZite.
Takisto si uvedomuiju, Ze takito ludia budd mat velkd motivaciu
odviest dobru pracu, lebo inak by na volnej nohe dlho nevydrZzali.

»Pozorujeme, Ze k zamestnavaniu samostatne zarobkovo ¢in-
nych osob s vysokou trovriou zru¢nosti dochadza ¢oraz Castejsie,
nezavisly pracovnik ma motivaciu podavat dobré vysledky a odva-
dzat kvalitnu pracu, ktora niektorym stalym zamestnancom chyba.
Dobrd a zaujimava praca sa Coraz CastejSie zadava prave nezavislym
pracovnikom, pretoZe sui povaZovani za spolahlivych a mimoriadne

talentovanych,” tvrdi vykonny riaditel asociacie IPSE Chris Bryce.
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V Spojenych $tatoch podla prieskumu platformy Upwork
zdruZujucej pracovnikov na volnej nohe vyuZiva uz 59 percent
naborarov samostatne zarobkovo ¢inné osoby a inych talentova-
nych docasnych pracovnikov na dopifianie zru¢nosti a dostup-
nosti vlastnej pracovnej sily, pricom vacSina veri, Ze tento trend sa
v priebehu dalSieho desatrocia znacne rozrastie. A Co sa raz stane
v Spojenych Statoch, sa neskor zvycajne stane aj vo zvySku sveta.

Velké korporatne spolo¢nosti sa v skuto¢nosti natolko obavajq,
Ze im najlepsi konzultanti poodchadzaju z prace, lebo daju pred-
nost samostatnej zarobkovej ¢innosti, Ze vytvaraju systémy, ktoré
byvalym zamestnancom umoznuju dalej pre spolo¢nost pracovat
aj na volnej nohe. Velka tctovnicka spolo¢nost PWC si napriklad
vytvorila tzv. Siet flexibilnych talentov (Flexible Talent Network),
cez ktoru kvalifikovanym tuctovnikom pontka flexibilné pod-
mienky spoluprace - napriklad na ista Cast roka, na jeden semes-
ter, na urcity pocet hodin alebo na Iubovolne dohodnuty cas.

Jednotlivci si zaroven Coraz va¢Smi privykaji na predstavu,
Ze by za plnenie tloh, na ktoré sami nemaja potrebné schopnos-
ti alebo ¢as, mohli platit inym ludom, ¢i uz ide o tvorbu webo-
vej stranky, alebo vychadzky so psom. Za poslednych desat rokov
prudko narastol dopyt po osobnych sluzbach a sluzbach v oblas-
ti starostlivosti o domdcnost platenych hodinovou sadzbou, ¢im
vznikaja najroznejsie prileZitosti na pracu pre seba a poskytova-

nie tychto sluZzieb v miestnej komunite i mimo ne;j.

Vymedzenie tohto sposobu prace

Pristavme sa na chvilu pri terminolégii. V celej knihe pouZivam

spojenie ,pracovat pre seba“ ako sihrnné oznacenie réznych
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druhov nezavislej prace zahfnajtce slobodné povolanie, samo-
statnd zarobkovu ¢innost, nezavislé dodavanie tovaru alebo slu-
Zieb a tzv. sOlo podnikanie, spojenie, ktoré sa v Spojenych Statoch
s oblubou pouZiva na opis jednotlivcov s vlastnym podnikom,
v ktorom budu vZdy zamestnavat vylu¢ne seba samych.

Uvedomujem si, Ze spojenie , pracovat pre seba“ nie je doko-
nalé. Koniec-koncov, ak nie ste prave Banksy (graffiti umelec z Bris-
tolu), neda sa povedat, Ze by ste pre seba pracovali v tom zmysle,
Ze modZete oduSevnene pracovat na vlastnych projektoch a dufat,
Ze vam nejako zabezpecia prijem. VicSina pracujucich pre seba
v skutocCnosti pracuje pre klientov, ktori si nieCo objednaju na za-
kazku alebo si pracovnika na volnej nohe najmu na vykonanie
konkrétnej ulohy.

Spojenie ,pracovat pre seba“ som si v3ak zvolila preto, Ze je
momentdlne najvystiZznejSie a odraZza skuto¢nost, Ze pri tomto
spOsobe prace mate nad vSetkym kontrolu jedine vy - nad pracov-
nym ¢asom, pracovnym prostredim, druhom a mnozZstvom pra-
ce, ktort sa rozhodnete vykondvat. Pri poskytovani sluZieb spo-
sobom, ktory vdm vyhovuje, mate kontrolu nad ich priebehom
a riadite sa vlastnymi podmienkami a vlastnymi pravidlami.

Sami sa rozhodnete, ¢i novi ponuku prace prijmete, a v zavis-
losti od druhu pontkanych sluzieb si pripadne mozete takisto sami

zvolit, kedy ju vykondte, ako ju vykonadte a kolko ¢asu vam zaberie.
Ako vdm pomdze tato kniha
Praca pre seba moZe predstavovat neuveritelne vyhodny spdsob

zarabania, ktory vam zabezpeci viac slobody, kontroly, zabavy, za-

dostucinenia a dokonca aj viac penazi, nez by ste si kedy dokazali
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predstavit. LenZe ak ste ni¢ podobné v Zivote nerobili, prist na to,
kde zacat, ako sa etablovat a na aké ndstrahy davat pozor, moze
byt naroc¢né.

Tato kniha vas prevedie jednotlivymi krokmi a ukaze vam,
ako sa vSetko da dosiahnut efektivne, vyhodne a s pocitom na-
plnenia. Vychddza z mojich osobnych bohatych skusenosti, ako
aj zo skusenosti mnohych dalSich ludi, ktori uZ pre seba pracujq,
obsahuje praktické rady a informacie, priklady zo skuto¢ného Zi-
vota a doleZité odporuicania, ktoré vam pomoZu uspesne prejst
na samostatnu zarobkovu ¢innost. Dozviete sa, ako posudit, ¢i sa
na pracu na volnej nohe hodite, ako zacat, nad akymi kldic¢ovymi
otdzkami treba popremyslat a ako prekonat prekazky a Ciastkové
neudspechy, a to nielen z praktického, ale aj z osobného, financ¢né-
ho a emocionalneho hladiska.

Ci uZ teda v stcasnosti pracujete v tradi¢nom zamestnani
a premyslate nad osamostatnenim, alebo sa eSte len chystate vstu-
pit do sveta prace po $kole Ci univerzite, ¢i vas nedavno prepustili,
alebo uZ pre seba pracujete, ale potrebujete pomoc a rady, ako do-
siahnut lepSie vysledky, tato kniha je prave pre vas.

A teraz uZ prejdime rovno Kk veci.
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Preco pracovat pre seba?

.Zit, to je najvzacnejsia vec na svete,
lebo vacsina ludi len existuje.”

Oscar Wilde, dramatik

rdca pre seba ma mnozstvo potencialnych vyhod, niektorym
rozumné hned na zaciatku identifikovat, ktoré z nich by vam na-
ozaj zmenili Zivot.

Teraz sa na zopar z nich pozrime, aby ste jasne pochopili, ¢o
chcete dosiahnut a aké vyhody zmenou ziskate.

Robte, ¢o vas bavi

Abby Gregoryova pracovala Sest rokov v kancelarii istej cestovnej
spolo¢nosti na pozicii projektovej manazérky, odjakziva vsak sni-
vala o praci so zvieratami, vyrastala totiZ pri korioch a rada sa sta-

rala o opustené psy. Po prepusteni z prace sa preto chopila prileZi-
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tosti zamestnat sa na vlastnu pést a zacala si zardbat vychddzkami
so psami v rodnom meste Cheltenham a okoli.

Abby v stucasnosti brava na vychadzky tridsat psov a zardba
viac nez v predchadzajicom stdlom zamestnani. ,,Skasila som
sa zamestnat v kanceldrii, lebo som si myslela, Ze potrebujem se-
riézne a poriadne zamestnanie. Cely ¢as som vSak rozmys$lala nad
tym, aké pekné by bolo pracovat vonku so zvieratami. Je to naroc-
na praca a odpracujem si pri nej vela hodin, denne ¢asto prejdem
aj 20 kilometrov, ale mam ju velmi rada. UZ by som nedokazala
pracovat v kancelarii pre kohosi iného,” tvrdi.

Urcujte si vlastny pracovny cas

Praca vacsiny nezavislych pracovnikov a samostatne zarobkovo
¢innych osob je zaloZena na vystupoch poskytovanych za vopred
dohodnuta cenu, preto pri nej nezdlezi na pracovnom postupe
ani Case, ale na kvalite konecného vysledku. Ak napriklad pre nie-
koho vyvijate softvér alebo peciete svadobnt tortu, nebude ho
zaujimat, kol'ko €asu vam praca zabrala ani v akom case ste sa jej
venovali - bude ho zaujimat jedine to, ¢i ma hotovy softvér ale-
bo torta vynikajicu kvalitu. Ak sa teda ako samostatne zarobkovo
¢innd osoba rozhodnete Zivit takymito druhmi projektov, do vel-
kej miery si moZete rozvrhnut pracovny den presne podla svojich
predstav. Mozno vam napriklad viac vyhovuje zacinat zavCas rano
alebo pracovat do neskorej noci. Svoj pracovny ¢as moZete prispod-
sobovat potrebam ostatnych ¢lenov rodiny alebo tri dni pracovat
mimoriadne dlho a zvySok tyZdrna oddychovat. Nech si uZ pra-
covny Cas nastavite akokolvek, moZete ho vnimat ako neobycajne

prijemnu zmenu v porovnani s beznou pracou, do ktorej musite
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