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Takéhoto osudu sa zachcelo mojej voli.

Friedrich Nietzsche

Nedd sa to az dovtedy, kym to niekto nedokdze.

Nelson Mandela
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JOZEF BANAS

Batova moralka a etika v podnikani

Bolo mi ctou precitat si rukopis romanu Jozefa Banésa Som Bata, dokdzem
to! Roman o Zivote vynimoc¢ného Cesko-slovenského podnikatela, Mora-
vana, jednej z najvyznamnejsich osobnosti svetového hospoddrstva prvej
polovice 20. storodia, je vyznamnym odkazom pre nds vSetkych, ale naj-
ma pre mladd generdciu. Autor majstrovsky vystihol jeho charakter, mo-
ralku a volu presadit sa napriek prekdzkam, ktoré musel v Zivote preko-
nédvat. Vyrastal v chudobnom prostredi viacdetnej rodiny, dspesne Celil
vyzvam hektického spolo¢enského vyvoja v ¢ase, v ktorom zil, od ttleho
detstva musel tvrdo pracovat. Nad$eny pristup k prici prendsal aj na svo-
jich spolupracovnikov, od ktorych nekompromisne vyzadoval zodpoved-
nost za zverent pracu. Rovnako tvrdy bol na jediného syna Tomika, kto-
rého od ttleho veku pripravoval na tspe$né podnikanie a pokracovanie
v rodinnej obuvnickej tradicii. Morélka a etika v podnikani boli zdklad-
nymi piliermi a charakteristikou jeho podnikania. Nielen pocas hospo-
darskej krizy v tazkych tridsiatych rokoch upozornoval, Ze mravna bie-
da v spolo¢nosti je pri¢inou hospodarskeho tpadky, verejne poukazoval
na potrebu mravného postoja k fudom, k prici a verejnému majetku.
Cely svoj zZivot osobnym prikladom presadzoval etiku v podnikani, ve-
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ril, Ze slu$nost musi mat budtcnost, musi sa ludom vyplacat. Impozant-
ny bol jeho vztah k ludom, s ktorymi pracoval a ktorych pokladal viac
za spolupracovnikov nez za svojich zamestnancov. Mal socidlne citenie,
vytvaral pre nich nielen vhodné pracovné prostredie, ale aj rodinné za-
zemie - budovanim domov pre ich rodiny. Velkt pozornost venoval mla-
dym Iudom - tvorili zdklad jeho podnikania, umoznil im nielen odborné
vzdelanie, ale vychovéval celkom novt generdciu Iudi, ktorf si osvojili
etické a morélne principy moderného ¢loveka. Prave tieto vlastnosti To-
masa Batu zakladatela sa podarili autorovi romdnu osobitne zvyraznit,
a tak zanechat odkaz aj dne$nej generdcii: ,Vzdelanostou, pracovitostou,
volou, slusnostou, mordlkou a cielavedomostou dosiahnut ciel a dspech
pre seba aj pre spolo¢nost.”

Jan Hol¢ik
emeritny predseda predstavenstva

a dozornej rady Bata Slovensko, a. s.






1. kapitola

Posledny cas

Okamih prichodu na svet ani okamih odchodu z neho neovplyvnime.
Zivot & umieranie medzi tymito dvomi bodmi st viak v naSich rukdch,
je len na nés, ¢i z tohto sveta odideme horsi alebo lepsi, ako sme sem pri-
8li. Smrt je Zatva. Dobry hospoddr, ktory sa od jarnej orby cez osev, hno-
jenie az po zber drody o pole statocne staral, sa zatvy neboji, naopak, tesi
sa na nu.

Leto roku 1932 bolo nddherné nielen v Zline, ldkalo ludi na kdpalis-
kad, na vylety, do prirody, uzivat si slne¢né dni pod priezra¢nou oblohou.
Od pidu newyorskej burzy pred tromi rokmi bol svet v ustavi¢nom Soku:
Tovdrne zatvérali brdny, banky krachovali, miliény ludi zafalo hladali
aktkolvek pricu, ulice svetovych metropol zachvatili $trajky, povojnové
reparacie zrdzali na kolend najmi Nemecko. Po krachu burzy sa skon¢ili
americké povojnové doticie, polovica Nemcov sa ocitla na ulici, takmer
rovnaky osud ¢akal [udi v Polsku a v dalSich krajindch. Chaos, hlad, ne-
névist, zloba podnecovali masy volat po silnej ruke. Coraz hlasnejsie sa
ozyvali hlasy, Ze poriadok treba spravit predovSetkym so socialistami
aj s liberdlmi. V Eurépe sa dostdvali k moci nacionalisticky a fasisticky
orientované strany. Predvolebny boj v Nemecku priniesol devitdesiatde-
vit mftvych. Takmer denne prichddzali z tejto krajiny spravy o krvavych
pouli¢nych bojoch medzi stipencami nacizmu a komunizmu. Podla
predbeznych vysledkov bolo isté, 7e volby u zipadnych susedov Cesko-
slovenska vyhrd NSDAP pod vedenim Coraz sebavedomejsieho nového
vodcu Adolfa Hitlera. Zatial ¢o vo volbach v roku 1928 ziskali nacisti len
2,6 percenta, o $tyri roky neskor uz vyhrali volby s 37,3 percenta.

Na vychod od Ceskoslovenska, v Sovietskom zvize, uZ naplno tirado-
vala diktattra proletaridtu, Ukrajinu bicoval hladomor, Iudia jedli maé-
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ky, psy, mysi a niekde dokonca sami seba. Hoci sa Ceskoslovensko radi-
lo do desiatky najvyspelejsich ekonomik sveta a ¢eskoslovenska koruna
bola jednou z najstabilnejsich mien, po krize vyrazne poklesla vyroba
a vyvoz, kazdy treti robotnik bol bez price. Hladové doliny rastli ako
huby po dazdi, $tit neposkytoval pomoc peniazmi, ale G¢elovymi pridel-
mi chleba - Zobradenkami.

V krajine sa prakticky neinvestovalo s jedinou vynimkou. Jej meno
bolo Zlin. Mesto malo v prvej republike vynimo¢né postavenie: Prakticky
nezaznamenalo rast nezamestnanosti, naopak, tisice ludi sem prichidza-
li v nddeji na pricu vo firme, ktort odbornici i laici pokladali za zazrak.
Polet jej zamestnancov len v Ceskoslovensku prekroéil k prvému janudru
1932 magickd hranicu dvadsatpittisic, za hranicami krajiny zamestnévala
dalgich Sesttisic. Meno muZa, zakladatela firmy, sa stalo synonymom Ces-
koslovenska, podobne ako nézov Skoda. Tomé§ Bata viak nevybudoval
len sebavedom tovaren, ale sformoval i sebavedomého ¢loveka.

Vedici ndkupu FrantiSek Malota sedel vecer jedendsteho jala 1932 opro-
ti $éfovi a zamyslene sledoval jeho zachmdrené ¢elo. Na stole lezala vy-
hodnd ponuka niekolkotisictonovej dodavky kozi z Hamburgu - cely
lodny ndklad. NateSeny Malota o¢akaval pochvalu.

,Nekupuyj to, budii este lacnejsie,” lakonicky povedal napokon $éf
a odsunul papier nabok. Vritil Malotovi objedndvku aj s kalkuldciou.

»T4 ponuka je ozaj vyhodnd,” namietol Malota.

,Preritaj to znovu, najmi dopravné naklady. Rano letim do Svajéiar-
ska. Budem tu eSte asi hodinu, ak to stihnes, vrit sa,” odpovedal $éf.

LJAch... zasa tie kalkul4cie...”

sFrantiSek, zapamataj si, Ze kazda Iudska dinnost sa musi nejako pre-
javit v Cislach. Ked urobis novi kalkuldciu, uvidis, Ze to, ¢o som ti chcel
povedat, sa ti samo vyjasni.*

Malota znovu prerital dopravné ndklady. Uvedomil si, Ze preprava ki-
logramu materidlu bude stdt tridsatSest halierov. Pochopil, kam $éf mie-
ril - ak st prepravné tarify rovnaké, je tiplne jedno, ¢i sa po Zeleznici pre-
pravuje lacny alebo drahy tovar. Vratil sa k $éfovi.

12
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,2Dopravime tovar lodou z Hamburgu po Labe, potom kandlmi na Odru,
dalej do Kedzierzynu-Kozle, odkial ho uz naSe biissingy privezii priamo
do nasich garbiarenskych jam.”

Tomas rychlym pohladom prestudoval kalkuldciu, po chvili od nej
zdvihol o¢i, uznanlivo si Malotu premeral, spokojne sa usmial a bez slo-
va napisal na ndvrh kalkuldcie typickd skratku svojho mena - T.

»Presne tak som to myslel. Dopravou lodami sa cena objednavky znizi
o tretinu.”

Bol to jeho posledny podpis. O chvilu sa pobral domov, s nim aj sek-
retdrka Marie Muskovd, ktord odchddzala ako zvycajne z price poslednd
so $éfom. Kratka prechddzka po prijemnom vefernom vzduchu po ce-
lodennom nahdnani padla Tomdsovi vhod. Za tmy, kritko po desiatej
vosiel do vily na Cepkove. Manzelka Marie spolu s hostom &akali v sal6-
ne s veCerou. Host Hugo Vavrecka, ktory sotva pred desiatimi dilami za-
¢al pracovat v Batovej firme, podvecer pricestoval z Prahy. Predebatovali
novinky, Hugo sa odobral do svojej izby. Tom4s presiel na balkdn, sadol
si do Sirokého kresla, spokojne prechiddzal pohladom po tovérenskych
budovéch pred sebou. Kasok za riekou Dfevnice stdl aredl, o ktorom si
pred pitdesiatimi rokmi, ked $il ako chlapec v $pinavej otcovej dielni zo
zvy$kov koze topanocky pre bébiky, ani netrafol snivat. S pribadajtci-
mi rokmi sa vSak sen stdval redlnej$im. Sen, tizba, viseni ho sprevidzaji
po cely Zivot, sila sna, sila predstavivosti ho v kazdej chvili, v kazdej ho-
dine pohdnali naplnit jeho zmysel - sluzbu ¢loveku. Kolkymi bojmi mu-
sel prejst, kolko vitazstiev a prehier mu prislo do cesty, kolko utrpenia,
bolesti, trdpenia, kolkokrdt mu Zivot visel na vlasku. Jeho milovany otec
ani brat Antonin sa tejto nddhery uz nedozili. V mysli mu defilovali tvdre
Iudi, ¢o ho v tazkych chvilach opustili, ba §li proti nemu, ale najma tych,
¢o stdli pri fiom v dobrom aj v zlom. Boli to predovsetkym jeho obuvni-
ci, ktorych postavil od trojnozky k najmodernej$im strojom, narovnal im
chrbty a vymanil ich zo stiro¢ného prekliatia $piny, smradu a zimy v ne-
vyktarenych tmavych chyziach, poskytol im presvetlené, vyhriate, klima-
tizované vyrobné haly. Aj ked sa s nimi oblas poharkal a bol na nich pris-
ny, boli to vzdy jeho spolupracovnici, bojoval za nich a chrénil ich, ako
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lev ochratiuje svojich. V duchu sa usmial pri spomienke, ako ho s bratom
Tondom otec prehovaral, aby zanechali ,Sustrovinu” a nasli si dajakd po-
riadnu robotu, ak sa cheti stat pdnmi. On si vSak predsavzal urobit pdnov
zo vSetkych obuvnikov, urobit pdna z ¢loveka price. Len vlani v jini sa
byvald verejnd obchodnad spolo¢nost A. a T. Bata premenila na akciovt
spolo¢nost T. a A. Bata. Z tcty k bratovi Antoninovi ponechal v ndzve
firmy aj pismeno A ako spomienku.

Zlin. Jeho rodisko, jeho utrpenie aj radost, sldva aj pad, vysnival si ho,
seddvajtc na Tlustej hore.

Tu raz bude stotisicové mesto, ozndmil sestre Anne a bratovi Tondo-
vi samozrejmym ténom.

Pocival zvuky mesta a tovarne. Pod nim bolo jeho dielo - tovérensky
komplex obtivajici milidny ludi na celom svete. Nad no¢nym mestom sa
niesli zvuky lokomotiv, $kripanie vagénov privdzajtcich do fabriky ma-
teridl a odvdzajicich hotové pary topanok. Svetld z vyrobnych hal noé-
nej zmeny ziarili do tmy, za oknami pracovali v pravidelnom strhujiicom
tempe robotnicky a robotnici so svojimi Zialmi aj radostami. Pred tridsia-
timi rokmi stdla iba prvd budova, dnes ich je patdesiat. V okoli ziri kriza,
v Zline vSak za ostatné dva roky postavili devit novych tovarenskych bu-
dov, plyndreri, vodéreri, obchodny dom, Sest interndtov pre mladych mu-
zZov a zeny, dalSich pitsto rodinnych domov. Vysoko vo vzduchu medzi
budovami na silnych landch premdavajii dopravné pasy, dovdzajtce hotové
topanky do desatposchodovych skladov, odkial ich nakladaji do ndklad-
nych dut alebo do Zelezni¢nych vagénov a tie ich dopravuji do nemec-
kych a polskych pristavov, odkial putujti do celého sveta. V meste stoja bu-
dovy novych $kdl, nemocnica, internaty, novy $portovy Stadidn, najvacsie
kino v Ceskoslovensku, osemnast budov je v nedalekych Otrokoviciach.
Trojndsobny starosta vybudoval zo Zlina vzorové zdhradné mesto, chodia
ho obdivovat svetovi architekti. Po dlhych rokoch sporov napokon pora-
zil svojho soka velkostatkdra Haupta von Buchenrode, odkdpil od neho
aj zdmok, otvoril ho verejnosti, zreformoval zlinske $kolstvo, z vlastnych
petiazi postavili telefénnu siet na Morave, prezident Masaryk ho ozna¢il
za jedného z najvyznamne;jsich Ceskoslovenskych priemyselnikov vobec.

14
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Zatvoril oéi. V jeho mysli sa spustil film rozbehnutého sna, naplnené-
ho azda do polovice, plany, ktoré stali pred nim a jeho najbliz§imi, pre-
kondvali vietko, ¢o doposial vybudovali.

Zavéas rana leti do $vajliarskeho Mahlinu na brehu Ryna sldvnost-
ne otvorit dal$i novy zdvod. Mélokedy sa tak tesil na zahrani¢ni cestu.
V Mohline dozera na vystavbu jeho jediny syn Tomik. Boze méj, Tomik,
vyprosené, milované dieta, druhé uz nebude mat. V Anglicku dostal pi-
lotny preukaz, miluje lietanie a rychlost tak ako jeho otec. Bude z neho
skvely pilot. A Tomikova izasn matka, jeho milovand Manicka. Co si ta
zena pri fiom uzila. St spolu vySe dvadsat rokov, vZdy pri fiom stéla ako
skala. Diev¢a zo zdmoznej viedenskej rodiny vymenilo hlavné mesto rise
za jeho mesto a on ho budoval tak trochu aj kvdli nej. Zlin bude nielen
najkrajsie, ale najma naj$tastnejSie mesto na svete. Na jeho ndvrh spred
dvoch rokov postavili aj novy cintorin. V ten hortci jilovy veler netusil,
Ze na 1iom spocinie ako jeden z prvych...

15



2. kapitola

5.56

Pol hodiny pred polnocou sa pobral spat, pred $tvrtou pride poriho Sofér
Franti$ek Stojan. Rdno si v kipelni pohvizdoval, vtipkoval s manzelkou,
zo Svajliarska pldnoval letiet do DrdZdan, veder bude doma. Pri pomys-
leni na nastdvajice stretnutie s Tomikom v Méhline ho opanovala ra-
dost, zrak mu padol na Specidlne keramické drzadlo - flakén svitého
Kri$pina, patréna obuvnikov. Spustenie nového zdvodu je idedlna prile-
Zitost venovat tento symbol pokracovatelovi rodu. Siahol po sklenenej
flasticke, vzal ju do rik, prezeral si ju, doposial jej nevenoval vacsiu po-
zornost. Dnes ttto vzicnu rodinnd relikviu dostane jeho syn.

Manzelka ho odprevadila k autu, rozladila sa zvylajnym ,davaj
na seba pozor®, vtisla mu na pery bozk. Niekolkokrit ju vyzval, aby od-
letela s nim, no pre Gnavu odmietla. Veera kritko popoludni sa vritili
z Berlina tym istym lietadlom, ktorym teraz poleti. Tomik na budici tyz-
derni i tak pride domov, takZe zakratko si ho uZije dost. Sltibila mu na ve-
eru jeho oblubené lievance s parmezdnom. Po Stvrtej vyslo auto z aredlu
vily, nendhlili sa, hmla pokryvala dolinu okolo rieky Dfevnice, chladny
ranny vzduch presiaknuty voriou okolitych borovicovych lesov mu vy-
Caril dsmev na tvari.

Pilot Jindfich Broudek mal od skorého rdna zItG ndladu, nespal dobre,
vstal uz o pol tretej a vydal sa priamo na letisko Bahnidk v Otrokoviciach,
hoci sa dohovoril so spravcom Batikom, Ze ho vyzdvihne. Batik dobehol
Broucka na ceste oproti Loukdm a presadol do jeho vozidla. Cely ¢as
takmer neprehovorili, akoby sa im do dusi votrela nezndma, nevysvetli-
telnd tiesenl. Na letisko dorazil na bicykli aj mechanik, straznik ich vpus-
til k hangdru, od ktorého mal klti¢ len Broudek. Po Stvrtej zatelefonoval
spravca letiska do TomdaSovej vily, aby $éfa pred odletom varoval pred
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hustou hmlou, ten vSak uZ bol na ceste. Na letisku si preverili poveter-
nostné podmienky, Batik obvolal osem blizkych aj vzdialenych miest, zo
vSetkych potvrdili dobra viditelnost. Nielen Hodonin, vzdialeny sedem-
desiat kilometrov, ale dokonca aj susedny Zlin hl3sil rozptyl hmly a dob-
rt viditelnost, hmla nad Bahfidkom bola miestna.

Motor jednomotorového lietadla bol nastartovany, pritomni mecha-
nici potvrdili jeho bezchybny stav. Brou¢ek napriek svojej dobrodruzne;
povahe vedel, Ze vzlietnut z tohto doslova mlieka je prilis riskantné. Ba-
tik navrhol, aby vzlietol najprv s malym lietadlom de Havilland, preska-
mal hmlu a aZ potom nasttipia do Junkersa. Na vtedajsie Casy patril de-
satmetrovy stroj s rozpitim kridel osemndast metrov k va¢$im lietadldm.
Necelych Seststo kilometrov si trifali preletiet za tri hodiny. Prave v roku
1932 sa vyroba Junkersov D 1608 skondila, lietadla lietali v Nemeckuy,
USA, Sovietskom zvize, Irdne, Polsku a dva kusy aj v Ceskoslovensku. Je-
den v Aeroklube Brno a druhy patril Tomd$ovi. Vyrobili ho pred $tyrmi
rokmi v Dessau, registrované bolo na Batovu filidlku v Berline, v Cesko-
slovensku bolo len na colny zdznam, a tak nepodliehalo kontrole prislus-
ného Ministerstva verejnych préc...

Hmla neustupovala, Tomds sedel s persondlom v kanceldrii letiska,
popijal ¢aj z termosky, ktory mu pripravila manzelka, pontikol aj Bro-
ucka, ten s vdakou odmietol. Pilot si v§imol, ako Tom4s nervézne kmita
pravou nohou. Poznal jeho zatatost, bola dobrou vlastnostou pri riadeni
firmy, ale zlou pri odbornych &nnostiach, ktorym nerozumel. Séf, ako
vSetci Tomésa volali, si pilota mladsieho o Sestndst rokov vézil, jeho od-
vaha bola vychyrena. Ako letec ziskal ostrohy v bojovych letoch prvej
svetovej vojny, dvakrat ho zostrelili - raz na ruskom, druhy raz na talian-
skom fronte. Zasiahlo ho talianske delostrelectvo, pozorovatela zabilo
a Broucek sa so zvySkom lietadla zrdtil, priom sa tazko zranil. V zajati
mu Styri rebrd nahradili zlatymi protézami a po vylieeni sa prihldsil plu-
kovnikovi Stefanikovi do &eskoslovenskych 1égif. Tomésa upiital svojim
listom zo zadiatku roka 1924, v ktorom navrhol firme zaloZenie letecké-
ho parku z byvalych rakiskych vojenskych lietadiel, ktoré sa vtedy dali
lacno kipit. Okrem lietadiel na to treba kus liky a takého dobrého pilota
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ako on. Takyto tén sa Batovi palil, zakritko sebavedomého muza anga-
zoval. O dva roky dvakrat podletel most nad Dyjou lietadlom s velkym
népisom Bata, zabery sa premietali v celom Ceskoslovensku, firma mala
obrovskii reklamu. Séf si odvazneho muza obliibil a ten sa mu odvdaco-
val skvelou pricou. V roku 1927 absolvoval sldavny propagacny let dlhy
dvetisictristo kilometrov cez Bratislavu, KoSice az do Rahova na Podkar-
patskej Rusi a s ndvratom ponad severné Slovensko. Cestou vyhodili nad
Sestdesiatimi mestami a mesteckami S$tvrt miliéna letikov s reklamou
na Batove topanky. Uspech akcie bol enormny a odvtedy sa podobné
lety Casto opakovali.

Termin priletu do Ziirichu stanovili na desiatu hodinu s ¢asovym har-
monogramom rozpo¢itanym na mintty. Tomds znervoznel a nekompro-
misne rozhodol nasttpit do $tvormiestnej kabiny. Druhy pilot ostival
na kratdie trate doma, a tak zaujal jeho miesto vedla hlavného pilota. Na-
pokon vo chvili, ked sa hmla trochu roztrhala a zacali fiou prenikat slabé
slneéné lice, lietadlo o piatej hodine a pitdesiatej Siestej mintte vzlietlo.
Spravca Batik, mechanik Holik a Sofér Stojan este chvilu poc¢avali vzda-
lujtici sa zvuk leteckého motora.
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3. kapitola

Raz tych ludi obujem

Kamenistd valasskd pdda, vynimocne kde-tu kisok zeme vhodny na pes-
tovanie zemiakov, kapusty a raze, dokdzala uZivit pracovitych ludi tohto
tazko skiiSaného kraja len za cenu tazkej driny. Akoby chcel stvoritel po-
tomkov rumunskych valachov trestat a vpustil ich aj so svojimi oveckami
len na hornaté pastviny, zatial ¢o susednému Slovacku a eSte Grodneje;
Hanej doprial zo svojich darov za plné priehrstie. Tak ako kazdy horsky
kraj aj Valassko davalo svetu odbojnikov, tvrdych chlapov, rebelov, ktori
dokézali za svoje prava zabojovat hoci aj valaskami. Bezmila $tvrtsto-
rodie trvalo povstanie Valachov proti Habsburgovcom; vypuklo v roku
1620 po bitke na Bielej hore, napokon pocetnejsie a lepsSie vyzbrojené
habsburské vojskd Valachov porazili a dvesto najstatoénejsich povesali.
Odvtedy sa slovo Valach spéjalo priamo so slovom odbojnik.

V biednom kraji hor, lidk a pasienkov sa toho vela neurodilo, a tak si
Iudia popri chove dobytka, oviec privyrdbali remeslami. Hrnéiari, metlari,
stkennici, klobuénici, korytari, kosikdri, fajkari, kovadi, papuciari, tesari,
tkddi, pltnici, pestovatelia ovocia na suSenie i na lekvdr, podomovi preda-
vadi merajtici cesty i necesty monarchie pesi s tazkymi noSami na chrb-
toch, ti zZdmoznej$i na taligdch a rebriniakoch, neskdr vlakom. Remeselni-
ci sa zaroven stavali obchodnikmi a s ,handlovanim® v krvi hladali nové
odbytiskd po celom Rakdsko-Uhorsku. Casto putovali az do Berlina, Bu-
dapesti ¢i do Carihradu v nddeji na aky-taky zirobok. Ak chceeli obyvate-
lia Zlina a okolia prezit, museli do sveta. Na chudobnom Valagsku nebol
dostatok periazi na kapu ich vyrobkov, a tak remesld postupne upadali.
Jedno z nich v8ak prezilo a preslavilo cely kraj. Obuvnictvo.

Hoci v sedemndstom storo¢i sa polovica ndkladov na spravovanie
habsburskej monarchie platila z dani z Ciech, Moravy a zo Sliezska,
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