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UvoD

S EPTEMBER 1962. Prezident John F. Kennedy stoji pred plnym
$tadionom Riceovej univerzity a zavazuje sa, Ze do konca deka-
dy vysle na Mesiac fudskd posadku a bezpecne ju privedie spét na
Zem. Je to neuveritelne ambiciézny slub, prvy vystrel na Mesiac.

V ¢ase Kennedyho prejavu neboli mnohé technologické pozia-
davky nevyhnutné pre cestu na Mesiac e$te ani vo vyvoji. Americ-
ki astronauti nikdy nepracovali mimo vesmirnej lode.' Vo vesmire
sa eSte nikdy nespojili dve vesmirne lode.” Narodny trad pre le-
tectvo a vesmir (NASA) nevedel, ¢i je mesacny povrch dostato¢ne
pevny na to, aby uniesol pristavaci modul, a ¢i na Mesiaci budu
fungovat komunika¢né systémy.> Ako povedal isty riadiaci pra-
covnik NASA, nevedeli sme ani to, ,,ako urcovat obezné drahy
(okolo Zeme), nie este obezné drahy okolo Mesiaca®*

Cesta na obeznu drahu Mesiaca, o pristati nehovoriac, si vy-
zadovala neuveritelnd presnost. Bolo to ako hadzat $ipku na bros-
kyfiu vzdialend osem a pol metra a §krabntt chlpky bez toho, aby
ste sa dotkli duziny.” A aby toho nebolo malo, tak broskyna, teda
Mesiac, sa zavratnou rychlostou pohybuje a ruti vesmirom. Pri
navrate na Zem musi vesmirna lod vstupit do atmosféry pod pres-
nym uhlom, inak by do nej narazila prili$ silno a zhorela by na
popol alebo by sa od nej odrazila ako kamen od hladiny vody pri
hadzani zabiek.

Mozete si to predstavit ako hladanie jedného konkrétneho za-
rezu na hrane mince, kde je takychto zarezov 180.6



Kennedy si, na politika prekvapivo dobre, uvedomoval vyzvy
cakajuce na ceste k cielu. Ako sam povedal, obrovska raketa, ktora
astronautov odvezie na Mesiac, ,bude vyrobend z novych zliatin
kovov, aké mozno este ani neboli vyndjdené, schopnych odolat
teplote a tlaku niekolkondsobne prevysujucemu cokolvek, ¢o sa
dovtedy objavilo, bude musiet byt zostrojena presnejsie nez tie naj-
lepsie hodinky“ a vyslana na ,,neodskusanu misiu k neznamemu
nebeskému telesu“’ Presne tak, neexistovali dokonca ani zliatiny
potrebné na postavenie rakety. Vhupli sme do vesmirnej prazdno-
ty a dufali sme, Ze cestou nahor nam narastu kridla.

A potom sa stal zazrak — skuto¢ne ndm narastli kridla. V roku
1969, ani nie sedem rokov po Kennedyho prislube, urobil Neil
Armstrong obrovsky skok pre ludstvo. Sestro¢né dieta Zijuce
v ¢ase prvého riadeného letu bratov Wrightovcov (prekonavajuce-
ho celych 39 metrov pocas 12 sekiind) by dovrsilo vek sedemdesia-
tich dvoch rokov, kym sa lietanie zdokonalilo tak, aby bolo mozné
dopravit cloveka na Mesiac a bezpecne spét na Zem.

Tento obrovsky skok, ktory sa udial v rozmedzi ludského Zivo-
ta, sa ¢asto oznacuje ako vitazstvo techniky. Nie je to v§ak pravda.
Je to skor vitazstvo konkrétneho sposobu myslenia, ktory raketovi
vedci pouzivaju, aby nemozné zmenili na mozné. Ten isty sposob
myslenia umoznil vedcom zahrat nadzvukovymi vesmirnymi lo-
dami tucty medziplanetarnych ,jamiek® na jeden ,uder®, poslat
ich miliény a miliény kilometrov daleko a pristat s nimi presne
tam, kde chceli. Ten isty sposob myslenia postva Tudstvo coraz
blizsie ku kolonizovaniu inych planét a jeho prerodu na medzipla-
netarny druh. A je to ten isty spdsob myslenia, vdaka ktorému sa
z komercnej vesmirnej turistiky stane novy $tandard.

Mysliet ako raketovy vedec znamena hladiet na svet inou op-
tikou. Raketovi vedci si predstavuju nepredstavitelné a riesia ne-
rieSitelné. Zlyhania menia na vitazstva a obmedzenia na vyhody.
Nehody vidia skor ako riesitelné hlavolamy nez ako neprekonatel-
né prekazky. Nepohana ich slepé presvedcenie, ale pochybnosti,
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ich ciefom nie st kratkodobé vysledky, no dlhodobé pokroky. Ve-
dia, Ze pravidld nie s vytesané do kamena, ze vychodiska mozno
zmenit a Ze sa daju vysliapat nové cesticky.

Niektoré pohlady, o ktoré sa delim v tejto knihe, st spolo¢né
pre vsetky vedné odbory. No ked zvéZzime, ¢o je v stavke v raketo-
vej vede, ndpady razom naberu na dolezitosti. Kazdy $tart rakety
znamena riskovat miliény dolarov - a pri letoch s ludskou posad-
kou aj niekolko Iudskych Zivotov.

Start rakety je vo svojej podstate kontrolovany vybuch malej
jadrovej bomby s dorazom na slovo kontrolovany. Spalovanie rakety
je neuveritelne intenzivne. Jeden zly krok, jeden zly vypocet a mo-
zete sa pripravit na najhorsie. ,,Je asi tisic veci, ktoré sa mozu stat pri
zazihu raketového motora,” vysvetluje Tom Mueller, vedtci oddele-
nia programu pohonov SpaceX, ,a len jedna z nich je dobra.”®

Vsetko, ¢o na Zemi povazujeme za samozrejmost, je vo vesmi-
re postavené na hlavu - doslova aj metaforicky. Vyslanie vesmirnej
lode sa mdze pokazit nespocetnym mnozstvom spdsobov, kazdu
z nich totiz tvoria miliény suciastok a stovky kilometrov kabeldze
a vy to vsetko posielate do nehostinného prostredia kozmu.’ Ked
sa nie¢o pokazi, a budte si isti, Ze nie¢o sa pokazi, raketovi vedci
musia dokazat odfiltrovat signal od Sumu, vypatrat potencialnych
pachatelov... a tych mozu byt tisice. Co je viak horsie, problémy sa
Casto objavia vtedy, ked je vesmirna lod mimo ludského dosahu.
Nemozete len tak otvorit kapotu a pozriet sa, kde je problém.

V modernom svete je myslenie na spdsob raketovych vedcov
nevyhnutnostou. Svet sa vyvija zdvratnou rychlostou, a ak s nim
chceme udrzat krok, musime sa vyvijat s nim. Nie kazdy bude po-
¢itat koeficienty rychlosti spalovania alebo obezné drahy, no kaz-
dy z nas sa den ¢o den stretédva so zlozitymi a nezndmymi problé-
mami. T1, ktori si s nimi vedia poradit bez navodu a pod tlakom,
maju obrovskua vyhodu.

Myslenie ako raketovy vedec ma nesmierne vyhody, hoci
si ¢asto namyslame, Ze nie je v silach obycajnych smrtelnikov
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neoplyvajucich zvlastnou genialitou (ved preto sa aj hovori, Ze ,,to
nie je raketova veda®). Stotoznujeme sa s ,Raketovym muzom®
Eltona Johna, ked sa stazuje na ,vSetku tato vedu, ktorej nerozu-
miem“?, hoci bol vybrany do misie na Mars. Vieme sa vcitit aj do
pocitov Chaima (Charlesa) Weizmanna, prvého izraelského prezi-
denta, plaviaceho sa z jednej strany Atlantiku na druht po boku
Alberta Einsteina. Tato dvojica kazdé rano dve hodiny sedela na
palube lode a Einstein vysvetloval prezidentovi teériu relativity.
Na konci cesty sa Weizmann vyjadril, Ze je ,,presved¢eny o tom, ze
Einstein rozumie relativite®."

Tato kniha vas nenaudi ni¢ o relativite ani o spletitych zaku-
tiach raketového pohonu - inak povedané o vede ukrytej za ra-
ketovou vedou. Na jej strankach nendjdete jediny graf. Nemusite
mat ani talent na ¢isla. Za nepolapitelnou témou raketovej vedy sa
skryva Zivot meniace chdpanie tvorivosti a kritického myslenia,
aké moze ziskat kazdy. A netreba na to ani doktorat z astrofyziky.
Ako povedal Carl Sagan: ,,Veda je omnoho viac sp6sobom mysle-
nia nez siborom poznatkov.“'?

Ked tuto knihu do¢itate, nebudete raketovym vedcom. No bu-
dete ovladat sposob, ako tak mysliet.

* * *

RAKETOVA VEDA je obltbeny slangovy vyraz. Neexistuje Ziad-
ny vysokoskolsky $tudijny program s nazvom Raketovd veda ani
ziadna pracovna pozicia oficidlne nazyvana Raketovy vedec. Vy-
raz sa namiesto toho pouziva na hovorové oznacovanie vedeckej
a technickej prace stojacej v pozadi cestovania vesmirom - a pres-
ne v takomto $irokom zmysle ho pouzivam v tejto knihe. Budem sa
zaoberat pracou vedcov, idealistickych vyskumnikov ponorenych
do skumania vesmiru, aj inzinierov, pragmatickych konstruktérov
zariadeni umoznujucich lety do vesmiru.

Kedysi som bol jednym z nich. Bol som su¢astou realiza¢ného
timu projektu Mars Exploration Rovers, ktory v roku 2003 vyslal
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na Cervent planétu dve prieskumné vozidla. Planoval som sce-
nare prevadzky, pomahal som s vyberom miest pristati a pisal
som kod pre fotenie Marsu. Do dne$ného dna je moja minulost
spojena s raketovou vedou najzaujimavejSou ¢astou mojho Zivo-
topisu. Ked niekde prednasam, osoba, ktora ma predstavuje, vzdy
nakoniec povie: ,Najzaujimavejsia vec na Ozanovi vsak je, ze bol
raketovym vedcom.“ Vsetkym to vyrazi dych a publikum okam-
zite zabudne na to, o com som prisiel prednasat. Viem, o mno-
hym z posluchacov vtedy prebehne hlavou: Rozprdvaj ndm radsej
o raketovej vede.

Nalejme si ¢istého vina: do raketovych vedcov sme buchnu-
ti az po usi. Pohtdame politikmi, vysmievame sa pravnikom, no
zboznujeme vietky tie bystré hlavicky, ktoré v dokonale zladenom
orchestri navrhuju rakety a vypustaju ich do vesmirneho ocednu.
Teéria velkého tresku, televizny seridl o skupine excentrickych as-
trofyzikov, vzdy vo $tvrtok vecer okupuje vrchol americkych reb-
rickov. Desiatky miliéonov ludi vybuchuji do smiechu, ked Leslie
znovu a znovu dava Leonardovi kopacky, pretoze uprednostiuje
tedriu strun pred tedriou sluckovej kvantovej gravitacie. Tri me-
siace, vzdy v nedelu vecer, viac ako tri miliény Ameri¢anov davali
prednost seridlu Vesmir pred reality show Bachelor - Cakanie na
lasku; temnej hmote a ¢iernym dieram pred dramatickym rozda-
vanim ruzi.” Filmy o raketovej vede pravidelne kraluju rebrickom
trzieb z predaja listkov, Zna obrovské mnozstva zlatych sosiek a je
jedno, ¢i hovorime o filmoch ako Apollo 13, Martan, Interstellar,
Skryté cisla, alebo inych.

A hoci si raketovych vedcov idealizujeme, je obrovsky rozdiel
medzi tym, ¢o vymysleli sami a ¢o si o nich vymyslel zvy3ok sveta.
Kritické myslenie a tvorivost nie s pre nds prirodzené. Bojime sa
mysliet vo velkom, neradi sa pastame do tanca s neistotou a mame
strach zo zlyhania. Takéto spravanie bolo nutné v kamennej dobe
a pomdhalo nam chranit sa pred predatormi ¢i otravou jedlom.
No teraz, v informatickej dobe, st to bugy v programe.
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Spolo¢nosti krachuju, lebo nevedia odtrhnut pohlad od toho,
¢o bolo, znovu a znovu prijimaji rovnaké rozhodnutia a chodia po
tych istych vychodenych cestickdch. Namiesto riskovania zlyhania
sa kr¢ovito drzia statusu quo. V kazdodennom zivote zanedbavame
precvicovanie ,,svalov® zodpovednych za kritické myslenie a robenie
zaverov radsej prenechdavame inym. Postupom ¢asu vsak tieto svaly
zakrpatievaju. Ak informovana verejnost nie je ochotna spochybro-
vat sebavedomé vyhlasenia, demokracia chradne a $iria sa dezinfor-
macie. Ked sa alternativne fakty dostant do sprav a tweetov, stanu sa
pravdou. Paveda bude na nerozoznanie od skutocnej vedy.

Pomocou tejto knihy chcem vytvorit armddu neraketovych
vedcov, ktori sa ku kazdodennym problémom postavia tak, ako by
to urobil raketovy vedec. Svoj Zivot chytite pevne do ruk. Budete
spochybnovat domnienky, stereotypy a zabehnuté sposoby mysle-
nia. Tam, kde ostatni uvidia zaruband cestu, vy uvidite prilezitost,
ktort mozno vyuzit. K problémom budete pristupovat racionalne
a budete prinasat inovativne rieSenia meniace status quo. Vyzbro-
jite sa nastrojmi umoziujicimi odhalovat dezinformadcie a pave-
du. Vysliapete nové cesticky a pridete na nové sposoby prekonania
problémoyv, ktoré vas v budtcnosti ¢akaju.

Ako veduci podnikov si budete klast spravne otazky a pri roz-
hodovani budete pouzivat spravne nastroje. Nebudete sa hnat za
trendmi, vrhat sa na najnovsie vystrelky moédy ani robit veci iba
preto, lebo ich robia vasi konkurenti. Preskiimate dosial nepreba-
dané oblasti a dosiahnete to, ¢o ostatni povazovali za nemozné.
Budete patrit k elitnej skupine institucii, ktoré do svojho obchod-
ného modelu zaraduju myslenie na spdsob raketovych vedcov.
Wall Street teraz zamestnava ,,finan¢nych raketovych vedcov®, aby
investovanie nebolo viac umenim, ale vedou." Myslenie na spésob
raketovych vedcov vyuzivaju na neistom trhu aj $pickovi predaj-
covia pri vybere dal$ich predajnych hitov."”

Tato kniha je neuprosne praktickd. Nehldsa iba vyho-
dy myslenia na spdsob raketovych vedcov. Prindsa konkrétne
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a aplikovatelné stratégie, ako tento spdsob myslenia vyuzit bez
ohladu na to, ¢i ste na $tartovacej rampe, v zasadacke, alebo doma
v obyvacke. Kniha je pre lepsiu ilustraciu sirky vyuzitelnosti tych-
to principov popretkdvana nielen putavymi historkami z raketo-
vej vedy, ale aj z histdrie, obchodu, politiky a prava, aby skuto¢ne
vynikol sposob myslenia na spdsob raketovych vedcov.

Chcem vam pomoct, aby ste zacali tieto principy vyuzivat,
preto som na svojom webe vytvoril niekolko bezplatnych zdrojov,
ktoré tato knihu vyznamne doplnaji. Na adrese ozanvarol.com/
rocket najdete toto:

o zhrnutie klu¢ovych bodov jednotlivych kapitol,

o pracovné harky, vyzvy a rézne cvicenia, ktoré vam pomozu
implementovat stratégie rozobrané na strankach tejto knihy,

« miesto, kde sa mozete prihlasit na odber mdjho tyzdenného
prehladu noviniek obsahujiceho dalsie tipy a zdroje podpo-
rujuce principy uvedené v knihe (¢itatelia mu hovoria ,,jedi-
ny e-mail, na ktory sa kazdy tyzden te$im®),

« moju sukromnu e-mailovt adresu, kam mozete adresovat
komentare alebo len par milych slov.

* * *

MOJE MENO mozno stoji na obalke, no tato kniha stoji na pleciach
mnohych [udi. Cerpd z mojich sktisenosti pozbieranych pocas pra-
ce v realiza¢nom time misie Mars Exploration Rovers, rozhovorov
vedenych s mnohymi raketovymi vedcami a desatroci vyskumu
v roznych odvetviach vritane vedy ¢i podnikania. Casto cestujem
a rozpravam o mysleni na spdsob raketovych vedcov profesio-
nalom z mnohych odvetvi, ako je napriklad pravo, maloobchod,
farmaceutikd ¢i finan¢né sluzby, a tak si stale cibrim vlastné vedo-
mosti o tom, ako tieto principy pouzit v inych odvetviach. Do tejto
knihy som sa rozhodol zahrnut devét hlavnych principov z oblasti
raketovej vedy. Ostatné ndpady sa do knihy nedostali, pretoze som
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si zaumienil sustredit sa na principy, ktoré mozno najlepsie vyuzit
inde ako pri prieskume vesmiru. Vysvetlim, kde vedci tieto idealy
splfiajti a kde zlyhavaju. Budete mat prilezitost poucit sa z vitaz-
stiev a prehier raketovej vedy, jej najvacsich triumfov a katastrof.

Knihu, rovnako ako rakety, tvoria stupne. Prvy stupen, $tart,
sa venuje nastartovaniu myslenia. Prelomové myslenie prinasa so
sebou obrovsku neistotu, preto sa mu budeme venovat hned v uvo-
de. Podelim sa s vami o stratégie pouzivané raketovymi vedcami
pri tancovani s neistotou, aby ju dokazali vyuzit vo svoj prospech.
Potom prenesieme pozornost na vychddzanie z prvotnych pricin,
ingrediencie ukrytej za kazdou revolu¢nou inovaciou. Objavite
najvacsiu chybu, ktortu spolo¢nosti robia pri vytvarani napadov,
zistite, ako vase myslenie zvdzuju neviditelné puta pravidiel a pre-
¢o kluc¢ k skuto¢nosti ukryva uberanie, nie pridavanie. Nasled-
ne sa dozviete nieco o myslienkovych experimentoch, mysleni vo
vzdusnych zamkoch a stratégiach pouzivanych raketovymi ved-
cami, inovativnymi spolo¢nostami ¢i svetovo znamymi umelca-
mi na to, aby sa z pasivnych pozorovatelov stali aktivni ¢initelia
vlastného $tastia. Zaroven sa naucite, preco je bezpecnejsie lietat
blizsie k Slnku, ako pouzitie jediného slova moze zvysit tvorivost
a ¢o urobit ako prvé pocas pasovania sa s naro¢nou tlohou.

Druhy stupen, zrychlovanie, sa zameriava na rozvoj myslie-
nok zrodenych v prvom stupni. Najskor sa naucite preformulovat
a spresnit svoje napady a zistite, preco sa hladanie spravnej odpo-
vede zacina poloZenim spravnej otazky.

Potom zistite, ako odhalovat chyby vo vlastnych napadoch
tym, ze zmenite vychodisko a namiesto presvied¢ania ostatnych
o0 svojej pravde sa presvedcite o tom, ze sa mylite. Odhalim vam,
ako overovat fakty a experimentovat ako raketovi vedci, aby ste
mali istotu, Ze vase napady maju tu najlepsiu $ancu uspiet. Zaro-
ven odhalite neprekonatelnu stratégiu z vycviku astronautov, kto-
ra vam modze pomdct tspesne zvladnut najbliz$iu prezentaciu ¢i
uvedenie produktu. Dozviete sa, Ze nastup Adolfa Hitlera k moci
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mozno vysvetlit rovnakym typom chyby nadvrhu ako havariu misie
Mars Polar Lander z roku 1999. Okrem toho si precitate aj o tom,
ze ta istd jednoducha stratégia, ktora zachranila statisice predcas-
ne narodenych deti, zachranila aj misiu Mars Exploration Rovers
po jej zrudeni. Na zaver zistite, co vas moze o fudskom spravani
naucit jeden z najmenej pochopenych vedeckych konceptov.

Tretim a poslednym stupniom je ispech. Dozviete sa, preco
medzi zaverecné ingrediencie odomykajuce vas plny potencial
patri uspech aj neuspech. Tiez zistite, preco moze byt mantra ,,zly-
havajte ¢asto a rychlo® receptom na katastrofu. Odhalim vam, ako
rovnaké zlyhania zavinili pad priemyselného giganta aj vybuch
raketoplanu. Vysvetlim vam, preco spolo¢nosti velebia ucenie sa
na chybéch, no v skuto¢nosti sa ni¢ nemeni. Objavite prekvapi-
vé vyhody plynuce z rovnakého pristupu k uspechu aj netuspechu
a pre¢o umelci povazuji neustaly aspech za zdvihnuty prst.

V zavere tretieho stupna uz nenechéte svet ovladat svoje mys-
lienky, namiesto toho budete svojimi myslienkami ovladat svet. Ne-
budete mysliet iba nekonvencne, budete vytvarat nové konvencie.

* * *

V TOMTO BODE uvodu by som vas mal oblazit peknym osobnym
pribehom, ktory vysvetli, pre¢o som napisal tuto knihu. Typicky
pribeh pre takito knihu by obsahoval ziskanie teleskopu v detstve,
zahladenie sa na hviezdy, cely Zivot venovany kariére raketového
vedca a pokracovanie vasne, ktorej vrcholom by bola tato kniha.
Skratka a dobre - pekny linedrny pribeh.

Lenze mdj pribeh nie je linedrny ani ndhodou. Nebudem sa
ani snazit prekrutit ho a dat mu dokonaly, no klamlivy tvar. Je
pravdou, ze ako dieta som mal teleskop, vlastne to bol skér mi-
zerny binokuldr, no nikdy som ho nevedel prinutit, aby fungoval
(mal som to brat ako znamenie). Bol som raketovym inzinierom -
kym som s tym neskoncil. Na niekolkych nasledujucich strankach
uvidite, ze moja cesta k tomuto bodu bola ledabola kombinacia
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$tastia, vynikajuceho mentora, par dobrych rozhodnuti a mozno
jednej ¢i dvoch administrativnych chyb.

Moj prichod do Ameriky bolo jedno obrovské klisé. Ked som
bol maly chlapec vyrastajuci v Istanbule, Amerika bola pre mna
ako sen. Hladel som na nu cez ruzové okuliare nasadené rozma-
nitymi americkymi serialmi prelozenymi do turectiny. Amerika
bola pre mna bratranec Larry zo serialu Perfektni pribuzni, ktory
vo svojom dome v Chicagu vezme pod ochranné kridla Balkiho,
svojho bratranca z vychodnej Eurdpy, a spolocne si pre $tastie za-
tancuju tanec radosti. Amerika bola pre mna ALF a rodina Tan-
nerovcov, ktora prichylila chlpatého mimozemstana snaziaceho sa
z ¢asu na ¢as zozrat ich macku.

Hovoril som si, Ze ak sa v Amerike najde kusok miesta pre ta-
kych, ako su Balki ¢i Alf, mozno sa ndjde aj pre mna. Narodil som
sa do skromnych pomerov a chcel som od Zivota viac. Otec zacal
pracovat uz ako Sestro¢ny, aby pomohol rodicom - otcovi pracu-
jucemu ako vodi¢ autobusov a matke starajucej sa o domacnost.
Vstaval pred svitanim, aby pred vyucovanim vyzdvihol noviny
este horuce z tlaciarenského lisu a predal ich. Moja mama vyrasta-
la na tureckom vidieku ako dcéra pastiera, ktory sa stal ucitelom.
Stary otec a stara mama, tiez ucitelka, tehlu po tehle spolo¢ne po-
stavili $kolu, v ktorej potom vyucovali.

V case mojho detstva boli dodavky elektriny nespolahlivé,
takze Casto vypadavala. Pre malého chlapca az strasidelne casto.
Otec preto vymyslel hru, aby ma zamestnal. Zapalil sviecku, vzal
moju futbalku a znazornoval, ako Zem (lopta) obieha okolo Slnka
(sviecky).

Boli to moje tplne prvé hodiny astronémie. Uplne ma to po-
hltilo.

Po nociach som s polomékkymi futbalkami snival o vesmire.
No cez dent som bol Ziakom hlboko konformistického vzdeldvacie-
ho systému. Na zakladnej $kole nas ucitel neoslovoval Osman ¢i
Fatma. Kazdému bolo pridelené ¢islo ako dobytku oznackovanému
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na ucely neskorsej identifikdcie. Boli sme ¢isla 154 alebo 359 (svo-
je ¢islo vam nepoviem, no je to jediny PIN kod karty, ktory som
kedy pouzival napriek vSetkym odporuc¢aniam casto ich menit).
Visetci sme nosili do $koly rovnaku Ziarivo modru uniformu s na-
skrobenym bielym golierikom, chlapci mali aj tak isto nakratko
zastrihnuté vlasy.

Kazdy den sme recitovali $tatnu hymnu, po nej nasledovala
Standardna ziacka prisaha, ktorou sme svoje Zivoty zasvicovali
tureckému narodu. Posolstvo bolo nad slnko jasnejsie: Podriad
sa, umftvi v sebe to, ¢im vynikas, a prijmi konformitu v prospech
vyssieho dobra.

Vynucovanie konformity zatienovalo vsetky ostatné vzdelava-
cie priority. Ako $tvrtak som sa dopustil neodpustitelného hriechu
- vynechal som strihanie vlasov. Privolal som tak na seba hnev
riaditela $koly, hrmotného cloveka, ktory by sa podstatne lepsie
uplatnil ako bachar. Ked pocas jednej z prehliadok zo¢il, Ze moje
vlasy st dlhsie, ako maju $tandardne byt, zacal fucat sta dychavic-
ny nosorozec. Schytil sponku jedného z dievcat a zastr¢il mi ju do
vlasov, aby ma verejne ponizil a potrestal za nekonformnost.

Konformita vo vzdelavacom systéme nds chranila pred tym naj-
hor$im v nds — otravnymi individualistickymi ambiciami a velkymi
snami o vymyslani zaujimavych rie$eni zloZitych problémov. Ve¢ni
rebeli, tvorivi Ziaci a priekopnici nedosiahli ni¢. Ak ste chceli niec¢o
dosiahnut, museli ste pochlebovat autoritim a pestovat si ten druh
servilnosti, ¢o vam dobre poslizi ako robotnikovi vo fabrike.

Kultura dodrziavania pravidiel, reSpektu k starsim a bezmys-
lienkovitého memorovania nenechavala vela priestoru predstavi-
vosti a tvorivosti. Tie som si musel rozvijat sam, najma prostred-
nictvom knih. Knihy boli mojim utoc¢iskom. Nakupil som vietky,
ktoré som si mohol dovolit, a pri ¢itani som sa k nim spraval vel-
mi ohladuplne, aby som im nepokré¢il stranky alebo neposkodil
chrbty. Nechaval som sa unasat fantastickymi svetmi stvorenymi
Rayom Bradburym, Isaacom Asimovom a Arthurom C. Clarkom
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a sprostredkovane som zil zivoty ich postav. Hltal som vsetky kni-
hy o astronémii, na ktoré som natrafil, a steny som si oblepil ved-
cami ako Einstein. Zo starych betamaxovych pasok sa mi v seriali
Vesmir prihovaral Carl Sagan. I ked som celkom nechépal, ¢o ho-
vori, po¢uval som.

Naucil som sa programovat a vytvoril som webovu lokalitu
zvanu Vesmirne laboratérium, digitalnu milostnd 6du na astro-
némiu. Jednoduchou lamanou angli¢tinou som opisal vsetko, ¢o
som vedel o vesmire. Programatorské schopnosti mi sice nepri-
niesli Ziadne rande, no neskor v Zivote sa ukdzali ako klucové.

Raketovd veda sa stala pre mna synonymom uniku. V Turecku
bol moj osud nalinkovany. Amerika, priekopnicka raketovej vedy,
v$ak ponukala nekone¢né moznosti.

V sedemnastich som dosiahol tnikov rychlost. Prijali ma na
Cornell University, kde Sagan, mdj hrdina z detstva, pdsobil ke-
dysi ako profesor astrondmie. Na Cornell som dorazil s vyraznym
prizvukom, v tzkych eurdpskych dzinsoch a so zahanbujicou za-
lubou v hudbe Bona Joviho.

Kratko pred svojim prichodom na Cornell som zacal zisto-
vat, ¢o sa dialo na katedre astrondmie. Zistil som, Ze Steve Squy-
res, moj profesor astronémie, viedol projekt financovany NASA,
ktorého cielom bolo vyslat na Mars prieskumné vozidlo - rover.
Pocas magisterského studia spolupracoval so Saganom. Znelo to
prili§ dobre na to, aby to bola pravda.

Hoci nikoho nehladali, poslal som Squyresovi e-mail so Zi-
votopisom a vyjadrenim svojej spalujicej ttizby pracovat prenho.
Nerobil som si nadeje, dalo by sa povedat, Ze to bola pochaba na-
dej, no stdle som mal na pamiti jednu z najlepsich rad, aké mi
kedy otec dal: Ak si nekupi$ tiket, nevyhras v lotérii.

No a tak som si ten tiket kupil. Nemal som vsak ponatia, aky
bi¢ si na seba pletiem. Na moje velké prekvapenie mi Squyres od-
pisal a pozval ma na pohovor. Aj vdaka programatorskym schop-
nostiam pochytenym pocas strednej $koly som dostal miesto
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snov - stal som sa ¢lenom realiza¢ného timu misie, ktord vyslala
na Mars prieskumné vozidla Spirit (Duch) a Opportunity (Prile-
zitost). Tri razy som si skontroloval meno na liste, aby som mal
istotu, ze nedoslo k zZiadnej administrativnej chybe.

Len pred par tyzdnami som sedel v Turecku a snival o vesmi-
re. Teraz som mal listky v prednom rade. Dal som volny priechod
Balkimu ukrytému vo mne a tancoval som od radosti. Nadej, kto-
ru mala predstavovat Amerika, jej duch a prilezitosti uz neboli pre
mna len kligé.

Pamadtam si, ako som prvy raz vstapil do tzv. martanskej
miestnosti na $tvrtom poschodi budovy vesmirnych vied na Cor-
nelli. Steny boli oblepené schémami a fotografiami martanského
povrchu. Vladol v nej neporiadok, nemala okna a osvetlovali ju
ziarivky, z ktorych vas rozbolela hlava. Ja som v8ak bol nadseny.

Musel som sa naucit mysliet ako raketovy vedec — a musel som
sa to naucit rychlo. Prvych par mesiacov som stravil pozornym
pocuvanim rozhovorov, ¢itanim stosov dokumentov a pokusmi
rozlustit vyznam uplne nového suboru skratiek. Ked som mal vol-
no, pracoval som aj na misii Cassini-Huygens, ktora vyslala sondu
skumajtcu Saturn a jeho okolie.

Casom vsak zacalo moje nadienie pre astrofyziku opadd-
vat. Zacal som pocitovat silny kontrast medzi $tudovanou teériou
a praktickymi skusenostami kazdodenného Zivota. Vzdy ma viac
zaujimalo praktické vyuzitie nez teoretické konstrukty. Miloval
som studium myslienkovych pochodov raketovej vedy, no nie latku
matematickych a fyzikdlnych predmetov, ktoré som musel absolvo-
vat. Bol som ako pekar, ktory rad valka cesto, no neoblubuje kolace.
Mal som spoluziakov, ktori v nej boli vyrazne lepsi nez ja, a nado-
budol som pocit, ze schopnost kriticky mysliet ziskant vdaka sku-
senostiam dokdzem vyuzit praktickejsie ako mechanickym drilom
a opakovanym dokazovanim d6évodu, preco sa E rovna mc’.

Hoci som nadalej pracoval na martanskej a saturnovskej misii,
zacal som sa obzerat po inych prilezitostiach. Zistil som, ze ma
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ovela viac pritahuje fyzika spoloc¢nosti, takze som sa rozhodol ist
na pravo. Asi najvacsiu radost mala moja mama, pretoze uz nemu-
sela opravovat svojich znamych, ktori od jej syna astrologa chceli,
aby im urobil horoskop.

Aj po zmene kariéry som si niesol so sebou nastroje, ktorymi
ma vybavili $tyri roky astrofyziky. Schopnost kriticky mysliet mi
vyniesla na promocii prvé miesto v triede s najvy$sim bodovym
priemerom v histdrii pravnickej skoly. Po promécii som dostal vy-
tuzené miesto koncipienta 9. obvodu Odvolacieho sudu Spojenych
Statov a dva roky som praktizoval pravo.

Potom som sa rozhodol prejst do akademického prostre-
dia. Chcel som vniest do vzdelavania svoje chdpanie kritického
myslenia a tvorivosti ziskané vdaka raketovej vede. InSpirovany
frustraciou z konformistického vzdelavacieho systému v Turecku
som dufal, ze svojim $tudentom pomdzem snivat vo velkom, spo-
chybnovat domnienky a aktivne sa podielat na utvarani rychlo sa
meniaceho sveta.

Uvedomil som si, Ze m6j dosah na hodinach sa zac¢inal aj kon-
¢il pri prihlasenych $tudentoch, preto som spustil online platfor-
mu, aby som sa mohol podelit o svoje postrehy s celym svetom.
Vo svojich tyzdennych ¢lankoch, ktoré sa dostavaja k milionom
ludi, piSem o spochybnovani konven¢nej muadrosti a pretvarani
statusu quo.

Priznam sa vsak, Ze som netusil, kam mierim, az kym som
tam nedorazil. Pri spitnom pohlade si teraz uvedomujem, ze
koniec tam bol od samotného zadiatku. V1dkno, ktoré to vsetko
spdja, sa stale a neomylne tiahne v8etkymi mojimi r6znorodymi
aktivitami. Pocas prebiehania od raketovej vedy k pravu a odtial
k pisaniu a predndsaniu réznym poslucha¢om som sa cely ¢as sna-
zil vytvorit si subor nastrojov myslenia ako raketovy vedec a prial
som si podelit sa o ne s ostatnymi. Vyjadrovanie tazko uchopitel-
nych konceptov jednoduchym jazykom si ¢asto vyzaduje nieko-
ho zvonku nazerajiceho dnu, dakoho, kto vie, ako raketovi vedci
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