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KED SA VSETKO POKAZI

Ked' sa vSetko pokazi
Obcas sa jednoducho nie¢o dobabre. Sem-tam aj poriadne.

Chystate dcére maturitnu oslavu v zahrade, rodina sa na to
tesi celé mesiace, no odrazu sa spusti lejak a celd zalezitost pre
pétdesiat hosti je v haji.

Kontrolujete si stav kapitdlového fondu, ktory vam odpo-
rucila banka, a vyjde najavo, ze finan¢ny poradca nebol o ni¢
mudrej$i nez vy. Ste na dne. Zase.

Niekolko tyzdnov ste si pripravovali prezentaciu, ktora vas
ma katapultovat rovno do vrcholového manazmentu, no s hro-
zou zistite, Ze je na druhom USB kludi.

Dom, o ktorom ste snivali od detstva, sa kone¢ne zjavi na
trhu, ibaze banka vam zamietne po6zicku.

Len nedavno ste obnovili kontakt s niekdajsim kamaratom,
no vyjde najavo, Ze mu ostéva iba pol roka Zivota.

Réno sa vyberiete autom na vlakovu stanicu a lavou topan-
kou skocite do psich vykalov.

Vasgho najhorsieho nepriatela vo firme povysia na poziciu,
po ktorej ste tazili vy.

Réno otvorite o¢i a odvtedy to ide iba dolu vodou.



THOMAS ERIKSON

Niekedy mate pocit, Ze vas obklopuju samé neuspechy. Malé
aj velké. A zakazdym vas pritom prepadne zufalstvo.

Vybrali ste si knihu s trochu depresivnym nazvom, no jej
hlavnou témou nie st neuspechy. Je skor o tom, ¢o vsetko vni-
mame ako nezdar a ako namiesto toho uspiet. Cielom je po-
chopit, ze zivot je uz raz taky, a dolezité nie je dianie naokolo,
ale to, ¢o s nim spravime.

Isty madry c¢lovek to raz velmi pekne sformuloval: Podstat-
né nie je to, ¢o sa vam stane, ale to, ako sa k tomu postavite.

Nasa planéta je narocné miesto na zZivot. Na jednej strane
krasne, no zaroven komplikované. A prispdsobovanie sa nam
az tak dobre nejde.

Niektori ludia to zvladaju celkom fajn a bez vaznejsich na-
sledkov, no nikto sa nevie uplne vyhnut problémom a netspe-
chom. Mnohi z nds zazivaji mensie ¢i vdcsie neprijemnosti, no
podaktori dostanu od Zivota takd drsnu nadielku, ze sa ¢udu-
jeme, pre¢o im nejaka sila zhora nepomoéze. Nikomu by sme
nepriali rany, s ktorymi sa musia pasovat.

Napriek nepredstavitelnym prekazkam vsak niektori ida
dalej. Ako je to mozné? V ¢om spociva ich tajomstvo? Preco
to nevzdavaju?

Raz som kdesi pocul skvelt myslienku: Ak sa ocitnete v ¢lne
uprostred mora, v kazdom pripade sa pomodlite, no popritom
veslujte na breh.

Je to velmi dobry pristup k problémom. Stéle treba dufat, ze
sa situdcia zlepsi, no zaroven je potrebné aj konat.

Dostavame sa teda k jednému z najdolezitejsich klucov na
zvladanie neuspechov a budovanie cesty k uspechu — musite
nieco spravit aj vy.

Cielom tejto knihy nie je komplexnost
Vela z toho, ¢o si v knihe precitate, vychadza z vedeckych vy-
skumov. Niektoré spomeniem.
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Mnozstvo informacii sa zakladd na mojich skdsenostiach,
ktoré som nazbieral, ked som sa usiloval pochopit sam seba.
Okrem toho som pozoroval aj inych ludi, ktorych som stretol
pocas viac ako tridsiatich rokov pracovného zivota.

Pristup, ktory vdm predstavim, ma zachranil pred mnohy-
mi vaznymi problémami. Naucil ma hodit neprijemné zazitky
za hlavu, sustredit sa a bojovat dalej.

Pytate sa, ¢i uz véetko funguje bez problémov? Jasné, ze nie.
Stale robim chyby a nardzam na prekazky podobne ako vsetci
ostatni. Dodnes som schopny vsetko pokaslat aj v situaciach,
ktoré by som uz mal zvladat lepsie. Niekedy chce svet nieco
uplne iné nez ja. Prezradim vam zopar neprijemnosti, ktoré
som zazil:

« Proti svojej voli som sa musel ako desatro¢ny prestaho-
vat tisic kilometrov na sever, takze som stratil kontakt so
vietkymi, ktorych som poznal.

« Raz som zle odhadol ochotu potencidlneho klienta
uzavriet obchod a neopatrnost ma pripravila o zmluvu
za obrovské peniaze.

o Pri istej prilezitosti som napisal nevrly list plny staznos-
ti svojmu zamestnavatelovi (najvacsej obchodnej banke
v Skandinavii). List skon¢il a2 u vykonného riaditela, ten
mi zavolal a poriadne ma sftkol.

 Po vydani mojej prvej knihy ma prenasledoval zlomysel-
ny fanatik.

o O svédsky original rukopisu Obklopeny idiotmi spociat-
ku nemal nikto zaujem. Odmietlo ho asi dvadsat vyda-
vatelov, niektori dost brutdlne. Vydanie som musel fi-
nancovat sam.

o Mam za sebou dva rozvody.
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Do zoznamu by sa dalo pripisat ovela viac veci. Napriek tomu
som vSak v niec¢om aj uspel. V tejto knihe sa docitate, aké me-
tody som pritom pouzil a ¢o mi pomohlo. Naucite sa:

 nikdy nezabudnut, kam smerujete,

« netrapit sa tym, ¢o si o vas myslia druhi,

o zistit, ktori [udia vam praju uspech a ktori nie,

 poucit sa z kazdého nezdaru, aby ste znovu nenarazili,

o drzat sa spravneho smeru, aj ked kazdy vravi, Ze je ne-
spravny,

« otocit neuspech na uspech,

« nemrhat ¢asom na nevhodné kroky,

o zvladat strach a obavy,

o dosiahnut dlhotrvajici uspech a nevzdat sa cestou
k nemu.

Vedomosti neznamenajii moc

Staré zname porekadlo, ze vedomosti znamenaji moc, je pod-
la mna klamlivé. Vedomosti neznamenaji moc. Svet je plny
vzdelanych jedincov, ktorym sa az tak zasne nedari. Maju
pred menami tituly, vSetko vedia a odrecituju hocijaku tedriu,
no nemaji moc nad bezprostrednym okolim.

Ako je to teda s vedomostami? Nuz, znamenaju potencidlnu
moc. Inymi slovami, moc pri spravnom vyuziti.

Nezalezi na tom, o viete a ¢o dokazete. Dokonca ani bez-
konkurencne najvyssie IQ kdekolvek juzne od severného polu
zdaleka ni¢ nezarucuje. Je jedno, ¢o vsetko ste sa naucili, pocu-
li, precitali v knihach od najmudrejsich hlav sveta.

Je to absolutne jedno. Uplne.

Nikoho nezaujima, ¢o dokazete. Je irelevantné, ¢o viete. Pri
zvladani neuspechov a dosahovani tspechov je dolezité iba to,
o spravite.
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V USA ma $tyridsatstyri percent lekarov nadvahu (News-
week, oktdber 2008). Nenasiel som podobnu $tatistiku o Svéd-
sku, no ani jeden z lekdrov, ktorych som osobne stretol, nebol
v najlepsej forme. Ako je to mozné? Ved prave oni by mali naj-
lepsie vediet, co treba jest a aky klucovy je pravidelny pohyb.
Sami vidia na vlastné o¢i smutné nasledky nadvahy a faj¢enia.
Napriek tomu sa mnohi zahravaju s vlastnym zdravim. Nedava
to zmysel.

Pri tejto knihe zalezi hlavne na tom, ¢o s jej obsahom spra-
vite. Mozete prikyvnut a zareagovat: Dobre, no a? Alebo vy-
hlasit: Neverim ani slovo. Pripadne si to mozete vyskusat na
vlastnej kozi. Pretoze az vtedy, ked to skusite, zistite, ¢i by to
mohlo fungovat.

Lenze to nie je vSetko. Aj ked natrafime na nové informacie
¢i pohlady, zvycajne sa drzime toho, ¢o sme sa kedysi naucili.
Nie je lahké pustit sa veci, s ktorymi Zijeme dlho, niekedy aj
niekolko rokov. Obcas to chce zmenu perspektivy.

Nedavno som niekde pocul nazor, ze inteligencia by sa ne-
mala definovat podla vysky IQ, ale podla schopnosti neutralne
zaznamenat to, co nezapada do aktualneho vnimania sveta da-
nej osoby, pripadne podla schopnosti zmenit nazor na nejaka
tému.

Délezité sii iba vysledky

Na dosiahnutie uspechu a zvladnutie neuspechu nepotrebuje-
me hrby napadov. Pri ¢itani tejto knihy si mozno poviete: Ha!
Ni¢ nové. Ked vam také nie¢o napadne (lebo urcite sa to stane),
polozte si tri otazky:

1. Ako to robite dnes?

2. Ide vam to dobre?
3. Dokazuju vase vysledky, ze vam to ide dobre?

11
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Ak vyhlasite, ze vediete zdravy zivot, dolezitejsi bude pre mna
obvod vasho pasu, nie slova. Pokial poviete, Ze mate plne pod
kontrolou vlastnu finan¢na situdciu, uverim skor vasmu ban-
kovému vypisu nez slovam. Ak budete tvrdit, ze pre vas nie je
problém ospravedliovat sa druhym, namiesto spoliehania sa
na vase slovd sa pozriem, ako vam fungujua vztahy.

Drsné? Mozno ano, no pokial chcete vykrocit k jasnejsej
buducnosti, sflubujem, ze sa dozviete vela zaujimavého.

Nezabudajte vsak, Ze vediet nieco nie je to isté ako robit to.

Vysledky si vyZaduju ¢as...

Asi by som vas mal varovat. Pri niektorych kapitolach mozno
nadobudnete dojem, Ze sa autor nacisto zblaznil, je vorkoholik
bez sikromného zivota a vdbec si nevie uzivat zivot. Pripadne
vas prepadne chut zavriet knihu a budete mat pocit, ze sa nikdy
nikam nedostanete, pokial preto treba spravit tak vela.

Vopred teda upozornujem, Ze pri opise mojho ¢asu beriem
do uvahy najmad ciele, ktoré chcem dosiahnut. V knihe napri-
klad tvrdim, Ze pozeranie televizie je vo v§eobecnosti stratou
casu. Plati to v§ak najma v pripadoch, ked treba robit ovela
dolezitejsie veci. Ako forma zdbavy je televizia, samozrejme,
v poriadku.

Moje tipy a rady su relevantné iba pre tych z vas, ktori chcu
v zivote dosiahnut viac, nez aktudlne zazivaju, a v ur¢itom case
tuzia dospiet ku konkrétnemu cielu. V pokojnejsich obdobiach
Zivota to ¢asto byva inak.

Mozno sa vam moje myslienky budu zdat absurdné, no ne-
zabudajte, Ze témou je dosahovanie tspechov v dlhodobom
horizonte. Cielom je poskytnut vam nastroje, ktoré vas posunt
vpred a nedovolia vam uviaznut na mieste. V knihe budem
komunikovat s vami vylu¢ne na zaklade predpokladu, ze sa
chcete pohnut v zivote dopredu. Veci nazvem pravym menom
a budem ratat s tym, Ze hladate zmenu.

12
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Pripominam, ze brusné svaly si nevyrysujete za tridsat dni.
Zrejme ani za pol roka.

Nikto vam neponukne super miesto v manazmente iba pre-
to, lebo ste zlozili zavere¢né skusky.

Vysnivany partner ¢i partnerka vam nespadne z neba, pre-
toze méte dobré srdce.

Finan¢nd nezavislost nedosiahnete za pat minat, mozno
ani za dvandst mesiacov. Potrva to ovela dlhsie.

Alebo ako raz povedal finan¢ny génius Warren Buffett:
»Nezalezi na talente a snahe. Niektoré veci jednoducho potre-
buju ¢as. Ani dieta nespravite za mesiac tak, Ze naraz oplodnite
devit zien.”

Na druhej strane ¢as plynie tak ¢i onak. Prec¢o ho teda nevy-
uzit na nieco dobré?

13
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Chcete sa ¢o najviac vyhnut nedspechom a namiesto toho zazi-
vat samé uspechy? V istom zmysle sa neodliSujete od druhych
- tuzite viest dobry Zivot.

Podla mna si ho zasluzi kazdy. Vy, ja aj vSetci ostatni si
zasluzime $ancu na dobry zivot od chvile, ked sa objavime
na matke zemi. Zivot je, bohuzial, kratky, v niektorych pri-
padoch trva iba niekolko desiatok rokov. No bez ohladu na
to, ¢i je to u vas patdesiat, Sestdesiat, sedemdesiatpit, alebo
dokonca stodesat rokov, podla mna si zaslazite, aby bol ¢o
najlepsi. A hoci ndm nada planéta stavia do cesty problémy,
svet nie je vzdy prijemnym miestom a spolo¢nost ndm obcas
pripadd zvratena, mame v podstate povinnost spravit s tym to
najlepsie, ¢o sa da.

Ak chcete vyuzit vietky tieto iZasné moznosti, staci urobit
jednu vec. Zabudnite na dlhé zoznamy s nekone¢nym mnoz-
stvom bodov, odlozte dobré rady bokom. Nemusite sediet
v rohu a meditovat, viest dlhé prejavy o snoch a viziach ani sa
stat v niecom majstrom sveta. Posta¢i vam jedina vec, aby ste si
pritiahli $tastie. Pokial to spravite, vSetko sa vyriesi.

Idete do toho?

Staci, ked prevezmete za seba stopercentnu zodpovednost.

Okamzite.

18
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Ak sa chcete vyhnut nezdarom a zaistit si svetli buducnost,
jedinym rozhodujtcim faktorom je schopnost prevziat zodpo-
vednost. Nikomu sa nesplnia sny bez prijatia kompletnej zod-
povednosti.

Na mysli mam pritom zodpovednost v kladnom zmysle, nie
bremeno za chyby druhych ¢i zodpovednost za vyvoj spoloc-
nosti. Alebo za konflikt na Blizkom vychode. Pripadne zod-
povednost, ktort niektori ludia preberajt za ¢iny svojich nad-
riadenych bez toho, aby sa im niekedy niekto podakoval. Nie.
Hovorim o zodpovednosti za seba a svoj zivot. V tejto oblasti
sa totiZ mnohi z nas maju o ucit.

Nepochybujem, Ze ste v mnohych smeroch zodpovedna
osoba. Ur¢ite sa stardte o svoju rodinu, ste lojdlny zamestna-
nec, nevystavujete sa zbytocnému riziku, dodrziavate povolent
rychlost a tak dalej. Urcite.

Napriek tomu nie vzdy vSetko dopadne dobre.

Povedzme, Ze niekto dostane v praci mimoriadnu odmenu
vo vyske pdtsto eur a minie ich s kamaratkami v bare.

Vysledkom je sice skvely vecer, no celkovy zly pocit po iom
nezmizne. Kratkodobé potesenie namiesto dlhodobo kvalitné-
ho zivota. A to je problém. Vsetci si uvedomujeme, ze to takto
je, no aj tak nie sme schopni urobit spravnu vec. Z roznych do-
vodov si zakryvame oci pred pravdou a nie vzdy preberdame
zodpovednost za svoju situaciu.

Skusme to teda este raz.

Niekto dostane v praci mimoriadnu odmenu vo vyske pat-
sto eur. Investuje ich do kapitalového fondu, ktory po case za-
¢ne zarabat.

Stav majetku sa zlepsi. Odrazu tu mame pozitivny vysledok,
pretoze dand osoba sa zachovala ovela zodpovednejsie.

Pozrime sa na tri druhy zodpovednosti, ktoré treba prevziat:

19
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Prva zodpovednost: za vietko, o ROBITE
Vasa zodpovednost je v podstate nekone¢na.

Co to znamen4?

Vsetko, o robite, je vasa zodpovednost. Nezalezi na tom, ¢i
je to nieco dobré, alebo zlé, za svoje konanie nesiete zodpoved-
nost iba vy. Dokonca aj ked vas niekto o nieco poziada, vylu¢ne
vy zodpovedate za to, ¢i a ako to spravite. Ak chce od vas vasa
polovicka ¢osi, ¢o je vam protivné, vaSou zodpovednostou je po-
vedat dno alebo nie. Pokial vam $éf da ulohu, ktort nepovazujete
za iplne spravnu, ¢i uz z hladiska moralky, alebo pracovnej etiky,
iba vy zodpovedate za rozhodnutie, ¢i to urobite. Nie je dolezité,
¢i na tom nadriadeny trva. Niektori ludia s schopni odmietnut.
Ak vas deti otravuju s vysadami alebo laskavostami, ktoré vni-
maju ako svoje pravo, a vy sa nakoniec vzdate, hoci viete, Ze je to
nespravne, je to vasa zodpovednost. Hadzat svoje rozhodnutie
na potencidlne nasledky nepomoze. Niektori by to urobili inak.

Pokial sa hnevate pre mizerné predajné Cisla v praci, no
zaroven sa posmievate externému konzultantovi, ktory vam
predstavuje lepsi sposob podnikania, nuz, vy nesiete zodpo-
vednost za to, Ze nepoc¢uvate dobré rady.

Ak cez krizovatku prefi¢ite na cervend, pretoze ste si mys-
leli, ze to stihnete vcas, zodpovedate za vsetky potencidlne
katastrofy, ktoré mozete sposobit svojim konanim. Pokojne
si nahovdrajte, Ze ste meskali do $kolky po dieta, a preto ste
v podstate nevideli ¢ervent na semafore. Nehovorte to vSak
policajtovi, ktory vas zastavi o dvesto metrov dalej. Ani otcovi
chlapceka, ktorého ste takmer presli.

Ak dlho vysedavate pred televizorom s mobilom v ruke
a vobec si nevéimate nepokojnu re¢ tela svojho tinedzera pred
zajtrajSou Skolskou diskotékou, aj to je vasa zodpovednost.
Nezélezi na tom, Ze ste prave na Instagrame sledovali nieco
enormne zaujimavé. Vy ste si vybrali, ze uprednostnite mobil
pred rozhovorom s vlastnym dietatom o tom, ¢o ho trapi.

20
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Pokial sa v sobotu rano zobudite po divokej party s kolega-
mi, navyse s opicou epickych rozmerov, tiez je to vasa zodpo-
vednost. Bola to sice pravidelna piatkova akcia, no to nikoho
nezaujima. Vy ste tam $li. Ani sa to nepokusajte vysvetlovat
svojej polovicke s argumentom, Ze vietci ostatni tiez pili. Vy
ste dvihali k Gstam jeden pohdrik za druhym. Opica je vylu¢ne
vasou zodpovednostou. Ak potom poviete rodine, Ze ju nemé-
zete odviezt k $portovej hale, lebo vam nie je dobre, bude to
jasné ako facka. Nikto na to neskoci.

Nejaky chmulo kupil krémové keksy, zo dva ste si vzali
a mate po diéte. To vazne? No tak! Kto sa rozhodol, Ze zje tie
keksy? Kto si ich str¢il do ust? Na cie telo to ma vplyv? Telo
véasho kolegu? Nie. Satniku déva zabrat obvod vasho pasu.

Nemozete tvrdit, Ze ten ¢i onen nieco spravil a vy ste tak
museli reagovat. Nie. Aktivne ste sa rozhodli. Nie je podstatné,
¢i to bolo nevyhnutné, alebo nie. Bolo to iba vase rozhodnutie.

Vizdy mozete ovladat svoje ¢iny.

Ak si Setrite peniaze a rozumne ich investujete, takze pred
Styridsiatkou si zaistite finan¢nu nezavislost, je to bezpochyby
vaga zodpovednost a urcite si zasluzite pochvalu. Funguje to
obomi smermi.

Vsetko, ¢o spravite, je vasa zodpovednost.

To, ¢o sa okolo vas deje, bud' vytvarate, alebo umoziujete
Ak sa chcete vyhnut netuspechom a dosiahnut skuto¢ny uspech,
musite v prvom rade prijat fakt, ze mate v rukach vlastny Zivot.
Nie je to ni¢ nové a nie kazdy s tym sthlasi, no uvedme si zo-
par prikladov. Tvrdenim, Ze si vytvarate to, ¢o sa deje, mam na
mysli vplyv vasho konania na vysledok.

Povedzme, Ze uprostred noci vojdete do baru v nebezpec¢nej
$tvrti, podidete k $tyrom svalnatym chlapikom s vyholenymi
hlavami a tetovaniami po tvari, ktori tam do seba nalievaju
pivo od stvrtej poobede, a utrusite: ,Boze, ni¢ Skaredsie som
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