BESTSELLER PODLA WALL STREET JOURNAL

SAFI BAHCALL

SIALENE
NAPADY

!

Ako rozvijat Sialené myslienky,
ktoré vyhravaju vojny, liecia choroby
a premienaju odvetvia



Sialené napady

AKO ROZVIJAT SIALENE MYSLIENKY,
KTORE VYHRAVAJU VOJNY,
LIECIA CHOROBY A MENIA SVET

SAFI BAHCALL

TKAR



Original title: LOONSHOTS

Copyright © 2019 by Safi Bahcall

Cover design © 2021 by Karolina Brenkusova
Cover illustration © 2021 by Karolina Brenkusova
Translantion © 2021 by Miriam Ghaniova

Slovak edition © 2021 by IKAR, a.s.

Vsetky prava st vyhradené. Bez predchadzajuceho pisomného stuhlasu
vlastnika autorskych prav nemozno ziadnu cast tejto publikacie v Ziadnej
forme a ziadnymi prostriedkami (elektronickymi, mechanickymi, foto-
kopirovanim, nahrdavanim ani inak) reprodukovat, ukladat alebo vkladat
do vyhladavacieho systému ani prendsat.

Z anglického origindlu LOONSHOTS prelozila Miriam Ghaniova.
Redaké¢nad uprava: Mgr. Ivana Fabryova

Vydalo vydavatelstvo IKAR, a.s., Bratislava

v roku 2021 ako svoju 1 817. publikaciu v elektronickej podobe
Prvé vydanie

Navrh obalky: Mgr. art. Karolina Brenkusova

Ilustracia na obalke: Mgr. art. Karolina Brenkusova

Sadzba a zalomenie do stran: ITEM, spol. s r. 0., Bratislava

ISBN 978-80-551-7939-1



Venujem svojmu otcovi
Johnovi Bahcallovi,
ktory mne a mnohym dal$im ukazal,

ako si vazit pravdu a vytrvat.






OBSAH

PrROLOG 11
Uvobp 14

PRVA CAST: INZINIERI SO STASTIM

1. AKO SIALENE NAPADY VYHRALI VOJNU 28

Zivot na hrane

Dorchester... Ako neviest vojnu... Bliziaca sa burka... Masaker...
»Po jednom, prosim®... Osem Nobelovych cien

Prvé dve pravidla

2. PREKVAPIVA KREHKOST SIALENYCH NAPADOV 57

Akira Endo a srdce z kameria

»Ziaden liek nie je dobry, ak ho nezabili aspon trikrat“... Huby neutekajt. ..
Zachranili ho sliepky... 90-miliardova ndhoda
Dajte si pozor na falosné zlyhania

3. DVA TYPY SIALENYCH NAPADOV: TRIPPE VS. CRANDALL 79
Pradovy motor verzus osoby, ktoré ¢asto cestujd lietadlom
Kolacovy priemysel... Nebezpe¢ny mocny kolobeh... Vojny, Sialené napady

a kukuckové hodiny... ,,Presiel od Jezisa k Judasovi®

Majte vsetko pokryté



OBSAH

4. EDWIN LAND A MOJZISOVA PASCA 110
Ked' vodcovia pomazu svaty Sialeny népad
Utek Hana Sola... Mizntca ryba... ,Preco to nemédzem vidiet hned?“...

Fotdny, elektrony a Richard Nixon
Pozndmky o zamilovani sa

5. UTEK Z MOJZISOVEJ PASCE 138
Buzz a Woody zachraniuju lietadlo 747, vynachddzaji iPhone a vysvetfuju systémovy

pristup

Osem megabajtov sexudlneho uspokojenia... Isaac Newton verzus Steve
Jobs... Udrziavanie rovnovahy medzi $karedymi babédtkami a bestiou...
Ako vyhrat Sach

Zhrnutie: Prvé tri pravidla

DRUHA CAST: VEDA NAHLEJ ZMENY
Medzihra: Je dolezité byt emergentny 172
6. FAZOVE PRECHODY I: MANZELSTVO, LESNE POZIARE A TERORISTI 179

Ked postupné zmeny spdsobia nahlu premenu

Jane Austenova, fyzicka... Od plynovych masiek k lesnym poziarom... Ako
byt jednoduchy... Sest stuptiov Kevina Cvréka... Ked sa terorizmus stane

virdlnym
7. FAzZOVE PRECHODY II: MAGICKE CiSLO 150 206
Preco na velkosti zalezi

Mormoni, vrazda a opice... Neviditelna sekera... Pretahovanie lanom...

Rovnica inovacie



OBSAH

8. STVRTE PRAVIDLO 223
Zvyste magické ¢islo

Siet agentiry DARPA... Obrovsky jadrovy ¢apik... Sest stuptiov cervenych
balénov... Problém zubnej pasty... Trhaci problém
Dodatok: Od Nobeloviek a stuchnuti k rozvoju Sialenych napadov

TRETIA CAST: MATKA VSETKYCH SIALENYCH NAPADOV

9. PRECO SVET ROZPRAVA PO ANGLICKY 252

Needhamova otdzka... Osem minut, ktoré zmenili svet... Filmy, lieky
a riSe... Udrziavanie Sialenych napadov pri Zivote... Preco Anglicko? Tri
najvyznamnej$ie $kolky $ialenych napadov v historii

Zhrnutie: Prvé tri pravidla

DosLov: SIALENE NAPADY VERZUS NARUSENIE 281

Tranzistor... Walmart... IKEA... Pravda o objavovani liekov

PODAKOVANIE 288

SLOVNIK 291

DODATOK A. ZHRNUTIE: PRAVIDLA BUSHA A VAILA 295
DODATOK B. ROVNICA INOVACIE 302
PoPisy K OBRAZKOM 306

PozNAMKY K ZDROJOM 308

VYSVETLIVKY 336

REGISTER 357






Moonshot (Mierit k hviezdam): (1) Vyslanie kozmickej
lode na Mesiac; (2) ambicidzny a drahy ciel, vSeobecne
sa oCakéava jeho obrovsky prinos.

Sialeny napad: opomenuty projekt, vSeobecne
zavrhovany, jeho zastancu povazuju za nepri¢etného.






Prolog

P riblizne pred dvandstimi rokmi ma priatel vzal na hru s nazvom Kom-
pletné dielo Williama Shakespeara (v skratke). Traja herci predviedli
37 hier za 97 minut (vratane hry Hamlet za 43 sekund). Preskocili vietky
nudné casti. Kratko nato ma pozvali, aby som predniesol prihovor na jed-
nom obchodnom stretnuti. Tému som si mohol vybrat sam, ale nesmela
sa tykat mojho zamestnania. Predniesol som im ,,3 000 rokov fyziky za
45 minat®, osem najvyznamnejsich myslienok v historii odboru. Presko¢il
som v$etky nudné casti.

Tato hitparada obcas pokracovala az do roku 2011, ked sa osobna zalu-
ba stretla s pracovnou ulohou. Poziadali ma, aby som sa pridal do skupiny,
ktora pracovala na odportcaniach pre prezidenta o buducnosti americké-
ho narodného vyskumu. Prvy den nas predseda predstavil nase poslanie.
Co by mal prezident urobit, aby zarucil, Ze ndrodny vyskum bude nadalej
zvySovat blahobyt a bezpecnost nasej krajiny v priebehu dalsich pétde-
siatich rokov. Povedal, Ze nasa uloha je vytvorit dal$iu generaciu spravy
Vannevara Busha.

Bohuzial, nikdy som o zZiadnom Vannevarovi Bushovi a ani jeho sprave
nepocul. Zakratko som zistil, Ze Bush pocas druhej svetovej vojny vytvoril
novy systém mimoriadne rychleho rozvoja zasadnych prelomovych napa-
dov. Jeho systém pomohol Spojencom vyhrat vojnu a odvtedy su Spojené
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Staty na cele svetovej vedy a techniky. Bushov ciel: aby Spojené staty boli
inicidtor, a nie obet inova¢nych prekvapeni.

To, ¢o Bush urobil a preco to urobil, stvisi priamo s jednym z tych
osmich najvyznamnejsich myslienok fyziky, fazovymi prechodmi.

V tejto knihe vam ukazem, ako veda fazovych prechodov pontka novy,
prekvapivy spdsob uvazovania o svete okolo nas a o zdhadach spravania
skupin. Zistime, prec¢o dobré timy nicia skvelé myslienky, preco sa z mud-
rosti davu stava tyrania davu, ked ide o vela, a preco odpovede na tieto
otazky mozeme najst v pohari vody.

Vedeckau stranku opi$em len v kratkosti (presko¢im véetky nudné cas-
ti). Potom uvidime, ako malé zmeny v Struktire, a nie v kultiire, mozu
zmenit spravanie skupin, rovnako ako mald zmena teploty moze zmenit
pevny lad na tectucu vodu. Ziskame tak néstroje, vdaka ktorym sa vsetci
mozeme stat inicidtormi a nebyt len obetami inova¢nych prekvapeni.

Postupne sa dozviete, ako sliepky zachranili miliony zivotov, ¢o ma Ja-
mes Bond spolo¢né s liekom Lipitor a odkial brali Isaac Newton a Steve
Jobs svoje napady.

Vzdy som bol vda¢ny autorom, ktori vysvetluju svoje tvrdenie jedno-
ducho, hned na zaciatku. Takze tu je v kratkosti moja argumentdcia:

1. Najdolezitejsie prelomové myslienky pochadzajui zo Sialenych napa-
dov, zo vSeobecne zavrhovanych myslienok, ktorych zastupcovia st
povazovani za blaznov.

2. Na premenu tychto prelomovych myslienok na technolégie, ktoré
vyhravaja vojny, produkty, ktoré zachranuju Zivoty, alebo stratégie,
ktoré menia celé odvetvia, st potrebné velké skupiny Iudi.

3. Aplikacia vedy fdzovych prechodov na spravanie skupin, spolo¢nosti
alebo akejkolvek skupiny s poslanim poskytuje praktické pravidla,
ako rozvijat Sialené napady rychlejsie a lepsie.

Ked sa tymto spdsobom zamyslime nad spravanim velkych skupin ludi,
priddvame sa k rasticemu hnutiu vo vede. V priebehu poslednych de-
siatich rokov vyskumnici aplikovali nastroje a techniky fazovych precho-
dov, aby pochopili, ako sa vtaky spajaju do krdlov, ako ryby plavaju, ako
funguji mozgy, ako Iudia volia, ako sa spravajui krimindlnici, ako sa $iria
myslienky, ako prepuknud choroby a ako kolabuju ekosystémy. Ak vedu
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20. storocia formovalo patranie po zakladnych zakonoch ako kvantova
mechanika a gravitdcia, 21. storoc¢ie bude formovat tento novy druh vedy.

Nic¢ to véak nemeni na hlboko zakorenenom fakte, Ze fyzika sa len vel-
mi zriedka stretdva so Stidiom Iudského spravania, a uz vobec nie, aby
zostala na celu veceru aj s dezertom, takze aspon nejaké vysvetlenie by sa
patrilo poskytnut. Do tohto odboru som sa narodil. Obaja moji rodicia
boli vedci a ja som $iel v ich $lapajach. Po par rokoch, podobne ako mno-
hi, ktori nasleduju svojich rodi¢ov, som sa rozhodol, Ze by som mal vidiet
aj iné Casti sveta. Na zdesenie svojich rodi¢ov som si vybral svet biznisu.
Ich reakcia na moju zahodent akademicku kariéru prebehla v piatich §ta-
diach zarmutku: zacalo sa to popieranim (hovorili rodinnym priatelom,
Ze je to iba obdobie), ktoré rychlo preskocili cez hnev k vyjednavaniu
a depresii, az sa to skoncilo rezignovanym zmiereni sa. Veda mi vSak na-
tolko chybala, Ze nakoniec som spojil sily so zopar biolégmi a chemikmi
a zalozili sme biotechnologickd firmu, ktora vyvija nové lieky proti rako-
vine.

Moj zaujem o zvlastne spravanie velkych skupin Tudi sa zacal kratko
potom, pocas ndvstevy nemocnice.



Uvod

V jedno zimné rano v roku 2003 som isiel do zdravotného centra Beth
Israel Deaconess na stretnutie s pacientom Alexom. Alex mal 33 rokov a sil-
ny, ladnu atleticku stavbu tela. Diagnostikovali mu agresivnu formu rako-
viny nazyvanu Kaposiho sarkém. Jeho chorobu nedokazalo zastavit ani Sest
liecebnych kol chemoterapie. Jeho prognéza bola zla. Niekolko vedcov sa
spolu so mnou pripravovalo na tento moment dva roky. Alex mal byt prvy
pacient, ktorému bude podany nas novy liek na lie¢cbu rakoviny.

Ked som vstupil do jeho izby, Alex lezal na posteli, pripojeny na in-
faziu, a potichu sa rozpraval so sestrickou. Zltkastd tekutina, nas liek,
pomaly stekala do jeho ruky. Lekar prave odisiel. Potom sestricka, ktora
v rohu spisovala poznamky, zatvorila kartu, zamavala a odisla. Alex sa
otocil smerom ku mne s miernym usmevom a so spytavym pohladom.
Zhon okolo ¢innosti, ktoré nas priviedli az k tomuto dnu, licen¢né dis-
kusie, financovanie, laboratorne testy, bezpe¢nostné pokusy, kontroly vy-
roby, podania na Urad pre kontrolu potravin a liekov, navrhy protokolov
a roky vyskumu, sa rozplynul. Alexove o¢i sa pytali jediné, na ¢com naozaj
zalezalo: zachrani mu zltkasta tekutina Zivot?

Lekari vidia tento pohlad neustale. Ja nie.

Pritiahol som si stolicku. Rozpravali sme sa takmer dve hodiny, pokym
liek kvapkal do Alexovej ruky. O restaurdciach, $porte, najlepsich cyklis-
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tickych trasach v Bostone. Ku koncu, po odmlke, sa ma Alex spytal, ¢o
bude dalej, ak nas liek nezaucinkuje. Zajachtal som nejakd nekonkrétnu
odpoved. Avsak obaja sme to vedeli. Napriek desiatkam miliénov dolarov,
ktoré sa pouziju kazdy rok na vyskum narodnych laboratdrii a obrovskych
vyskumnych spolocnosti, lie¢cba sarkdmu sa nezmenila celé desatrocia.
Nas liek bol posledna moznost.

O dva roky neskdr som pritahoval stolicku k dalsej posteli, v inej ne-
mocnici. Moj otec ochorel na agresivny typ leukémie. Jeden starsi lekar
mi povedal, ze, bohuzial, jediné, ¢o mdze pontknut, je rovnaka chemo-
terapia, ktoru predpisoval ako praktikant pred Styridsiatimi rokmi. Na-
zor druhého, tretieho a $tvrtého lekdra a desiatky zufalych telefonatov
potvrdili to isté. Neexistuju zZiadne nové lieky. Ani len slubné klinické
skusky.

Existuju urcité technické dovody, preco je vyvoj liekov proti rakovine
taky zlozity. Kym sa rakovinova bunka za¢ne vobec rozmnozovat, v jej
vnutri je uz tolko veci poskodenych, Ze na to neexistuje jednoduché rie-
$enie. Laboratérne modely st neslavne zname nespravnymi predpoklad-
mi o vysledkoch u pacientov, ¢o vedie k vysokej miere zlyhani. Klinic-
ké skasky trvaji roky a mozu stat stovky milionov doldrov. Vsetko je to
pravda. Je na tom vsak aj nieco viac.

MILLEROVA PIRANA

»Pozerali na mna ako na blazna,” vravel Richard Miller.

Miller, privetivy onkolog, ktory mal nieco cez Sestdesiat rokov, mi
opisoval reakcie vyskumnych timov v obrovskych farmaceutickych spo-
lo¢nostiach na jeho navrh liecit pacientov s rakovinou pomocou nové-
ho lieku, na ktorom pracoval. Bola to chemikalia, povodne urcena iba
na vyuzitie v laboratdriach, na experimenty, bol to nastroj podobne ako
bielidlo.

Vicsina liekov funguje tak, Ze sa jemne prichytia na privelmi aktiv-
spravaju ako armada prili§ nabitych robotov spdsobujucich, Ze bunky zo-
$aleju. Bunky sa mozu zacat nekontrolovane rozmnozovat, ako rakovina.
Alebo mozu zautocit na tkanivo vlastného tela, ako tazka artritida. Tym,
Ze sa prichytia na privelmi aktivne bielkoviny, lieky zniZia ich aktivitu,
upokoja bunky a obnovia v tele poriadok.
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Millerov liek sa v§ak neprichytaval jemne, bola to pirana (pre chemi-
kov, ireverzibilna vizba). Schmatnu a nikdy sa nepustia. Problém s pira-
nami spociva v tom, Ze ich len tak nevymyjete zo svojho systému, keby sa
nieco pokazilo. Napriklad ked sa chytia nespravnej bielkoviny, m6zu spo-
sobit vaznu alebo az smrtelnu toxicitu. Pirane sa pacientom nepodavaja.

Miller bol vykonny riaditel biotechnologickej firmy, ktord zapasila
s tazkostami. Ich prvy projekt, ktory vznikol desat rokov pred Millerovym
novym liekom, nevysiel. Cena akcii spolo¢nosti klesla pod dolar a dostali
oznamenie o vyradeni z burzy cennych papierov Nasdaq, ¢o znamenalo,
ze ich ¢oskoro vyzenu z trhu pre seriézne spolo¢nosti a presunt do ocistca
skrachovancov.

Spytal som sa Millera, preco s piraiiami pokracoval aj v takej riskantnej
situdcii aj napriek odmietnutiam, dokonca vysmechu. Miller povedal, Ze
chapal vSetky argumenty proti svojmu lieku. Malo to v$ak aj druht stran-
ku: liek bol taky silny, Ze by ho mohol podavat vo velmi malych davkach.
Miller sluzil aj ako lekar na polovi¢ny uvézok na Stanfordovej univerzite.
Vysvetloval mi, ze svojich pacientov poznal. Mnohym z nich zostavali iba
mesiace Zivota, ztfalo patrali po moznostiach a rozumeli rizikdm. V tom-
to kontexte potencial opravnoval rizika.

»Mam jeden oblubeny vyrok od Francisa Cricka,“ vravel Miller. Crick
ziskal Nobelovu cenu za objavenie dvojzavitnicovej struktiry DNA. , Ked
sa Cricka pytali, ¢o je potrebné urobit, aby ¢lovek vyhral Nobelovu cenu,
Crick odpovedal: ,Ach, to je velmi jednoduché. Moje tajomstvo vzdy spo-
¢ivalo v tom, Ze viem, ¢o ignorovat.™

Miller sa podelil o prvotné laboratérne vysledky zo svojej pirane s nie-
kolkymi lekdrmi, ktori sthlasili so za¢atim klinickych skuisok na pacien-
toch v pokrocilych stadiach leukémie. Millerovi investori sa nechceli dat
presvedcit. (Miller: ,,Keby ste sa ich este dnes spytali, [ako liek funguje]
nevedeli by to.“) Prehral suboj s vedenim a rezignoval zo svojej pozicie
vykonného riaditela.

Skusky vsak pokracovali. Onedlho po tom, ako Miller odisiel, prisli
prvé vysledky. Boli povzbudivé. Spolo¢nost zacala ovela vicsiu tstrednu
studiu. Polovica pacientov dostavala standardnt lie¢bu, polovica dostava-
la novy liek. V janudri 2014 lekari, ktori sledovali tato Stadiu obsahuju-
cu takmer $tyristo pacientov, odporucili ski$anie zastavit. Miera odozvy
pacientov, ktori dostali Millerov liek, nazyvany Ibrutinib, bola takmer
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Vedec a piraa

desatkrat vyssia ako u pacientov, ktori dostavali $tandardnu liecbu. Vy-
sledky boli také uzasné, ze odopierat pacientom v kontrolnej skupine
pristup k lieku Ibrutinib sa povazovalo za neetické.

Urad pre kontrolu potravin a lie¢iv kratko nato liek schvalil. O niekol-
ko mesiacov neskér Millerovu firmu, nazyvanti Pharmacyclics, odkupila
jedna z velkych farmaceutickych firiem, ktoré sa vysmievali jeho napadu.

Za cenu: 21 miliard dolarov.

Millerova pirana bola klasicky sialeny ndpad. Najdolezitejsie prelomo-
vé objavy len zriedka sprevadza zvuk trubok a cerveny koberec a tstredni
¢initelia ponukajuci prekypujice hrnce s nastrojmi a peniazmi. St prekva-
pivo krehké. Prechadzaju dlhymi tmavymi tunelmi skepticizmu a neisto-
ty, zlikvidované alebo zabudnuté, ich zastancovia su oznaceni za $ialencov
alebo iba jednoducho odpisani, ako Miller.

* % X

Lieky, ktoré zachranuju Zivoty, rovnako ako technolégie, ktoré menia celé
odvetvia, ¢asto zacinaju u osamelych vynalezcov presadzujucich Sialené
napady. Na premenu tychto ndpadov na fungujice produkty su viak po-
trebné velké skupiny ludi. Ked ich odmietnu timy s prostriedkami potreb-
nymi na ich vyvoj, rovnako ako kazdd velka organizacia odmietla Mille-
rovu piranu, tieto prelomové objavy zostanu pochované v laboratériach
alebo uvdznené pod troskami netspesnych spolo¢nosti.

Miller len horko-tazko zachranil svoj napad. Vacsina $ialenych népa-
dov podobnt $ancu nedostane.
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V samotnom jadre fungovania velkych skupin sa nachadza nieco, comu
jednoducho nerozumieme, napriek hromadam nezazivnych textov napisa-
nych na tato tému. Kazdy rok ¢asopisy oslavuju vitazné kultury inovativ-
nych timov. Na obalkach sa objavuju usmievavi zamestnanci, ktori zdvihaju
nad hlavu nové nablyskané produkty, rovnako ako bezci zdvihaju nad hlavu
olympijskti pochoden. Celni predstavitelia odhaluja svoje tajomstva. A po-
tom tieto spolocnosti Casto skrachuju a skoncia. Ludia su ti isti, kultdra je ta
ista, a napriek tomu sa zdanlivo zo dna na den vietko zvrtne. Pre¢o?

Clanky a knihy na tému kultiira sa mi zdali vzdy velmi vagne. Ked po-
¢ujem slovo kultdra, napadne mi jogurt. Napriklad, jedna znama kniha,
typicka pre tento zaner, urcuje zopar najlepsich spolo¢nosti na zaklade
vyvoja cien ich akcii a potom z ich spolo¢nych ¢ft ziskava vagne lekcie
o tom, ako vytvorit vitaznu kultiru. Jednou z tych spolo¢nosti je zhodou
okolnosti aj Amgen, biotechnologicka spolo¢nost, ktort dobre poznam.
Jedna z lekcii vytvorenych podla spolo¢nosti Amgen znie: ,,Prijimanim
nespocetného mnozstva rizik si ziskavaju zvyhodnenu poziciu.*

Skutoc¢ny pribeh o spolo¢nosti Amgen je taky, ze po niekolkych ro-
koch v brandzi spolo¢nost takmer skrachovala, vsetky ich pévodné pro-
jekty (vratane rastového hormoénu pre sliepky a vakcin pre prasata) zlyhali
a dochddzal cas aj poslednému projektu, lieku na stimulaciu tvorby cer-
venych krviniek. Zopar dalsich spolo¢nosti malo rovnaky ciel. Spolo¢nost
Amgen sa dostala do ciela len tesne pred svojimi konkurentmi. Zvacsa
len vdaka profesorovi Eugenovi Goldwasserovi z Chicagskej univerzity.
Goldwasser pracoval na tomto probléme dvadsat rokov a v rukach drzal
kla¢ k vyhre tychto pretekov: osemmiligramovi ampulku ¢isteného pro-
teinu, starostlivo vyextrahovaného z 2 550 litrov Tudského mocu. Cisteny
protein obsahoval kdd na vyrobu lieku. Rozhodol sa dat tato ampulku
spolo¢nosti Amgen, a nie ich najvac¢siemu konkurentovi, spolo¢nosti Bio-
gen. Vykonny riaditel spolo¢nosti Biogen raz odmietol zaplatit za veceru.

Liek s nazvom Erytropoetin alebo skratene EPO sa ukazal byt ove-
la, ovela tspesnejsi, ako si ktokolvek, vratane spolo¢nosti Amgen, pred-
stavoval, nakoniec vynasa 10 miliard dolarov ro¢ne. Spolo¢nost Amgen
vyhrala lotériu v objavovani novych liekov. Ked uz liek mali, spolo¢nost
Amgen sa sudila s kazdym v odvetvi (vratane svojho partnera, spoloc-
nosti Johnson & Johnson, ktora spolo¢nost Amgen zachranila, ked bola
v problémoch), aby prestali konkurovat. Nasledujucich pitndst rokov sa
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spolo¢nosti Amgen nepodarilo zopakovat svoj tspech v objavovani lie-
kov. Ich chaby vyskumny vykon, merany na zdklade mnozstva patentov,
ktoré ziskali, si vS§imla ista kniha analyzujtca kultaru a prisla k nazoru, ze
byt ,,inovativny asi privela neznamena®.

Spolo¢nost Amgen mozno neurobila dobry vyskum, ale mali dobrych
pravnikov. Vyhrali kazdy stdny spor a ich konkurenti sa vzdali. Ludia
zvnutra nazyvali spolo¢nost ,,pravnicka firma s liekom®

Uzito¢na lekcia z pribehu spoloc¢nosti Amgen znie: platit za vecere
a najat si dobrych pravnikov. Avsak okrem toho dodato¢ne ziskavat tipy
o kulture na zdklade tzasného vyvoja cien ich akcii je, ako pytat sa clove-
ka, ktory prave vyhral v $portke, aby opisal, aké mal na sebe ponozky, ked
si kupoval vyherny Zreb.

Moj odpor k dodatoénym analyzam po tom, ako sa uz nieco udialo,
pochddza z mojho stadia fyziky. Vo fyzike urcujete stopy, ktoré odhalu-
ju zakladné pravdy. Vytvarate modely a vidite, ¢i dokazu vysvetlit svet
okolo vas. A prave to budeme robit v tento knihe. Uvidime, preco moze
na Struktire zalezat viac ako na kultire.

* % X

Po niekolkych mesiacoch v zdravotnom centre Beth Israel sa Alex vy-
liecil. V case, ked toto piSem, je este stale nazive.* Moj otec sa nevyliecil.
Nedokazal som najst ziadnu lie¢bu, Ziadny z mojich zufalych telefonatov,
nikto z mojich priatelov-odbornikov a kolegov, ziadna praca, ktort som
urobil, na tom nedokézali ni¢ zmenit. Zomrel par mesiacov po tom, ako mu
bola stanovend diagndza, ale este o vela rokov neskdr som mal stale pocit, ze
zvadzam ten isty boj, ze ak budem dostato¢ne tvrdo pracovat, najdem nieco
na jeho chorobu a bude to mat vyznam. Ze prestanem mat pocit, Zze som ho
sklamal. Velakrat sa mi opakoval sen, ako podavam sestricke pri jeho posteli
ampulku. Napoji ju do jeho infuzie. Choroba zmizne.

Desiatky slubnych kandidatov liekov na lie¢cbu ochorenia mdéjho otca
bolo vtedy pochovanych. A zostavaju pochované dodnes.

Aby sme oslobodili tie pochované lieky a dal$ie cenné produkty a tech-
nolégie, musime najprv rozumiet, pre¢o dobré timy s dobrymi umyslami
a vynikajucimi ludmi zabijaju skvelé napady.

* Alexovo meno som zmenil. Pre viac informacii o jeho lie¢be pozrite poznamky.
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