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Mojim ucitelom, spolupracovnikom a studentom, vdaka ktorym
je vedeckd prdca taka zdbavnd a vzrusujiica.

A vetkym ticastnikom nasSich pokusov - ste motorom vedeckého
vyskumu a som vam nesmierne vdacny za vsetku pomoc.
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UVOD

Lekcie z prokrastinacie
a vedlajsie ucinky liecby

Neviem ako vy, ale ja nepoznam nikoho, kto by neprijemné
povinnosti neodkladal na neskor. Prokrastindcia je takmer
univerzalny problém, ktorého sa da zbavit len velmi tazko - bez
ohladu na mnozstvo ¢asu a energie vynalozenych na posilnovanie
vole a sebaovladania.

Uvodom by som vém rad porozpréval, ako som sa s neduhom
prokrastinacie vyrovnal ja sim. Pred mnohymi rokmi som utrpel
hrozostrasny draz. V mojej blizkosti vybuchla magnéziova svetlica
a na sedemdesiatich percentach tela mi spdsobila popéleniny treticho
stupnia (pisal som o tom v knihe Aké drahé je zadarmo’). Aby toho
nebolo malo, po troch tyzdnoch stravenych v nemocnici som sa pri
transfazii krvi nakazil hepatitidou. Dostat nebezpecntl chorobu pecene
samozrejme nie je prijemné nikdy, ale vzhladom na mdj zibozeny
stav bolo toto nac¢asovanie obzvlast nestastné. Choroba zvy3Sovala
riziko komplikacii, predlzovala lie¢cbu a moje telo odmietalo prijat
kozné transplantaty. Lekari navyse nevedeli zistit, o aky druh ocho-
renia pecene ide. Vedeli, Ze netrpim hepatitidou A ani B, ale nevedeli
identifikovat kmen virusu. Choroba ¢asom ustupila, no nadalej som
trpel zapalmi, ktoré spomalovali moje uzdravenie.

O osem rokov neskor, ked som $tudoval na vysokej $kole, sa
choroba vratila v plnej sile. Navstivil som $tudentské zdravotné

* Citatelia s vynikajicou pamitou si mozno na &ast tohto pribehu spoment.
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stredisko a po mnohych odberoch krvi mi doktor oznamil diagnézu:
bola to hepatitida typu C, ktorej kmen vedci len nedavno izolovali.
Napriek tomu, Ze som sa citil pod psa, stanovenie diagnézy som
uvital. Kone¢ne som vedel, ¢o mi je. Nova experimentdlna liecba
interferonom vyzerala slubne. Doktor sa ma opytal, ¢i sa nechcem
zapojit do experimentalnej studie a Gc¢innost interferénu otestovat.
KedZe mi hrozila pecenova fibrdza, cirh6za a skord smrt, experi-
mentdlna liecba sa javila ako mensie zlo.

Liecebny rezim nebol vobec prijemny. Spociatku som si mal
interferon pichat sam trikrat tyzdenne. Lekari ma varovali, Ze po
kazdom vpichnuti budem mat priznaky podobné chripke: horucku,
bolesti hlavy, nevolnost a pocit na zvracanie. Coskoro som sa o tom
presvedcil. Bol som v$ak odhodlany s chorobou zatocit, a tak som
kazdy pondelok, stredu a piatok v priebehu najblizsieho roka a pol
vykonaval nasledovny ritual: po prichode domov zo $koly som z le-
karnicky vybral ihlu, otvoril chladnicku, naplnil striekacku spravnou
davkou interferénu a vrazil si ihlu hlboko do stehna. Potom som si
lahol do velkej hojdacej siete — jediného zaujimavého kusu nabytku
v mojej podkrovnej Studentskej izbe, odkial som mal dokonaly vy-
hlad na televizor. Po ruke som mal vedro na vyvratky a deku. Asi
po hodine som dostal horucku, triagku a bolesti hlavy a po chvili
som zaspal. Na druhy den doobeda som sa zotavil a mohol som sa
opat venovat $tadiu.

Tak ako ostatni pacienti, ktori sa zapojili do $tudie, aj ja som
ustavi¢ne zdpasil nielen s nevolnostou, ale aj so zakladnym prob-
lémom prokrastinacie a sebaovladania. Kazdy den liecby som sa
citil mizerne. Dufajuc, Ze nakoniec sa uzdravim, som $estnast hodin
trpel neznesitelnou nevolnostou. Musel som prekonat negativny
okamZity uicinok a dufat, Ze povedie k pozitivnemu dlhodobému ticin-
ku. A prave toto je casto hlavny kamen urazu: nedari sa nam plnit
kratkodobé ulohy, ktoré by nam v dlhodobom horizonte prospeli.
Hoci nds hryzie svedomie, vyhybame sa neprijemnym ¢innostiam,
ktoré treba urobit hned (napriklad zacvicit si, dokoncit otravny
projekt, upratat garaz), aby sme sa v budicnosti mali lepsie (boli
zdravsi, ziskali povy$enie ¢i pochvalu od manzelky).

Na konci osemnastmesacnej skusky mi lekari povedali, Ze lie¢-
ba dopadla uspesne a zZe som spomedzi pacientov bol jediny, kto
si interferon vzdy pichal podla predpisu. Vsetci ostatni ucastnici
studie liecebnu karu velakrat vynechali, ¢o vzhladom na pridruzené
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neprijemnosti sotva niekoho prekvapi. (Nedodrziavanie liecebného
rezimu je skuto¢ne velmi casty problém.)

Pytate sa, ako sa mi podarilo pretrpiet tie dlhé mesiace muce-
nia? Nie, nemam Zelezné nervy. Ako kazdy smrtelnik, aj ja mam
mnozstvo problémov so sebaovladanim a v kutiku duse som sa
chcel injekcii vyhnut kazdy den. Mal som vsak trik, ako si liecbu
sprijemnit. Moja stratégia spocivala v pozerani filmov. Filmy zboz-
nujem, a keby som mal viac ¢asu, kazdy den by som si pustil aspon
jeden. Ked mi lekari povedali, ¢o ma ¢aka po pichnuti injekcie,
zaumienil som si, Ze sa budem motivovat filmom. Vzhladom na
vedlajsie tcinky som aj tak nemohol robit takmer nic¢.

Kazdy liecebny den som sa po ceste do $koly zastavil vo vi-
deopozicovni a vybral si zopar filmov, ktoré som chcel vidiet.
Cely den som sa tedil, ako si ich vecer uzijem. Ked som prisiel
domov, pichol som si injekciu, usalasil sa v hojdacej sieti a moj
filmovy minifestival sa mohol zacat. Tymto sp6sobom som sa
naucil spdjat si injekciu so skvelym filmovym zdzitkom. A hoci sa
negativne vedlajsie u¢inky napokon dostavili a pozitivna nalada
ma presla, vdaka planovaniu filmového vecera som si injekciu
spajal viac so zabavou nez s neprijemnymi stavmi a mohol som
tak pokracovat v liecbe. (V tomto pripade bolo mojim $tastim,
ze mam relativne zlu pamat, takze niektoré filmy som mohol
pozerat stale dokola).

AKE PONAUCENIE z tohto pribehu vyplyva? Vsetci mame povinnos-
ti, ktorym by sme sa najradsej vyhli, najma ak nas pekné pocasie
laka von. Neradi sa prehryzame t¢tovnymi dokladmi pri vyplhani
danového priznania, neradi upratujeme dvor, dodrziavame diétu,
$etrime na dochodok ¢i podstupujeme neprijemnt liecbu. Pravdaze,
v dokonale racionalnom svete by prokrastindcia nepredstavovala
nijaky problém. Jednoducho by sme si spo¢itali prinos dlhodobych
cielov, porovnali s kratkodobymi pozitkami a pochopili, Ze ak sa
dnes trochu potrapime, zajtra nam to prinesie velky osoh. Ak by
sme si to vedeli takto spocitat, mohli by sme sa sustredit na to do-
lezité. S chutou by sme sa vrhli do dokoncovania projektu a tesili
sa na pocit spokojnosti po dobre vykonanej praci. Prestali by sme
sa prejedat a casom by sme sa citili zdravsie. Uzivali by sme lieky
podla predpisu a dufali, Ze ndm doktor jedného dna oznami: ,Vasa
lie¢cba dopadla uspesne.
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Zial, vi¢ina z nas dava prednost uspokojovaniu okamzitych
potrieb pred plnenim dlhodobych cielov.” Spravame sa tak, akoby
sme predpokladali, ze niekedy v budticnosti budeme mat viac casu
a penazi a budeme menej unaveni ¢i vystresovani. Akoby idealny
¢as na vSetky neprijemné veci v Zivote bol ,,neskor®. A pritom od-
kladanie neprijemnosti v konecnom dosledku vedie k tomu, Ze sa
na dvore hromadi este va¢si neporiadok, ze nam danovy trad udeli
pokutu, Ze budeme mat nizky dochodok alebo Ze sa nikdy nevy-
lie¢cime. Po priklady nemusime chodit daleko. Staci sa nad sebou
zamysliet a priznat si, Ze kratkodobé obety v zaujme dlhodobych
cielov neprinasame prilis casto.

ALE €O TO MA SPOLOCNE s témou tejto knihy? Takmer vsetko.

Z racionalneho hladiska by sme mali robit len také rozhodnutia,
ktoré st v nasom najlepsom zaujme. Mali by sme vediet rozliSovat
medzi jednotlivymi moznostami a vypocitat si, aky velky prinos pre nas
maju nielen v kratkodobom, ale aj v dlhodobom horizonte. A vybrat
si tt moznost, ktora nam prinesie najvacsi uzitok. Ak mame nejaka
dilemu, mali by sme situaciu vnimat jasne a bez predsudkov, posudit
plusy a minusy tak objektivne, ako keby sme porovnavali rozne druhy
laptopov. Ak trpime nejakou chorobou, na ktoru existuje nadejna
liecba, mali by sme dodrzat vsetky lekarske odporucania. Ak trpime
nadvahou, mali by sme si vyhrnut rukavy a kazdy den prejst niekolko
kilometrov, zahrnut do jedalnicka varené ryby a zeleninu a pit vodu.
Ak faj¢ime, mali by sme prestat — bez zbyto¢ného ale.

Bolo by skvelé, keby sme sa tymito odporucaniami dokazali
racionalne a odhodlane riadit. Bohuzial to tak nie je. Prec¢o by inak
prepadali miliény permanentiek do posilnovni? Preco by [udia ese-
meskovali za volantom a riskovali tym nielen svoj Zivot, ale aj Zivoty
druhych? A preco... (doplnte si podla fubovole).

A PRAVE TU SA DOSTAVA k slovu behaviordlna ekonémia. V na-
$om odbore nevychadzame z toho, Ze Iudia st dokonale rozumné,
kalkulujtce stroje. Prave naopak — pozorujeme, ako sa spravaju
v realnych situdciach, pricom tieto pozorovania nds velmi ¢asto
vedu k zisteniu, ze ¢lovek je bytost iraciondlna.

* Ak si myslite, ze nikdy nedavate prednost kratkodobym zazitkom pred dlhodobymi
cielmi, opytajte sa svojej polovicky alebo priatelov. Urcite najdu zopar prikladov.
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Z racionalnej ekondmie sa nepochybne da vela naucit, no niektoré
jej hypotézy — napriklad, Ze Iudia vzdy robia najlepsie rozhodnutia,
ze chybujui menej, ak sa ich rozhodnutia tykaju velkej sumy penazi,
alebo ze sa trh sam koriguje - mozu mat katastrofalne nasledky.

Predpokladat u ludi dokonale racionalne spravanie moze byt
velmi nebezpecné. Pre leps$iu predstavu si vezmime $oférovanie.
Doprava, podobne ako finan¢né trhy, je systém vytvoreny ¢love-
kom a po priklady fatalnych ¢i drahych omylov nemusime chodit
daleko (najma u druhych, kedZze vlastné chyby ¢asto nevnimame).
Vyrobcovia dut a projektanti ciest vedia, ze Iudia pri $oférovani
obcas nepouzivaji rozum, a preto navrhuju vozidla a cesty s ohla-
dom na bezpecnost vodicov a pasazierov. Automobilovi projektanti
a inzinieri sa snazia obmedzené Iudské schopnosti vyvazit bezpec-
nostnymi pasmi, systémami ABS, spatnymi zrkadlami, airbagmi,
halogénovymi svetlami ¢i snima¢mi vzdialenosti. Cestni projektanti
zas navrhuju na dialniciach odstavné pasy, niektoré dokonca odde-
lené zdrsnenymi ¢iarami, na ktorych pneumatiky zavr¢ia. Napriek
vsetkym tymto bezpecnostnym opatreniam vsak ludia pri Soférovani
stale robia mnozstvo chyb (vratanie pitia a esemeskovania), ktoré
vedu k nehoddm, urazom, ale aj imrtiam.

Vezmime si taky pad burzy na Wall Street v roku 2008 a jeho vplyv
na hospodarstvo. Ak vieme, Ze ¢lovek je omylny tvor, preco nezave-
dieme opatrenia, ktorymi by sme systematickym chybam na finan¢-
nych trhoch - systémoch vytvorenych ¢lovekom - predisli? Preco
nezavedieme bezpecnostné opatrenia, ktorymi by sme manazérom
miliardovych investicii zabranili robit neuveritelne drahé chyby?

ZAKLADNY PROBLEM [udskej omylnosti este prehlbuju technologické
vydobytky, ktoré su v zasade velmi uzito¢né, no ked sa snazime
spravat v naSom najlepSom zaujme, neraz nam v tom brania. Na-
priklad mobilny telefén je praktické zariadenie, pomocou ktorého
si okrem telefonovania mdzeme s priatelmi posielat esemesky ¢i
e-maily. Ak piSete esemesku pocas chddze, nepozerate sa pod nohy,
ale na displej a hrozi, ze narazite do stlpa alebo do okoloidticeho
¢loveka. Nasledky by boli neprijemné, ale nie smrtelné. Ak sa ne-
chate rozptylit pocas chodze, ni¢ strasné sa nedeje. No skuste do
tejto rovnice pridat auto a mate hotovy recept na pohromu.

Dalej sa pozrime, ako technologicky pokrok v polnohospodarstve
prispel k epidémii obezity. Pred tisickami rokov, ked sme spalovali
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kalérie lovom a zberom na planach a v dzungliach, vsetku energiu sme
si museli starostlivo ulozit. Ked sme narazili na potravu s obsahom
tuku ¢i cukru, snazili sme sa jej dosyta najest. Priroda nas navyse
vybavila praktickym mechanizmom - priblizne dvadsatminutovym
intervalom, ktory uplynie od konzumdcie dostato¢ného mnozstva
kalorii po pocit nasytenosti. Takto sme si mohli nahromadit tuk, ktory
sa nam zi$iel neskor, ked sa nam nepodarilo ulovit lan.

A teraz sa presunime o par tisicroc¢i vpred. Namiesto nahanania
zveri travime v industrializovanych krajinach vac¢sinu casu sede-
nim pri stole a pozeranim na monitor. Obilie ¢i sdju uz nesejeme
a nezbierame sami, pestovanie plodin sme prenechali komer¢nému
polnohospodarstvu. Vyrobcovia potravin premienaju obilie na sladké
tucné jedla, ktoré si kupujeme v supermarketoch a restauraciach
s rychlym obcerstvenim. V cukrarnach a kaviarnach dokazeme
v kratkom ¢ase skonzumovat tisicky kalorii, vyslovene po cukre
a tuku bazime. Na ranajky zlupneme bagetu so syrom, vajcom a sla-
ninou, ale na dvadsatminutovy interval necakdme. Okamzite si
objednavame dalsie kalorie v podobe sladeného kavového napoja
a pol tucta $isiek posypanych praskovym cukrom.

V zésade plati, Ze mechanizmy, ktoré sa u nds vyvinuli v ranych
rokoch evolucie, mali v ddvnej minulosti zmysel. No vzhladom na
nepomer medzi rychlostou technologického pokroku a evoltuciou
¢loveka nam kedysi uzito¢né instinkty a schopnosti teraz stoja v ceste.
Nasledky zlého rozhodovania, ktoré sa v minulych storociach preja-
vovali len ako neprijemnosti, m6Zu dnes nas zivot vyrazne ovplyvnit.

Ked'si projektanti modernych technol6gii neuvedomuj, ze clovek
je tvor omylny, navrhuju nové systémy pre finan¢né trhy, poistov-
nictvo, $kolstvo, polnohospodarstvo ¢i zdravotnictvo bez ohladu
na [udské limity (mam velmi rad termin technologie nekompatibilné
s clovekom — a st naozaj vSade). Nutne to vedie k chybam a niekedy
az k obrovskym zlyhaniam.

TENTO NAHEAD na fudskt povahu méze na prvy pohlad posobit trochu
sklucujuco, ale nemusi to tak byt. Behavioralni ekonémovia sa snazia
ludskej slabosti porozumiet a pontknut milosrdnejsi, realistickejsi
a ucinnejsi navod, ako odolat pokuseniam, posilnit si sebaovladanie
a v kone¢nom dosledku dosiahnut dlhodobé ciele. Z hladiska spoloc-
nosti je nesmierne prinosné, aby sme pochopili pric¢iny nasich zlyhani
a vymysleli spdsob, ako ich prekonat. Ked pochopime, ¢o skuto¢ne
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ovplyvnuje nase spravanie a ¢o nas zvadza z cesty — ¢i uz v praci pri
rozhodovani o odmenach a motivacii alebo v tych najosobnejsich
oblastiach Zivota, ktoré sa tykaju partnerstva ¢i $tastia — [ahsie ziskame
kontrolu nad svojimi peniazmi, vztahmi, schopnostami, bezpe¢nostou
a zdravim, ¢i uz ako jednotlivci alebo ako spolo¢nost.

Toto je skutocnym cielom behavioralnej ekonémie: pochopit, ako
naozaj fungujeme, aby sme si mohli lepsie v§imat vlastné slabosti,
uvedomovat si ich vplyv na nase spravanie a robit lepsie rozhodnutia.
Hoci neverim, Ze sa z nds stani dokonali majstri, som presvedce-
ny, Ze pochopit splet iracionalnych sil, ktoré nas ovplyviuju, bude
prvym krokom k lep$iemu rozhodovaniu. A to nemusi byt zdaleka
koniec. Investori, firmy a zdkonodarcovia mézu urobit dalsie kroky,
ktorymi sa pracovné a zivotné podmienky zmenia tak, aby boli
kompatibilnejsie s nasimi schopnostami a neschopnostami.

Prave to je zmyslom behavioralnej ekonémie — odhalovat skryté
sily, ktoré formuji nase rozhodovanie v réznych oblastiach, a hladat
rieSenia beznych problémov v osobnom, pracovnom aj verejnom Zivote.

Axo UVIDITE na nasledujucich strankach, kazda kapitola knihy vychadza
z pokusov, ktoré som v priebehu rokov uskuto¢nil so svojimi fantas-
tickymi kolegami (na koniec knihy som pridal ich kratke Zivotopisy).
V kazdej kapitole som sa snazil osvetlit pohnutky, ktoré maju vplyv na
rozhodovanie v roznych oblastiach - na pracovisku i v osobnom $tasti.

Mozno sa pytate, preco s kolegami investujeme tolko ¢asu, penazi
a energie do pokusov. Pre spolocenskych vedcov su pokusy ako mik-
roskopy alebo stroboskopy, kedze zvacsuju alebo osvetluju zlozité,
komplexné sily, ktoré na nas pri rozhodovani simultanne posobia.
Pokusy ndm pomahaji spomalit fudské spravanie na sled snimok
zaznamenavajucich jednotlivé udalosti, izolovat jednotlivé pohnutky
a starostlivo a detailne ich pozorovat. Pomocou pokusov mozeme
priamo a jednoznacne skumat, preco sa ludia spravaju tak, ako sa
spravaju, a dospiet k hlbsiemu poznaniu povahy vlastnych pohnutok.’

Chcel by som zdoraznit este jednu vec. Ak by vysledky akého-
kolvek pokusu platili len v stanovenych podmienkach konkrétne;
studie, ich hodnota by bola obmedzena. Preto by som bol rad, aby

* Pokusy obcas prinest prekvapivé, neintuitivne zistenia, inokedy zas potvrdia nase
domnienky. Domnienky vSak este nie st dokazy. Len starostlivym experimentovanim
mozeme zistit, ¢i bola nasa intuicia v pripade urcitej ludskej slabosti spravna alebo
nespravna.
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ste pokusy vnimali ako ilustraciu v§eobecnych principov, ktoré nam
umoznuju nazriet do vlastnych myslienkovych pochodov a rozho-
dovania v réznych Zivotnych situdciach. Verim, Ze ked pochopite
mechanizmus fungovania udskej povahy, budete moct ziskanu
vedomost aplikovat na svoj sikromny aj pracovny Zivot.

V kazdej kapitole som sa zaroven snazil dospiet k zaverom uzi-
to¢nym pre Zivot, podnikanie a verejnu politiku. Predovsetkym som
sa snazil najst odpoved na otazku, ako prekonat nase iracionalne,
slepé miesta. Nacrtnuté zavery su, samozrejme, len ¢iastkové. Ak
chcete z tejto knihy - a celkovo zo spoloc¢enskych vied — mat sku-
to¢ny zitok, musite uréity cas stravit premyslanim, ako sa principy
Tudského spravania vztahuji na vas zivot a ¢o by ste v iom mohli
zmenit. V tom spociva ozajstné dobrodruzstvo.

CITATELIA KNIHY Aké drahé je zadarmo by mozno radi vedeli, ako
sa nova kniha li$i od svojej predchodkyne. V predchddzajtcej knihe
sme skumali viacero pohnutok, ktoré nas — najma ako spotrebitelov
- nutia robit nerozumné rozhodnutia. Kniha, ktoru drzite v ruke,
sa lisi v troch veciach.

V prvom rade sa, samozrejme, 1i§i ndzvom. Podobne ako jej
predchodkyna vychadza z pokusov, v ktorych sme skiimali procesy
rozhodovania, na iracionalitu vSak nahliada z iného uhla pohla-
du. Slovo ,,iracionalita® ma zvycajne negativne konotacie, evokuje
takmer celé spektrum od pomylenosti po pométenost. Keby sme
mali stvorit ¢loveka, pravdepodobne by sme sa zo vSetkych sil snazili
iracionalitu zo vzorca vynechat. V knihe Aké drahé je zadarmo som
skumal tienista stranku iracionalneho spravania; ma vsak aj stranku
opacnu, a to velmi pozitivnu. Vdaka iracionalnym schopnostiam si
napriklad Iahsie zvykdme na nové prostredie, doverujeme ludom,
tesime sa z vynaloZeného usilia, milujeme svoje deti. Iracionalne
sily su neoddelitelnou sti¢astou nadhernej, prekvapujtcej, vrodenej
Tudskej povahy (a ludia, ktori nemajt schopnost prisposobit sa, do-
verovat inym (i tesit sa z prace, byvaju velmi nestastni). Iracionalne
sily nam pomahaji dosiahnut velké uspechy a existovat v ramci
spolo¢enskych struktar. Nazvom Akd drahd je intuicia som sa snazil
zachytit komplexnost iracionalnych pohnutok - na jednej strane
tych, bez ktorych by sme sa najradsej zaobisli, na druhej strane
tych, ktoré by sme si ako tvorcovia ludskej povahy radi ponechali.
Som presvedceny, Ze je dolezité porozumiet prospeSnym aj nepro-
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spesnym pohnutkam, pretoze len tak mozeme zacat odstranovat
tie zI¢ a nadvdzovat na tie dobré.

V druhom rade sa aktudlna kniha lisi od svojej predchodky-
ne tym, Ze je rozdelend na dve casti. V prvej sa venujeme naSmu
spravaniu v praci, kde travime velku cast zivota. Zameriavame sa
na vztahy - nielen k ludom, ale aj k okolitému prostrediu a sebe
samym. Aky mame vztah k svojmu platu, $éfovi, vlastnym vytvorom,
myslienkam, pocitom krivdy? Co nas skuto¢ne motivuje k dobrym
vykonom? Co ndm déva zmysel? Preco velké firmy odmietaju cudzie
vynalezy? Preco sa burime proti nespravodlivosti?

V druhej ¢asti skimame nase spravanie v medziludskych vzta-
hoch. Aky méme vztah k svojmu okoliu a k vlastnému telu? Ako
sa spravame k druhym ludom, k svojim najbliz§im ¢i k vzdiale-
nym cudzincom, ktori potrebuju nasu pomoc? A aky mame vztah
k vlastnym emdciam? V tejto Casti knihy zistujeme, ako sa ¢lovek
adaptuje na nové podmienky, nové prostredie a novych partnerov,
ako funguje (¢i nefunguje) svet online zoznamiek, preco reaguje-
me na [udské tragédie tak, ako reagujeme, a ako moze konanie na
zaklade chvilkovych emdcii ovplyvnit vzorce spravania v dalekej
buduicnosti.

Akd draha je intuicia sa od knihy Aké drahé je zadarmo lisi aj
tym, Ze je velmi osobna. Hoci sa s kolegami pri uskuto¢novani
a analyzovani pokusov snazime byt objektivni, kniha (najma jej
druha cast) vychadza do velkej miery z mojej skisenosti pacienta,
ktory utrpel tazké popaleniny. Tak ako vietky vazne trazy, aj moj bol
velmi traumaticky, no zaroven rychlo zmenil moj pohlad na mnohé
stranky Zivota. Pocas lie¢by som si zacal v§imat [udské spravanie
z novych, jedine¢nych uhlov pohladu. Zac¢al som si klast otazky,
ktoré by mi inak nikdy nezisli na um, no vdaka trazu sa v mojom
zivote dostali do popredia a stali sa taziskom mdjho vedeckého
vyskumu. A predovsetkym som si zacal v§imat vlastné pohnutky.
Verim, Ze rozobratim osobnych skusenosti a pohnutok sa mi podari
osvetlit myslienkové pochody, ktoré ma priviedli k danym zaverom,
ako aj ilustrovat niektoré klucové aspekty nasej spolo¢nej ludskej
povahy - vasej a mojej.

A TERAZ SA VYDAJME ha cestu...
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