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VENOVANE PENIAZOM

Za vsetko uzasné, ¢o pre nas robite, a za vSetko strasné, o nam
sposobujete, a este za vSetko medzi tym.






Uvod

ob Eubanks moderoval v roku 1975 televiznu sutaz Diamond

Head Game, ktora sa nakrucala na Havaji a bola pomenovana
podla miestnej sopky. V bonusovom kole stitaze nazvanom ,,Sopka
penazi” boli sutaziaci umiestneni do presklenej skrine, ktora sa na
pétnast sekind zmenila na aerodynamicky tunel zurivo viriacich
penazi. Sutaziaci sa v tornade penazi i8li zblaznit: vrteli sa, mavali
rukami a lapali po bankovkach, aby ich pochytali ¢o najviac. Bola
to skvela zabava a zaroven dokaz, Ze na svete nie je ni¢ dolezitejsie
ako peniaze.

D4 sa povedat, Ze do urcitej miery sa vSetci nachadzame v sopke
penazi. A hoci tuto hru hrame menej intenzivne a nie tak napadne,
hrame ju uz dlhé roky - a ona sa pohrava s nami. Vdé$ina z nas
o peniazoch casto premysla: kolko mame, kolko potrebujeme, ako
ziskat viac, ¢i ako nestratit to, ¢o uz mame. A tiez kolko zarabaju,
utrdcaju a usetria nasi susedia, kamarati a kolegovia. Luxusné veci,
ucty, prilezitosti, sloboda, stres: peniaze sa dotykaju kazdej sféry
moderného Zivota, od rodinného rozpoctu po narodnu politiku,
od nakupnych zoznamov po sporiace ucty.

A ¢im je financny svet zlozitejsi, tym viac musime na peniaze
mysliet: ¢im zlozitejsie hypotéky, pozicky a poistky si berieme; ¢im
dlhsie Zijeme a ¢elime novym finan¢nym technoldgiam, komplex-
nej$im finanénym moznostiam a va¢$im finanénym vyzvam.

Premyslat o peniazoch ¢asto by nebol az taky hriech, keby nam
to pomahalo lepsie sa rozhodovat. Tak to v$ak nie je. Pravda je
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psycholdgia penazi

taka, Ze pre Iudstvo st zIé finan¢né rozhodnutia priam typické. Svoj
finan¢ny Zivot si vieme majstrovsky znicit. MozZeme si pogratulovat,
sme najlepsi.

Zamyslite sa nad nasledovnymi otdzkami:

> Zalezi na tom, ¢i platime kreditnou kartou alebo v hotovosti?
V oboch pripadoch by sme predsa mali minut rovnaka sumu.
Studie viak ukazuju, ze ked platime kreditnou kartou, sme
ochotnejsi zaplatit viac. Robime vécsie nakupy a nechavame
vacsie prepitné. Okrem toho pri plateni kartou castejsie za-
budame, kolko penazi sme utratili. Pritom ide o najcastejsiu
platobnd metddu.

> Aké zamocnictvo je vyhodnejsie: také, ktoré vam otvori dvere
za dve minuty a uctuje si 100 dolarov, alebo také, ktorému to
trva hodinu a tiez si uc¢tuje 100 dolarov? Vicsina Iudi preferuje
zamocnika, ktorému to trva hodinu, pretoze vynalozi viac
usilia a ma nizsiu hodinovua sadzbu. Ale ¢o ak by sa tomuto
zamoc¢nikovi nepodarilo dvere otvorit na prvy raz, znicil by
pritom viacero nastrojov a uctoval by si 120 dolarov? Pre-
kvapivo si vd¢sina fudi mysli, Ze aj v tomto pripade je pomaly
zamoc¢nik vyhodnejsi, hoci nas v skuto¢nosti svojou nekom-
petentnostou iba pripravil o hodinu ¢asu.

> Sporime si dost na dochodok? Vieme aspon ramcovo, dokedy
budeme pracovat, kolko si dovtedy zarobime a nasporime,
ako nase investicie narastu a aké budeme mat vydavky v na-
sledujucich rokoch? Nie? Z dochodkového sporenia sme taki
vystraSeni, ze si ako spolo¢nost nesporime ani desat percent
toho, ¢o budeme potrebovat. Neverime vlastnému sporeniu
a myslime si, Ze budeme musiet pracovat do osemdesiatky,
hoci priemerna dizka Zivota je 78 rokov. Nuz aj to je spdsob,
ako si znizit vydavky na dochodkové sporenie: nikdy neodist
do doéchodku.

> Travime ¢as rozumne? Alebo travime cas tym, Ze obiechame
jednotlivé Cerpacie stanice, aby sme usetrili par centov, hoci
by sme radsej mali hladat lacnejsiu hypotéku?

Premyglanie o peniazoch nam nielenze neulahcuje rozhodovanie
o finan¢nych zélezitostiach, niekedy nas dokonca ovplyvnuje vyrazne
negativnym spdsobom.! Peniaze su v Amerike najcastejSou pri¢inou
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uvod

rozvodov? a hlavnou pri¢inou stresu.’ Je dokazané, ze ked sa [udia
v mysli zaoberaju finan¢nymi problémami, celkovo si pri rieSeni
problémov pocinaju horsie.* Jedna $tudia ukazala, Ze bohati ludia
sa Casto spravaju menej moralne ako priemerny c¢lovek,’ najma ak
im ich bohatstvo niekto pripomenie. Podla inej studie zas ludom
stacilo vidiet obrazky penazi, aby kradli z kancelarie, zamestnali
necestného ¢loveka alebo klamali, ak tym mohli ziskat este viac
penazi.® Ked myslime na peniaze, doslova nam preskakuje.

Ak vychadzame z toho, Ze peniaze su dolezité — v osobnom zi-
vote, pre ekonomiku, aj pre spolo¢nost ako taku, a kedze nam robi
tazkosti premyslat o nich racionalne, polozme si otazku: Ako by sme
mohli o peniazoch rozmyslat kompetentnejsie? Beznou odpovedou
na tato otazku je ,,financné vzdelanie® ¢i, povedané elegantnejsie,
»finan¢na gramotnost*. Bohuzial nam lekcie z finan¢nej gramotnosti,
napriklad ako si kupit auto ¢i vybavit hypotéku, rychlo vy$sumia
z hlavy a maju na nase konanie takmer nulovy dlhodoby efekt.

Tato kniha si teda nekladie za ciel ¢itatela financne vzdelat, ani mu
radit, ako sa ma spravat pri kazdom otvoreni penazenky. Namiesto
toho budeme skumat chyby, ktorych sa v stuvislosti s peniazmi do-
pustame najcastejsie, a predovsetkym si vysvetlime, preco ich robime.
Pri najblizom rozhodovani by sme si potom mali lepsie uvedomit,
aké faktory su v hre, a rozhodovat sa lepsie. Alebo aspon poucenejsie.

Predstavime vam niekolko Iudi a vyrozpravame ich pribehy:
ako sa zachovali v konkrétnych finan¢nych situdciach. Potom si
vysvetlime ich skusenosti z pohladu vedy. Niektoré z tychto pribehov
su skuto¢né, kym iné st ako filmy ,,podla skuto¢nej udalosti®. Nie-
ktori z doty¢nych Iudi st rozumni, ini zas blazni. Budu pripominat
stereotypy, pretoze niektoré ich vlastnosti zdéraznime, dokonca
zvelicime, aby sme tym zvyraznili bezné typy spravania. Dufame, ze
citatel v kazdom pribehu rozpozna Iudskost, chyby a potencial a ze
si uvedomi, ako sa tieto pribehy odrazaju v jeho vlastnom Zivote.

Tato kniha odkryva, ako o peniazoch premyslame a aké chyby
pritom robime. Poukazuje na priepast medzi vedomym chapanim
ulohy penazi a skuto¢nym zaobchadzanim s nimi. Dava navod,
ako o peniazoch uvazovat racionalne, a tiez, ako s nimi racionalne
narabat. Poukazuje na tazkosti rozumného uvazovania o peniazoch
a na bezné chyby, ktorych sa dopustame pri ich utracani.

Budeme teda po precitani tejto knihy vediet, ako peniaze utracat
rozumnejsie? Urcite. Mozno. Tak trochu. Pravdepodobne ano.
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Minimalne sme presvedceni, Ze ak porozumieme zlozitym fak-
torom vplyvajicim na nase finan¢né rozhodnutia, zlepsi sa i nasa
finan¢na situdcia. Navyse to povedie aj k leps$im nefinancnym roz-
hodnutiam, pretoZe rozhodnutia o peniazoch sa netykaju len penazi,
ale aj inych oblasti Zivota. Svedcia napriklad o tom, ako travime
¢as, ako zvladame pracovny zivot, ako vychddzame s fudmi, ako
nadvizujeme vztahy, ¢o nas obstastiuje a v neposlednom rade ako
chépeme svet okolo seba.

Skratka a dobre, tato kniha prispeje k zlepseniu vsetkych oblasti
nasho Zivota. No nestoji to za to?



PRVA CAST

CO SU PENIAZE?






PRVA KAPITOLA

Na peniaze sa nespoliehajte

eorge Jones* potrebuje vypustit paru. Ma stresujtiicu pracu,

deti sa doma mlatia a penazi je malo. Preto sa pocas firemného
vyletu do Las Vegas vyberie do kasina. Zaparkuje zadarmo na konci
pozoruhodne dobre udrziavanej cesty financovanej z verejnych
zdrojov a bezcielne, so zvesenou hlavou vykro¢i do alternativneho
sveta kasina.

Z otupenosti ho vytrhne hlu¢nd hudba z osemdesiatych rokov
a zvuky registra¢nych pokladnic a $trngajucich minci z tisicky hra-
cich automatov. Po nejakej chvili sa zamysli, ako dlho tam uz je.
Hodiny nevidji, ale sudiac podla sklesnutych starcov vysedavajtcich
pri automatoch mohla uz uplynut cela ve¢nost. V skutoc¢nosti preslo
mozno pat minut. Vchod nebude daleko, ale George ho nevidi... ani
vychod, ani ziadne dvere ¢i okna ¢i iné tinikové cesty. Iba blikajtce
svetla, sporo odeté servirky, dolarové znaky a Iudi, ktori st bud vo
vytrzeni alebo maju depresiu... ale ni¢ medzi tym.

Hracie automaty? Preco nie. Pri prvom pokuse mu velka vyhra
unikne o vldsok. Nasledujtcich patnast minat kfmi automat dola-
rovymi bankovkami, aby dohnal zameskané. Ani raz nevyhra, ale
niekolko raz mu vyhra znovu unikne o vlasok.

Ked George minie vietky otravné bankovky s nizkou hodnotou
a penlazenka ziva prazdnotou, vyberie si z bankomatu dvesto dold-

* Nie ten spevak, ale fiktivna osoba, ktort sme si vymysleli. Predpokladajme, ze
nevie spievat vobec. Ani karaoke.
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rov. Poplatok 3,50 doldra za vyber z bankomatu ho nerozrusi, ved
sa mu vrati pri prvej vyhre. Sadne si teda k stolu s blackjackom.
Za desat Cerstvych dvadsatdolarovych bankoviek mu krupierka
vyda kopku cervenych plastovych Zetdnov. Je na nich obrazok ka-
sina s pierkom, so §ipom a s tipi. Maju vraj hodnotu pét dolarov,
ale vobec neposobia ako peniaze. Skor ako hracky. George ich
prekruca v prstoch, hodi ich na stol, sleduje meniace sa kopky
ostatnych hracov, sniva o duhovej skdle krupierkinych Zeténov.
Ziada ju, aby bola k nemu l4skava. ,,Zlatko, pokojne si ich berte
vsetky — nie su moje.”

Roztomila, privetiva servirka prinesie Georgeovi drink zadar-
mo. Zadarmo! Aky dobry obchod! George vyhrdva uz teraz. Jeden
z plastovych hrackarskych zeténov jej venuje ako prepitné.

George hra. George sa zabava. George tfpne. Chvilu vyhrava, no
ovela viac prehrava. Obcas, ked to vyzera, ze mu ide karta, zdvojna-
sobi stavku alebo si zdvoji karty, ¢im riskuje Styri Zetony namiesto
dvoch, $est namiesto troch. Nakoniec svojich dvesto dolarov prehra.
Na rozdiel od spoluhrac¢ov sa mu akosi nedari. Ti v jednom okami-
hu nazbieraju obrovské kopy Zeténov a v dalsom ich premenia na
hromady bankoviek, za ktoré si potom kupia dalsie zetony. Niektori
z nich su privetivi, inf sa rozculia, ked im niekto ,,vezme kartu®, ale
nikto z nich nevyzer4, ze by si mohol dovolit prehrat patsto ¢i tisic
dolérov za hodinu. Napriek tomu sa to ustavi¢ne opakuje.

George v ten isty den rdano obisiel miestnu kaviaren, pretoze sa
rozhodol uvarit si kavu na hotelovej izbe a udetrit tak $tyri dola-
re. Vecer vSak bez mihnutia oka vyhodil styridsat patdolarovych
zeténov. Dofrasa, jeden dokonca venoval krupierke, kedZze bola
takd mild.

CO SA TU VLASTNE DEJE?

Umenie odosobnit Iudi od svojich penazi dotiahli kasina do doko-
nalosti. Je preto trochu nefér, ze za¢iname prave nimi. Georgeove
skusenosti nam vsak pomdzu osvetlit niektoré typické chyby v my-
sleni, ktoré robime aj v menej zdkernych situaciach.

Nasledovné faktory patria k tym, ktoré pdsobia v oslepujicich
svetlach kasina. V jednotlivych kapitolach si ich rozoberieme do
detailov.
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na peniaze sa nespoliehajte

Mentalne uctovnictvo. Hoci na tom George nie je financne dobre,
o ¢om svedc¢i jeho ranajsie rozhodnutie usetrit na kave, v kasine
nonsalantne minie dvesto dolarov. K tomuto paradoxu dochadza
¢iasto¢ne preto, ze George ukladd peniaze utratené v kasine na iny
»~mentalny ucet” ako kavu. Zamenou penazi za plastové Zetony
si otvara akysi ,,zabavny fond®, zatial ¢o ostatné minuté peniaze
spadaju stéle do ,,dennych vydavkov“. Pomocou tohto triku ma
pocit, ze ide o rozne typy vydavkov, hoci véetky v skuto¢nosti
patria na jeden ucet: ,Georgeove peniaze®.

Aké drahé je zadarmo. George je nad$eny, Ze ma zadarmo par-
kovanie a drinky. KedZe za ne neplati priamo, po ceste do kasina
mu zlepsia naladu a zatemnia rozum. Tieto bezplatné veci su
v skutoc¢nosti velmi drahé. Existuje prislovie, Ze najlepsie veci
su v zivote zadarmo. Mozno je to pravda, no zadarmo si ¢asto
vypyta ne¢akanu dan.

Bolest z platenia. Ked George pouziva na hranie ¢i ako prepitné
zZetony, nema pocit, Ze utraca peniaze. Ma pocit, akoby hral hru.
Prestava si plne uvedomovat svoje rozhodnutia a berie ich dosled-
ky na lahku vahu. Minat plastové zetony nepdsobi tak skutocne,
ako minat papierové bankovky. A tak v tom pokracuje.

Relativita. Patdolarové prepitné, ktoré dal George servirke za
drink zadarmo, a bankomatovy poplatok vo vyske 3,50 dolara sa
mu zdaja v porovnani s kopami zeténov na blackjackovom stole ¢i
s dvesto dolarmi z bankomatu zanedbatelné. Su to relativne malé
sumy penazi, a kedZe o nich uvazuje v relativnych kategoériach,
mina ich s va¢sou lahkostou. Na druhej strane, kava v kaviarni
za §tyri dolare mu pripadala relativne draha oproti kave za nula
dolérov v hotelovej izbe.

Ocakavania. Kedze je George vizualne i akusticky obklopeny
peniazmi - registracnymi pokladnicami, ostrymi svetlami, do-
larovymi znakmi -, citi sa ako James Bond, ktory vie Sarmantne
pokorit nepravdepodobnost vyhry aj najvacsich gaunerov.

Sebakontrola. Hazardné hry predstavuju, samozrejme, pre mno-
hych ludi vazny problém, pre niektorych az zavislost. Pre nase tce-
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ly v8ak zjednodusene povedzme, Ze George, ovplyvneny stresom
a okolim, priatelskym persondlom a nukajicimi sa moznostami,
nedokaze bezprostrednému pokuseniu odolat. Predstava, Ze mu
v dalekej buducnosti, ked bude na déchodku, zostane o dvesto
dolédrov viac, ho nelaka.

Mozno sa zd4, Ze vsetky tieto chyby sa tykaju kasin, ale ruku na
srdce, cely svet je ako jedno velké kasino, hoci si to neradi prizna-
vame. Napokon, v roku 2016 si Americania jedného majitela kasina
dokonca zvolili za prezidenta. Hoci nie kazdy z nas, ked potrebuje
vypustit paru, vyhladava hazardné hry, vSetci obcas pri rozhodovani
¢elime podobnym vyzvam. Chyby, ktoré George robi v kasine, sa
deju v roznych sférach nasho Zivota. Tieto chyby korenia hlboko
v principialnom nepochopeni povahy penazi.

Hoci vdésina z nas je pravdepodobne presvedcena, ze peniazom
v zasade rozumie, v skuto¢nosti nevelmi chapeme, ¢o peniaze st
a ako ndm sluzia, a eSte menej, ako nam ublizuju.



DRUHA KAPITOLA

Ked prilezitost zaklope na dvere

v
( :0 presne su teda peniaze? Ako ndm sluzia a ako nam ublizuju?

Takéto myslienky urcite nesli po rozume Georgeovi v kasine
a zriedkakedy, ak vobec, chodia po rozume nam vsetkym. Sa to
vsak dolezité otazky a mozeme sa od nich odpichnut.

Peniaze predstavuju ur¢itt HODNOTU. Samy osebe Ziadnu
hodnotu nemaju, iba predstavuju hodnotu inych veci, ktoré si za
ne mozeme kupit. St nositelmi hodnoty.

A to je izasné! Pomocou penazi vieme lahko urcit cenu tovaru
a sluzieb, a to nam ulahcuje ich ndkup. Na rozdiel od nasich pred-
kov teda na zabezpecenie zékladnych potrieb nemusime travit vela
¢asu vymennym obchodom, plienenim ani lipenim. To je fajn, lebo
malokto vie dnes narabat s kusou ¢i katapultom.

Peniaze maju niekolko osobitych vlastnosti:

> St vSeobecné: Mozeme ich zamenit takmer za cokolvek.

> St delitelné: Mozeme ich pouzit na kipu akéhokolvek pred-
metu akejkolvek velkosti, od malych po velké.

> St zamenitelné: Nepotrebujeme konkrétny peniaz, pretoze
ho mozno zamenit za iny peniaz s rovnakou hodnotou. Kazda
desatdolarova bankovka je rovnako dobra ako ina desatdo-
larova bankovka, bez ohladu na to, kde a ako k nej prideme.

> St skladovatelné: Peniaze mozeme pouzit kedykolvek, teraz
aj v budtcnosti. Nestarnu ani nehniju, na rozdiel od aut,
nabytku, organickych potravin ¢i triciek.
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