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UVvVOD

Pro ¢tenate bude snad zajimavé védét, jak se tato kniha zrodila. I kdyz
jsem se zacal zabyvat problematikou zbrojniho primyslu uz v Sedesa-
tych letech, brzy po studiu historie na Filozofické fakulté Karlovy uni-
verzity, nepojal jsem toto téma hned do nejblizsich plant svého badatel-
ského vyzkumu. A nemél jsem ji v planu ani v dlouhodobém horizontu.
Zrodila se az na vrcholku mého profesniho Zzivota, dozrala takfikajic
teprve na vyss$i drovni mého historického poznani a Zivotniho pocho-
peni. Vznikla témér bezdécné jako vedlejsi, presnéji nasledny produkt
jinych dvou badatelskych zamér a profesnich aktivit. Nejprve pii sbéru
materialu k déjindm Kruppovy ,kovarny zbrani®“ v 19. a 20. stoleti, jez
jsem publikoval zcasti Cesky, z¢asti v némeckém prekladu mezi lety 1986
a 2013.! Druhym podnétem pro mé byly specidlni prednasky o déjinach
zbrojniho primyslu v habsburské monarchii a v Prusku-Némecku, jez
jsem s velkym zaujetim konal na Filozofické fakulté Karlovy univerzity
na prahu 21. stoleti.

Pro historika hospodarskych déjin predstavuje téma zbrojniho pri-
myslu neobycejné pritazlivy a vdéény badatelsky problém. Nepochybné
to plati uz jen z toho dtivodu, Ze je to téma, jez patfi v nasi a stejné tak

Y

v cizi historiografii dodnes k nejméné probadanym otazkam. Pfic¢ina ne-

1 Zdenck Jindra, Der Riistungskonzern Fried. Krupp AG 1914-1918. Die Kriegsmateriallieferungen
Siir das deutsche Heer und die deutsche Marine, Praha, Univerzita Karlova 1986; tyz, KdyZ Krupp
byl ,délovym krdlem*... Fa Fried. Krupp/Essen od zalozeni oceldrny po rozsiteni ve zbrojovku a koncern
(1811 — pocatek 90. let 19. stolett), Praha, Karolinum 2009; tyz, Der Bahnbrecher des Stahl- und
Eisenbahnzeitalters. Die Firma Fried. Krupp/Essen von der Griindung der Gussstahlfabrik bis zum
»Nationalwerk® und weltbekannten Kanonenlieferanten (1811 bis Anfang der 90er Fahre des 19. Jahr-
hunderts), Stuttgart, F. Steiner Verlag 2013.



tkvi v tom, ze by historikové jevili o toto téma maly zdjem. Daleko spise
jim stala a nadale stoji v cesté jina zabrana: na jedné strané¢ pramald
dostupnost ptivodnich spisovych akti statnich a soukromovlastnickych
zbrojnich firem, na druhé strané témito firmami a také statnimi organy
uzkostlivé sttezena tajemstvi o produkci a obchodu s choulostivym arti-
klem, jaky v zivoté spolecnosti a statl predstavuji zbrané.

O tom, jak jsem se postupné a s jistymi potizemi jako cizinec (na-
vic ze sovétského bloku) dopidil k materialiim zavodniho a rodinného
archivu firmy Fried. Krupp v essenské vile ,,Hiigel“, bych mohl hodné
vypravét. Vdécim za tuto moznost v prvé fadé Nadaci Alexandra von
Humboldta, jez mi od ledna 1968 do podzimu 1969 poskytla stipendium
k dlouhodobému a intenzivnimu studiu v knihovnach a archivech Spol-
kové republiky Némecko. Vyuzil jsem toho predev§im k soustavnému
studiu v Historickém archivu Kruppa v Essenu a v Archivu zahrani¢niho
uradu (ministerstva), tehdy v Bonnu, nyni v Berliné. Tyto archivy patfi
k nejzachovalej$im a vzorné vedenym. Mnoho casu jsem rovnéz stravil
hleddnim roztrousenych a namnoze pouze dil¢ich tdajt o vyrobé a od-
bytu palnych zbrani v némeckych knihovnach. O tom, co jsem v tomto
ohledu stacil v pribéhu let shromazdit, vyda koneckoncti svédectvi téz
moje archivovana pisemna pozistalost, nebot k mé nemalé litosti jsem
mnoho vypiskli a dokladd za svého Zivota nestihl fadné interpretovat
a v uplnosti publika¢né vytézit. Pro ptistiho historika-zajemce o proble-
matiku zbrojniho primyslu a obchodu muize byt tento material vitanym
a uleh¢ujicim fundusem v zadoucim badani o tomto historickém jevu
a zvlastni branzi primyslové vyroby.

Predlozenou praci jsem rozdélil do nékolika prehlednych ¢asti. Dvé
z nich jsou hlavni, jedna pojednava o vyvoji tovarniho zbrojniho pri-
myslu v rakouském mocnafstvi, druha li¢i jeho rozmach v sousednim
Prusku a cisaiském Némecku, oboji od prvni poloviny 19. stoleti do vy-
puknuti prvni svétové valky. Vyklad téchto partii jsem sousttedil do tfeti
a ¢tvrté casti prace. Uvniti ¢asti postupuji ve vykladu latky chronologic-
ky a vécné. Obéma ¢astem predesilam povsechny vyklad o technice a vy-
znacnych zvlastnostech zbrojni vyroby, jakoz i pojednani o tajnostech
obchodovani se zbranémi.

Nucice, Praha-zdpad, léto 2019
prof- Zdenék Findra
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PRVNI CAST



O ZBROJNI TECHNICE
A VYROBE V MODERNI DOBE

Pojem a népli zbrojniho pramyslu

Prvni badatelska otazka, kterou si polozi kazdy, kdo nalezne odvahu
a vytrvalost hloubéji se ponofit do studia specialniho historického té-
matu o vyvoji zbrojniho priimyslu, je spjata s problémem jeho exaktni
definice: Co vlastné rozumime pod pojmem zbrojni primysl? A jaké je
jeho postaveni v ekonomice moderni doby?

Kdybychom se méli ridit prostou skute¢nosti, ze podle modernich
méfitek zavisi aroven vojenskych sil z velké ¢asti na rozvoji vyrobnich
prostfedkti v doty¢ném statu, obecné vzato na jeho ekonomickém po-
tencidlu, museli bychom zahrnout do zbrojni ekonomiky prakticky ka-
zdou hospodéfskou ¢innost a vzit v potaz vicero faktori — materidlové
a lidské zdroje zemé, vyrobni kapacitu veskerého primyslu, vyspélost
a sobéstacnost zemédélské vyroby, stupen zavislosti na zahrani¢nim
obchodu, stav dopravni sité a statnich financi a v neposledni fad¢ také
uroven védy a techniky daného statu. Komplexni piisobeni téchto fak-
tortl na vojenstvi vzrostlo zejména od 19. stoleti, jakmile se pod vlivem
burzoaznich revoluci, po prevratu v primyslu a dopravé a soubézné
s populacni explozi dostavil taktéz prevrat ve vojenstvi, provazeny
pronikavym rozmnozenim ozbrojenych sil, nebyvalym zdokonalenim
vojenské techniky a nasledné téz hromadnou strojni velkovyrobou ni-
¢ivych zbrani.

V pfedvecer prvni svétové valky dospél tento vyvoj az tak daleko, ze
se arméda stala hlavnim mocenskym ndstrojem statu, pficemz byla zbro-
jenim dotcena tak ¢i onak, v mensi nebo vétsi mife véechna hospodai-
ska odvétvi. Komplikovanost této situace si dobfe uvédomil Matthias
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Erzberger, poslanec figského snému a vedouci predstavitel katolické
strany centra v Némecku, kdyz kratce pfed vypuknutim svétové valky
pti rozboru vojenskych vydaji Némecké fise napsal: ,,Pti slové zbrojni
pramysl se ndm obecné vybavi velké tovarny na déla a pancérové des-
ky (Krupp, Dillinger Hiitte), jakoz i tovarny na pusky a stfelny prach.
Tento ramec je vSak tfeba posunout mnohem dale. Dnes existuje stézi
jediné priimyslové odvétvi, jez by nemuselo byt pfibrano ke zbrojnim
dodavkam; to plati jmenovité o elektropriimyslu, stavebnich podni-
cich, textilnim primyslu, kozedélném primyslu, veskerém lodafstvi,
uhli, oleji, chemickém pramyslu, sanitnich materidlech atd. MnozZstvi
v téchto primyslech ¢inného zbrojniho kapitalu se neda pfesné zjistit,
uz také z toho divodu, ze vSechny tyto firmy zhotovuji rovnéz mirovy
material... Neexistuje jedinad (soukroma — Z. J.) firma, ktera Zzije toliko
z armady a lod'stva.“?

Z tohoto priléhavého vyjadieni miizeme vyvodit hned na zacatku na-
$eho pojednani dva hlavni vyvojové rysy zbrojniho priimyslu:

1) soubézné s pfevratem ve vojenstvi se proménovala rovnéz struktura
tovarni vyroby vojenskych zbrani,

2) v prubé¢hu doby pfibyvajici rozmanitost zbrojni vyroby, zasahujici
do vicero odvétvi, znemoznuje chapat zbrojni pramysl jako svébyt-
né, v ifednich statistickych vykazech samostatné¢ vystupujici vyrobni
odvétvi.

Mame-li se za téchto okolnosti dobrat né¢jakého exaktniho badatel-
ského vysledku, musime vymezit zbrojni priimysl jinym zptisobem. Nej-
lépe kdyz vyjdeme z $irsitho pojmu vojensky materidl. Podle ¢eské vojen-
ské terminologie, shrnuté v zakonu ¢. 219/1999 Sb., se sklada vojensky
materidl z vojenské vystroje (odév, pradlo, obuv a jind vybava vojaka
k vykonu vojenské sluzby), z vojenské vyzbroje (zbrané, zbranové systé-
my, munice), z vojenské techniky (vozidla, plavidla a letecké prostredky)
a z urcenych technickych zafizeni (tlakova, plynova, elektricka a jind),
slouzicich ozbrojenym silam k plnéni ukoli. My se budeme v dal$im
zabyvat pouze druhou a zcasti tieti kategorii, jejichZ vyrobu zabezpeco-
val zbrojni primysl v uz$im smyslu. Jen na okraji se budeme zminovat
o specializovanych vyzkumnych pracovistich.

Na zakladé této kategorizace mtizeme zbrojni pramysl ve vlastnim,
uzs$im smyslu definovat jako tovarni priumyslovou vyrobu, jez se special-
né vénuje produkci vojenské vyzbroje. A protoze se v popisované dobé

2 Matthias Erzberger, Die Riistungsausgaben des Deutschen Reichs, Stuttgart 1914, s. 50.
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pouzivalo k vyrobé této vyzbroje z velké ¢asti zelezo, ocel, nékteré dalsi

kovy a slitiny, jakoz i fada chemickych sloucenin, pfimykaji se k tomu-

to odvétvi dosti tzce (nékdy pfimo v ramci jednoho a téhoz vertikalné
¢lenéného zbrojniho koncernu, ptipadné bankovniho spolecenstvi) roz-
manité zavody tézkého a strojirenského primyslu jako Zelezarny a oce-
larny, hutni zpracovani nezeleznych kovii, chemické zavody, lodénice aj.

Uz takto obecné naznacené vyrobné technické, casto téz kapitalové

a manazersko-organizacni propojeni zbrojni vyroby s vyrobou artikl

povétsiné civilniho urceni v témze podniku naznacuje, jak je badatel-

sky nesmirné¢ obtizné a naroc¢né tuto latku komplexné postihnout a beze
zbytku védecky zpracovat v celistvém liceni. Nejenze se badatel-historik
nikdy nesetka v oficialnich statistickych zdrojich a priruckach s kolon-
kou ,,zbrojni primysl®; zku$enosti ho poudi, ze musi hledat tdaje o vy-
robé zbrani spise v oddile ,kovopriimysl® nebo ,,strojirensky primysl®
a musi se smifit s tim, Ze i tyto idaje byvaji kusé a vétsinou neposkytuji
detailni rozliSeni jednotlivych zbrojnich vyrobki. Totéz plati o statistice
domaciho a zahrani¢niho obchodu se zbranémi. Stale musime mit také
na paméti, ze v praxi se nikdy nesetkdvame se ,zbrojovkami“ jako se
specializovanymi a samostatné pracujicimi podniky, mame-li na mysli
soukromovlastnické podniky; erarni zbrojovky tvoii vyjimku. At uz se
jedné o nejvétsi délostreleckou zbrojovku habsburské monarchie, o Sko-
dovy zdvody v Plzni, nebo o podobnou zbrojovku v némecké fisi, o Krup-
povu firmu v Essenu, tyto soukromovlastnické podniky byly po pravdé
feceno svou vyrobni povahou smisenymi podniky, kde zbrojni vyrobky
tvotily pouze (v jadre vétsinovou) cast jejich celkového vyrobniho sor-
timentu a obratu, poskytujice jim téZ mimofadné vysoké zisky. Naproti
tomu v pfipadé¢ erdrnich zbrojovek neexistuje zadny doklad o tom, Ze by
cokoli vyrabély pro soukromy konzum a fidily se faktorem zisku.
Tady je na misté pfimo vytknout, Ze v obdobi, jimz se budeme v dal-
$im vykladu blize zabyvat, zajistovaly zbrojni vyrobu dva druhy zbro-
jovek: statni (erarni) dilny ¢ili arzenaly a soukromovlastnické podniky.

Oba druhy se na prvni pohled odlisovaly uz svym vyrobnim programem:

1) Statni zbrojni dilny tradi¢né slouzily armadé a namornictvu k vy-
robé potiebného zbrojniho a vale¢ného vybaveni, kdeZto privatni
zbrojovky pouzivaly téhoz strojniho zatizeni, zejména v dobé nizsich
zbrojnich objednavek, téz k vyrobé tovar civilniho urceni.

2) Druha odlisnost spocdivala v tom, ze erarni zbrojovky nemély pra-
vo a moznost prodavat zbrané také do ciziny, naproti tomu privatni
zbrojovky se této exportni ¢innosti vénovaly cilevédomé a vétSinou
bez zabran.
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3) Tretirozdil mezi obéma druhy zbrojovek je spise historicky: statni ar-
zenaly jsou co do své pasobnosti v obdobi novovéku historicky starsi
vyrobni jednotkou nezli soukromovlastnické zbrojni firmy. To se zda
byt v tomto momenté podruzné, ale v praxi vidime, Ze to nabyva
na vyznamu ve vzajemnych sporech a piitkach arzenalt a privatnich
zbrojovek o konstrukéni prava a v jejich soupefeni o statni zakazky.
Nékdy mezi nimi — vét§inou nafizenim shora — dochazelo téz ke spo-
lupraci, avsak spiSe mezi nimi pievladala fevnivost a nevrazivost, ale-
spon tomu tak bylo v hojné mife v cisatském Némecku a rovnéz tak
v habsburské monarchii.

Takovy vyvoj byl pfirozenym dtsledkem toho, ze privatni tovarny, jez
se (zprvu doplnkové, poté vétsinové) ujaly vyroby palnych zbrani, munice,
sttelného prachu a stavby vale¢nych lodi a nejnovéji letadel a motorovych
vozidel, pferostly v pouhych nékolika desetiletich stitnim arzenaliim do-
slova ptes hlavu, a to z vicero aspektti. Byly to zavody pracujici s relativné
velkym (vlastnim a cizim) kapitdlem, byly zpravidla vybaveny modernim
strojnim a technologickym zafizenim, zaméstnavaly kvalifikovany odbor-
ny personal (bud vyslouzilé vojaky, nebo z armady pfetazené diistojniky)
a ¢asem dokonce disponovaly vlastnimi stfelnicemi a védeckymi tstavy
k vyzkumu a testovani zbrani. Statni zbrojnice se nemohly s tempem vse-
stranného rozvoje privatniho zbrojniho primyslu a s jejich vyrobni kapaci-
tou a investi¢ni pohotovosti viibec méfit, a to hlavné ze ¢tyi davoda:

1) zdkony konkurence, jez v arzenalech pod statni spravou viceméné
neplatily, podnécovaly privatni zbrojovky vzdy k nejvy$§sim vyko-
ntim vyrobné-obchodnim a technickym;

2) vedlejsi vyroba technicky stejnorodého nebo podobného civilniho
zbozi zajistovala privatnim zbrojovkdm jistou nezavislost na vyky-
vech statni zbrojni poptavky a zvySovala jak racionalizaci vyroby, tak
jeji rentabilitu;

3) privatni zbrojovky nebyly na rozdil od arzenalti odkazany pouze
na domaci odbyt, nybrz mohly zbrané volné vyvazet téz na zahrani¢ni
trhy, coz je nutilo poméfovat se tam s jinymi zbrojovkami a udrzovat
svou vyrobni kapacitu daleko nad potfebami narodnich brannych sil;

4) nemalo podstatnym rozdilem byl téz ,technice a piirodnim védam
nepratelsky postoj vedoucich vojaka a absolutné nehospodarné ve-
deni statniho podniku®.?

3 Roger Heil, Deutscher Riistungsexport vor dem 1. Weltkrieg am Beispiel der Geschiitzlieferungen der
Rhein-Metallwaren- und Maschinenfabrik an fremde Staaten zwischen 1890 und 1914, Schriftliche
Hausarbeit b. m., b. r. (1993), s. 18.
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Vysledkem tohoto zvlastniho vyvoje bylo, Ze vyrobky soukromovlast-
nické zbrojni branze byly svou kvalitou a technickou trovni namnoze
dokonalejsi a progresivnéjsi nezli vyrobky statnich arzenal a na zakla-
dé toho byly s to ziskat téz dominantni postaveni na domacim zbrojnim
trhu, a to jak co do hmotnosti proddvaného zbrojniho materialu, tak
ptedevsim (diky cenovému diktatu) co do jeho obchodni hodnoty a vy-
konu.

Zvlastni rysy zbrojni vyroby

Vyroba zbrani platila odedavna, nejvyraznéji véak od Sirokého nastu-
pu kapitalistické ekonomiky v 19. stoleti, za velmi lukrativni a soucasné
kuriézni oblast zivnostenské, resp. prumyslové vyroby; navic byla vzdy
obestiena nejednim vyrobnim, obchodnim a statnim, pfi vyvozu zbrani
téz diplomatickym tajemstvim. Z velké ¢asti si to mtizeme vysvétlit tim,
Ze se v této vyrobni branzi objevily velice zdhy, zejména v obdobi for-
movani tzv. organizovaného kapitalismu od sklonku 19. stoleti a velmi
intenzivné v podminkach valecného hospodarstvi 1914-18, elementy,
jez se vymykaly béznému mechanismu spolec¢enské vyroby a normalnim
regulim rozvinuté trzni ekonomiky.

Zvlastnosti vyroby a odbytu zbrani maji, jak se zda, sviij ptivod jed-
nak v samotné povaze zbrojnich vyrobkd, jednak v odlisném utvareni
trhu pro tyto vyrobky. Zaméiujeme-li nas§ vyklad na zbrojni primysl
ve vlastnim slova smyslu (tj. na vyrobu vojenské vyzbroje), je na prv-
ni pohled patrné, ze tato vyzbroj se zhotovuje v prevazné mife na ob-
jednavku, podléhd pomérné rychlému materidlnimu a technickému
zaostavani a neslouzi k uspokojovani béznych konzumnich potieb,
nybrz ma specifické poslani — povznést prestiz a moc statniho aparatu
uvniti a navenek, nejucinnéji v dobé pfiprav a vedeni vale¢nych ope-
raci. V tomto ohledu pfedstavuji vyrobky zbrojniho priimyslu v samé
své podstaté mocensko-politicky ndstroj organizovaného nasili, ktery
uvniti statu ovliviiuje vztahy mezi spole¢enskymi tfidami a skupina-
mi a navenek pilisobi na vztahy s jinymi staty. AvSak hlavni zvlastnosti
zbrojni vyroby je nesporné jeji specifické postaveni ve spolecenské vyro-
bé a v procesu rozsifené reprodukce. Musime si prosté uvédomit, Ze jiz
sama jejich materidlni povaha ¢ini zbrojni vyrobky neupotiebitelnymi
jak pro produktivni ticely, tak pro individualni upotiebeni. To znamena,
ze vyroba zbrani pohlcuje jistou ¢ast spolecenského produktu, ale sama
do spolecenské vyroby v jadre nic nevraci. V zadném pripadé nepfispiva
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k rozmnozeni bohatstvi spole¢nosti, naopak vede k mrhani penézi dano-
vych poplatnik a ptispiva ve svych ti¢incich jen k ni¢eni vysledk lidské
prace; v kone¢ném efektu ma tedy parazitni charakter a rovna se vlastné
ubytku z rozsifené reprodukce a zmaru jedné ¢asti narodniho diachodu.

Jesté v poloviné 19. stoleti, kdy podil zbrojni vyroby v industrializu-
jicich se zemich dosahoval odhadem nejvyse 2,5% z celkového objemu
prumyslové vyroby, nemohl tento parazitni rys zbrojni vyroby podstat-
né ovlivnit ekonomicky rozvoj jednotlivych zemi ani pozménit struk-
turu a proporce vyroby jako celku. Avsak po roce 1870, pfipadné 1890,
v dobé rostoucitho mezindrodniho napéti a prvnich imperialistickych
valek, v nichz se jednalo o nové pferozdéleni svéta, tomu bylo uz jinak.
Vojenska vyzbroj poprvé povysila na trzné velmi zddanou a masové vy-
rabénou zbozni komoditu a tento vyvoj vyustil za svétové valky 1914-18
az v militarizaci veSkeré ekonomiky.

V této valecné ekonomice se do zna¢né miry stiraly rozdily mezi ,ka-
drovymi zbrojovkami® a civilnimi podniky, jez se na zadost vlady pre-
orientovaly z¢asti ¢i tplné na vale¢nou vyrobu. Tentokrat se uz oc¢ividné
jednalo o velmi rozséhlou ¢ast produktti, kterd z reprodukéniho procesu
spolec¢enské vyroby nendvratné mizela — znicena, rozbita, rozstfilena,
proménéna v prach, ve stfepiny a Zelezny Srot nebo potopena na dno
mofi.

Jako druhy vyrazny rys a specificnost zbrojni vyroby vystupuje od-
nepaméti skute¢nost, ze jedinym potencidlnim kupcem, ktery ptipada
v tvahu pfti realizaci zbrojnich vyrobk na trhu, jsou fiskus a vojenské in-
stance statu. V obdobi formovani organizovaného kapitalismu od konce
19. stoleti to vedlo k tomu, Ze se proti monopolu nabidky, ktery se mezi-
tim vyvinul z vylué¢ného postaveni nékolika malo soukromovlastnickych
zbrojovek, vyhranil statni monopol poptavky. Teoreticky by to mélo
zmafit vSechny snahy soukromych zbrojnich producentti o maximaliza-
ci ziskt, skutecnost vSak vypada jinak. Zdanlivé vznikl rozporny stav.
Na jedné strané stav podminény vzijemnou nepostradatelnosti obou
obchodnich partnertt a postupem doby téz jejich stale tésnéjSim za-
jmovym, personalnim a institucionadlnim propojenim, pfipadné i jejich
tfidni soundlezitosti. Na druhé strané se zbrojni producenti véemi zpa-
soby snazili o to, aby ptisobnost stitntho monopolu poptavky na trhu
co moznd nejvice eliminovali. Pouzivali k tomu s uspéchem dvou pro-
stfedkd. ,,Co musi zbrojni producent ucinit k maximalizaci svého zisku,
je totiz na jedné strané zachovani mezinarodniho obchodu se zbrané-
mi, aby byl jednotlivy stat timto zptisobem vci zbrojafi vytlacen ze své
monopolni pozice; ale na druhé strané musi zbrojni producent branit
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statu v dovozu zbrani, aby on — tuzemsky zbrojni vyrobce — mohl vici
statu zaujmout monopolni postaveni.“*V této situaci bylo brzy jasné,
ze statni zdkaznik je pro soukromovlastnicky zbrojni priimysl po mno-
ha strankdch tim nejidealnéj$im obchodnim partnerem, jakého si mtze
podnikatel pfat.

(1) Stat byl uz na prvni pohled zakaznikem neobycejné velkého for-
matu, ktery zejména od doby velkych kolonialnich vyboji a zformovani
expanzivniho imperialismu jevil neutuchajici, ba stale rostouci potiebu
rozmnozovat svou brannou moc a posilovat ji novymi ti¢innymi zbra-
némi. Tuto skutecnost nejlépe potvrzoval vyvoj celnych zbrojnich firem
v Némecku a v Rakousku: Kruppova délovka dodala v letech 1860-1912
kromé Némecka sva déla 52 statiim, némecké armadé celkem 26 300 dél,
cizim statim celkem 27 300 kusi;® stejné impozantnimi dodavkami se
mohla v letech 1869-1914, jak uvidime dale, honosit rovnéz nejvétsi ra-
kouska pugkérna ve Steyru (Styru).

(2) Statni sprava se projevovala pii vyfizovani sebevétsi zbrojni za-
kazky jako klient s téméf nevycerpatelnou platebni zptsobilosti. Jest-
lize v civilnich odvétvich primyslu uplyne nékdy i dosti dlouhd doba,
nez dojde k odbytu jeho vyrobki na trhu, ,docela jina situace existuje
na zbrojnim trhu, kde nejenze se produkce okamzité odesila odbérateli,
nybrz také se téméf v uplnosti proplaci jesté ve stadiu vyroby. Takovy
systém zakazek a ndkupu zbavuje vojensko-priimyslové koncerny sku-
te¢né beze zbytku nejslozitéjsitho problému kazdého kapitalisty — pro-
blému realizace hotové vyroby.“S Tato skuteénost pfinasi zbrojnimu pra-
myslu zna¢né Gspory v ¢ase a obratu kapitalu a je jednim z faktord, jez
urychluji obéh kapitalu v této branzi a umoziuji enormné zvySovat miru
zisku v tomto odvétvi.

(3) Vyrobce zbrani ziskava obchodnim spojenim se statem téz rela-
tivni, ¢aste¢nou nezavislost na druhych kapitalech: na normalnim trhu
vystupuje jako ndkupce pracovnich sil a vyrobnich prosttedki, naproti
tomu neni v odbytu svych vyrobki na tento trh vdzan a to mu poskytuje
téz vetsi stabilitu v dobach hospodarskych krizi.

(4) Statni trh zbavuje vyrobce zbrani zna¢né ¢asti podnikatelského
rizika: zbrojni vyroba nenf totiz vyrobou pro neznamy, nevypocitatelny
a cenové rozkolisany trh, nebot zbrané se v jadie zhotovuji na pevnou

4 Otto Kimminich, Riistung und politische Spannung. Studien zum Problem der internationalen Si-
cherheit, Glitersloh 1964, s. 110.

5 Krupp 1812-1912. Qum 100jihrigen Bestehen der Firma Krupp und der Gussstahlfabrik zu Essen,
Jena 1912, s. 224, 248, 363.

6  G. M. Kuzmin, Vojenno-promyslennyje koncerny, Moskva 1974, s. 174.

18



statni objednavku co do mnozstvi i druhu a dodavaji se omezenému
okruhu divérné znamych, vysoce solventnich a na cyklickych krizovych
vykyvech v podstaté nezavislych velkoodbératelii. Tento systém odbytu
poskytuje soukromovlastnickym zbrojnim podnikatelim nevSedni ga-
ranci, ze vSechno, co vyrobi, bude vzapéti najisto odebrano a ve smluv-
nich terminech a v pfedem dohodnuté cenové vysi také bez prodleni
zaplaceno.

(5) Statni zakaznik taktéz zarucuje zbrojnimu podnikateli abnormal-
n¢ vysoké a stabilni nadzisky, protoZe ceny maji na statnim zbrojnim
trhu vcelku podruzny vyznam. Statni sprava obvykle klade pfi naku-
pech zbrani na prvni misto jejich mnozstvi a kvalitu, jakoz i brzké do-
dani, takze k dosazeni svého cile nesetii na penézich. To se prakticky
projevuje v tom, ze vétSinou udé€luje zakazky ve velkych sériich a vymi-
nuje si k nim kratké dodaci lhiity — podminky jako $ité na miru velkym,
organizacné a technicky nejzptisobilejsim podnikiim. V tomto sméru tu-
diz vykonava statni monopol poptavky mimoradny tlak na dosti rozsah-
lou koncentraci a monopolizaci zbrojniho priimyslu. — Ale ani to neni
vSechno. Jak plyne z dal$iho vykladu, stat zcela zamérné podporoval
privilegované postaveni zbrojniho primyslu celou fadou dalsich vyhod-
nych dodacich a platebnich podminek, coz vyvrcholilo za prvni svéto-
vé valky, kdy preferoval toto odvétvi pridélem nedostatkovych surovin
a pracovnich sil, subvencoval nové stavby, poskytoval beztiro¢né kredity
a pujcky, schvaloval bilanéni politiku rozsahlych odpisti a stejné tak i za-
kryvani nadmérnych ziskil, oddaloval jejich zdanéni aj.

(6) Nelze opomenout ani dal$i vyznacny rys zbrojniho primyslu: ob-
chod s vojenskou vyzbroji se obesel bez zprostiedkovaciho ¢lanku, jaky
existoval mezi vyrobcem a odbératelem na ,,volném® civilnim trhu v po-
dobé velkoobchodnich firem. Majice pred sebou jediného zakaznika,
zbrojni podniky jednaly se statni spravou bezprostiedné. Jak se to kon-
krétné projevovalo v jejich finanénim hospodateni, o tom mame vymluv-
né svédectvi z Némecka v dobé prvni svétové valky. Podle vyroku tajného
rady Opela ze stejnojmenné automobilky si velkovyrobci valecného ma-
teridlu v pfimém obchodnim styku s vladou automaticky pfivlastnovali
pétadvacetiprocentni provizi, kterd jinak ve volném trznim mechanismu
ptipadala obchodnim zprostfedkovatelim a zapocitivala se do odbé-
ratelské ceny vyrobki.” Budeme-li povazovat tficetiprocentni pfirazku
k vyrobnim ndkladiim za pfiméfeny podnikatelsky zisk, znamena to, ze

7 E. Fuchs, Mein Leben, Teil 1., Leipzig 1957, s. 322.
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uz jen timto zptsobem dociloval zbrojni a vale¢ny primysl zaopatieny
statnimi zakdzkami pfinejmensim o ¢tvrtinu vyssich ziskd nezli ,,civilni®
primysl, pracujici pro volny trh a normalni konzum, to znamenda ithrnem
spolu s vlastnim ziskem piiblizné 55 %. V realité to casto byvalo jesté vice.

Vyrobci vojenské vyzbroje tedy vyzbroj nejen vyrabéli, nybrz ji také
sami odbyvali na trhu. V tvahu jako nakupci vSak pfipadaly jen statni
organy, s nimiz probihalo obchodni jednani na rizné trovni. Neni di-
vodu se domnivat, ze pribéh téchto smluvnich jednani byl v habsburské
dvojmonarchii zasadné jiny nezli v sousednim Némecku, rozdil mezi obé-
ma staty byl snad jen v tom, Ze do jednani mezi soukromymi zbrojovkami
a statnimi institucemi v Rakousku-Uhersku piimo nezasahoval panovnik.
Slo-li napt. firmé Krupp v poprusténém Némecku o vétsi objednavky dé-
lostfeleckého materidlu, padlo zasadni rozhodnuti o hlavnich smluvnich
bodech v pfimém jednani mezi nejvyssimi pfedstaviteli obou partnerd,
mezi cisafem nebo ministry na jedné strané a majitelem podniku, pripad-
né fediteli zbrojni firmy na druhé strané. Detailni vypracovani smlouvy
a formulace jednotlivych bodt byly nato svéfeny piislusnému departmen-
tu ministerstva valky a manazertim firmy. Zvlastni, namnoze centralni tlo-
ha v celém obchodnim jedndni pfipadla stalym obchodnim zastupctim,
jez si zbrojni firmy vydrzovaly v hlavnich méstech. Berlin a Viden nebyly
zadnou vyjimkou; ¢elné zbrojni firmy tu ani nemusely mit své vyrobni
prostory, piesto tam, jako napt. Skodovy zdvody, ne ndhodou premistovaly
sva feditelstvi. Prokuristé firmy, pfipadné jeji obchodni zastupci obvykle
navazovali pocate¢ni kontakty s predstaviteli vlady a armady, prabézné
opattovali nezbytné informace a vS§emozné pfipravovali ptidu, aby jedna-
ni byla dovedena ke zdarnému konci. M¢li k tomu osobni predpoklady,
odborné znalosti a také pfimérené financni prostfedky. Za zvlasté vhodné
zastupce pro prodej zbrani statnim instancim byli povazovani dustojnici
ve vysluzbé nebo nékdejsi vysoci statni arednici, kteii dobte znali poméry
a vlivné osoby na ministerstvech a na armadnich ¢i ndmornich ndkupnich
mistech. Spolehlivost a horlivost téchto obchodnich zastupct byla
predem zajiSténa tim, Ze se finan¢né podileli na kazdé uzaviené smlouvé
se statem poskytnutim zvlastni provize, ktera napf. u Kruppovych zastup-
ct v ciziné kolisala mezi 1-3 % kupni smlouvy, coz namnoze predstavova-
lo miliony korun ¢i marek.?

Je ovéem znamo, ze zminéni zastupci firmy ve styku s vladnimi a vo-
jenskymi arady v praxi vzdycky nepouzivali jen pfimych a beztthonnych

8  NIK-10501, s. 4-5. Dokumente zum Niirnberger Prozess, Sammlung im Institut fir Volker-
recht, Universitit Koln.
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	Škoda a Krupp mezi konkurencí a spoluprací
	Počátky motorizace v útvarech c. a k. armády
	Počátky leteckého průmyslu
	Rakousko-uherské zbraně jako vývozní artikl
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	Nové obory zbrojního průmyslu – auta a letadla
	Exportní zájmy německých zbrojovek


	Resumé
	Resümee
	Summary
	Seznam použitých pramenů a literatury
	Manuskripta
	Archivy
	Literatura

	Seznam zkratek
	Seznam tabulek, schémat a grafů
	Rejstřík osob
	Rejstřík firem a institucí



