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»Ryan Holiday je jednym z najlep$ich myslitelov svojej generdcie, tato kniha je
doteraz jeho najlepsou.
- Steven Pressfield, autor knihy Vojna umenia

»Komik Bill Hicks povedal, Ze svet je zamoreny rozpalenymi egami. Ryan Holiday
nam vsetkym predpisuje liek — pokoru a skromnost. Tato kniha je plnd pribehov
a citacii, ktoré vam pomoézu dostat sa na spravnu cestu. Bez ohladu na to, ¢i zadi-
nate po prvykrat alebo zacinate znovu, ndjdete tu nieco, o mozete vyuzit.

- Austin Kleon, autor knihy Chod'dalej

Zelal by som si, aby si tdto knihu precital kazdy $portovec, vedici pracovnik,
podnikatel, myslitel a vobec — ¢lovek ¢inu. Ryan Holiday patri k najslubnej$im
mladym spisovatelom svojej generdcie.
- George Raveling, tréner, ¢len basketbalovej siene
slavy a riaditel Nike's International Basketball

»,Kazdy den vidim okolo seba prejavy toxickej marnivosti ega a nikdy ma nepresta-
va prekvapovat, ako ¢asto ni¢i slubnych kreativnych [udi. Preditajte si tato knihu
este skor, ako ego znici vas, vase projekty a Iudi, ktorych milujete. Venujte jej taka
pozornost, aki venujete spradvnemu tréningovému rezimu a spravnym stravova-

cim ndvykom. Ryanove ndzory st nezaplatitelné.
- Marc Ecko, zakladatel spolo¢nosti Ecko Unltd
a Complex

»V zivote nedodrzujem vela pravidiel, ale jedno z nich, ktoré nikdy neporusim, je:

7«

Ak Ryan Holiday napi$e knihu, pre¢itam si ju hned, ako je to mozné!
- Brian Koppelman, scenérista megahitov Hrdci,
Dannyho trindstka a producent serialu Miliardy

»Ryan Holiday vo svojej novej knihe ito¢i na nase nendsytné ego, ktoré je najvac-
Sou prekazkou dosiahnutia skuto¢ného tspechu. In$pirujicim a sicasne praktic-
kym spdsobom nds uci, ako zvladat a skrotit tito bestiu v nés, aby sme sa mohli
zamerat na to, ¢o je skutoc¢ne dolezité — podévat ten najleps$i mozny vykon.

- Robert Greene, autor knihy Majstrovstvo

,Casto poctvame, Ze na dosiahnutie ispechu potrebujeme sebad6veru. Ryan Ho-
liday s osviezujtiicou otvorenostou polemizuje s tymto ndzorom a hovori, ako mo-
zeme ziskat sebadoveru tym, ze sa budeme snazit o nieco vicsie, nez je nas vlastny
uspech’

- Adam Grant, autor knih Origindlni a Ddvat a brat



»Ryan Holiday opit raz hodil rukavicu ¢itatelom, ktori sa chct konfrontovat s na-
liehavymi otdzkami dnegka. Kazdy c¢itatel ndjde v knihe pravdy, ktoré sa tykaja nas
vietkych. Ego moze byt nepriatelom, ak sa nepouc¢ime z varovnych udalosti v mi-
nulosti, literdrneho dedi¢stva a filozofie. Ako povedal Svity Augustin pred viac
ako tisic rokmi: ,Vezmi ju a ¢itaj’. Pretoze ak tak neurobime, dovolime nepriatelovi

rozsievat zafalstvo:
— Dr. Drew Pinsky, moderator televiznych programov
Dr. Drew On Call a Loveline

»V stcéasnej dobe, kedy kazdy vyhladdva okamzité uspokojenie, je myslienka uspe-
chu pokrivend — mnoho ludi veri, Ze cesta k dosiahnutiu uspechu je priama. Ako
byvald profesiondlna $portovkyiia vim mozem povedat, ze tdto cesta vobec nie
je priama. V skutoc¢nosti st na nej zékruty, stipania a klesania — a vyzaduje si od
nds, aby sme sklonili hlavu a dali sa do prdce. Ryan Holiday trafil svojou knihou
klinec po hlavicke. Pripomenul ndm, Ze skuto¢ny tspech spociva v ceste a uceni.
Len by som si priala, aby som mala tato vynikajicu knihu po ruke v ¢ase, ked som

este aktivne hrdvala’
- Lori Lindsey, byvala americka futbalova reprezentantka

»Filozofia si ziskala zla povest, ale Ryan Holiday ju vratil spét na jej pravé miesto
v nasom zivote. Tato kniha — plnd nezabudnutelnych pribehov, stratégii a pouce-
ni — sa nesmierne hodi kazdému, kto sa snazi nieco dosiahnut. Neprehanam, ked
poviem, Ze po jej doc¢itani uz nikdy nebudete pracovat rovnakym spésobom ako
predtym.
- Jimmy Soni, byvaly veduci editor The Huffington Post
a autor Posledny obcan Rima (Rome’s Last Citizen)

»Rada by som vytrhla vsetky stranky a pouzila ich ako tapetu, aby mi stéle pripo-
minali, Ze na dosiahnutie skuto¢ného uspechu potrebujeme skromnost a pracu.
Na okraje mojho vytlacku som neustdle ¢mdrala uznanlivé pozndmky ako — ,ab-
solutna mudrost’, ,top!’, ,skvelé". Citanie tejto in$pirativnej knihy ma vratilo spat
ku skromnosti a pracovnej moriélke, vdaka ktorym som dosiahla olympijské vi-

tazstvo.
- Chandra Crawford, drzitelka zlatej medaily ZOH
2006 v behu na lyziach

»Aka cennd kniha pre ludi, ktori majd funkciu a prdvomoc! Urobila zo mna lep-
sieho sudcu’
- Frederic Block, federalny sudca a autor knihy
Bez taldra (Disrobed)
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Never tomu, ze ten, kto sa ta snazi utesit, zije bez
trapenia, podla jednoduchych a pokojnych slov, ktoré
ti niekedy tak dobre padnu. Jeho zivot je plny tazkosti
a smutku a je hors$i ako ten tvoj. Ak by to bolo inak,
nikdy by nedokdzal nijst tie slovd.

— RAINER MARIA RILKE
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BOLESTIVY PROLOG

dto kniha nie je o mne. Ale kedZe je to kniha o egu, budem sa zaoberat
otazkou, ktort by bolo pokrytecké nespomentt.
Kto vlastne som, Ze ju pisSem?

Myj Zivot sice nie je velmi dolezity pre rady, ktoré v knihe ndjdete, ale
predsa ho chcem asporii stru¢ne opisat hned teraz v ivode, aby som objasnil
urcité savislosti. Pretoze v kazdej faze svojho kratkeho zivota som mal sku-
senosti s egom. Usilie — tspech — zlyhanie. A znova dokola.

Ked som mal devitnast rokov, zacitil som velké, prelomové prileZitosti
a opustil som univerzitu. Mal som mentorov, ktori sdperili o moju pozor-
nost a venovali sa mi ako svojmu chrdnencovi. Cakali ma velké veci, bol som
zdzracné dieta. A uspech prisiel naozaj rychlo.

Stal som sa najmlad$im manazérom v agenttre pre vyhladévanie talen-
tov sidliacej v Beverly Hills, kde som pomahal pri zmluvdch s mnohymi
uspe$nymi rockovymi kapelami, s ktorymi som spolupracoval aj dalej. Radil
som pri vydavani knih, ktoré sa predavali v miliénoch exemplarov a dokon-
ca som pre ne vymyslel osobitny literdrny zéner. Sotva dvadsatjedenro¢ny
som nastupil ako manazér stratégii v spolo¢nosti American Apparel, vtedy
jednej z najvyhladavanejsich médnych znadiek na svete. Vz4piti som sa stal
riaditelom marketingu.

Este pred dosiahnutim dvadsiatich piatich rokov som vydal svoju prva
knihu — na obdlke bola moja tvar a rychlo sa z nej stal bestseller, aj ked trochu
kontroverzny. Jedno televizne $tddio si zabezpecilo prava na program veno-
vany mdjmu zivotu. V priebehu nasledujtcich par rokov som zazil mnohé
zo sprievodnych znakov tspechu — mal som vplyv, priestor na prezenticiu,
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publicitu, prostriedky, peniaze, dokonca aj trochu zlej povesti. Neskor som
tieto vyhody vyuzil a zalozil som dspe$ntt firmu, ktord sa venovala zndmym
a majetnym klientom. Vdaka tejto praci som dostdval pozvania prednésat na
konferencidch a na réznych spoloc¢enskych akciach.

S tispechom prislo aj pokusenie trochu prerozpravat svoj pribeh, obrusit
hrany, vynechat $tastné ndhody a pridat k tomu vsetkému trochu mytolégie.
Ved viete, taky ldkavy pribeh o herkulovskom zapase za velké veci napriek
vSetkym prekdzkam — obsahoval spanie na holej zemi, vydedenie rodi¢mi,
utrapy pre svoju ctiziadost. Skratka, pribeh o tom, ako sa z vdsho talentu
stane vasa identita a z vasich uspechov sa stane vasa hodnota.

Ale taky pribeh nebyva nikdy pravdivy a ani nikomu nepoméze. V tom
pribehu, ktory vdm teraz chcem prerozpravat, som vela vynechal. Celkom
prihodne som vypustil veci ako stres a lakadld, pady, z ktorych sa mi zvie-
ral zalddok, a aj omyly — vSetky omyly — ostali lezat v strizni na zemi, aby
mohli vyniknut tie najdolezitejsie scény. Zazil som casy, o ktorych by som
radsej nehovoril — verejné ponizenie niekym, ku komu som vzhliadal, ¢o
ma vtedy tak zranilo, aZ som sa dostal na pohotovost. Den, ked som stratil
nervy a vtrhol do $éfovej kanceldrie, aby som mu povedal, ze to nezvladam
a vraciam sa spét do skoly — a myslel som to vazne. Prchava slava autora
bestsellera. Ako dlho vlastne trvala? (Kratko. Tyzden.) Krst knihy, na ktory
prisiel jediny ¢lovek. Rozpad firmy, ktord som zalozil — a musel zalozit zno-
vu. Dvakrét. To je len niekolko prikladov udalosti, ktoré boli z tejto knihy
jednoducho vystrihnuté.

Aj takto zhusteny obraz predstavuje len zlomok zivota, ale aspon zvyraz-
nuje to najdodlezitejsie — alebo dolezité prinajmensom pre tato knihu: ambi-
cie, Gspechy i nepriazen osudu.

Nepatrim k ludom, ktori veria na zjavenia. Nemyslim si, Ze jediny mo-
ment dokdze zmenit ¢loveka. Musi sa ich nazbierat vela. Pri spitnom pohla-
de vidim, Ze v priebehu $iestich mesiacov v roku 2014 som zazil celd sériu
takych momentov.

Prvy, firma American Apparel — kde som pracoval s plnym nasadenim
— sa ako prézdna schrdnka svojej predchddzajtcej velkosti ocitla na pokraji
bankrotu s dlhom niekolko stoviek miliénov dolérov. Zakladatela spolo¢nos-
ti, ¢loveka, ktorého som od mladosti hlboko obdivoval, predstavenstvo firmy,
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ktorého ¢lenov sam vyberal, bez milosti vyhodilo. Skoncil tak, ze spaval na
gauci u priatela. V podobnej situdcii sa potom ocitla aj agenttra na vyhladd-
vanie talentov, kde som ziskal svoje prvé profesiondlne skisenosti — ta bez
pardonu zazaloval klient, ktorému dlhovala velk sumu. Priblizne v tom ¢ase
sa psychicky zrutil dal$i z mojich mentorov, a tym sa rozpadol aj na$ vztah.

To vsetko boli ludia, s ktorymi bol previazany mdj Zivot. Ludia, ktorych
som si vazil, od ktorych som sa ucil. Ich stabilitu — finan¢nd, emodnd, psy-
chickd — som povazoval nielen za samozrejmu, ale tvorila samotny zdklad
mojej existencie a sebatcty. A teraz padali jeden po druhom priamo pred
mojimi ocami.

Vsetko sa zacalo rucat... aspon tak som to vtedy citil. Cely Zivot sa sna-
zite podobat na niekoho, je pre vds vzorom, aby ste si nakoniec uvedomili,
ze vébec nechcete byt ako on — to je riadny uder, na ktory vds ni¢ nemoéze
pripravit.

Ani ja som sa nevyhol tomuto dpadku. Prave vtedy, ked som si to mohol
najmenej dovolit, sa zacali vyndrat problémy, ktorych riesenie som cely zivot
zanedbaval.

Napriek svojim uspechom som sa znovu ocitol v meste, v ktorom som
zadinal — vystresovany, prepracovany, pripraveny o velku cast svojej tazko
nadobudnutej slobody, pretoze som nevedel povedat nie peniazom a vzru-
$ujicemu pocitu z ,dobrej* krizy. Zil som v takom napiti, Ze aj najmensi
problém vo mne vyvoldval zdchvaty neutisitelnej zurivosti. Nezvlddal som
pracu, s ktorou som predtym nikdy nemal problémy. Prestal som verit sebe
a aj inym ludom. Vytratila sa kvalita mojho Zzivota.

Spominam si, Ze ked som po tyzdinoch na cestich jedného dna prisiel do-
mov, zmocnil sa ma silny zachvat paniky, pretoze nefungovalo wi-fi pripoje-
nie. Neustale som sa vracal k tomu, ¢o sa stane, ak neodoslem tieto e-maily,
ak neodoslem tieto e-maily, ak neodoslem tieto e-maily...

Myslite si, ze robite, ¢o sa od véas ocakéva, za ¢o vas spolo¢nost odmenu-
je. A potom sledujete, ako od vds odchddza vasa buduca Zena, pretoze nie
ste tym, kym ste byvali.

Ako moze dojst k takému niecomu? Jeden den sa citite, akoby ste stali
na vrchole sveta a nasledujtci den sa vyhrabavate spod trosiek obrovského
kolapsu a pokusate sa zachrénit ¢repiny svojho zivota?
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Malo to v$ak aj jednu pozitivnu stranku — musel som si priznat, Ze som
workoholik. Nie taky, o ktorom by platilo: ,Ale, on len privela pracuje,
alebo: ,Len sa potrebuje trochu uvolnit, o ni¢ nejde” Skor ma vystihova-
lo: ,Ak neza¢ne chodit na sedenia a nezbavi sa toho, skon¢i sa to s nim
zle! Uvedomil som si, Ze za svoju prehnant snahu, vdaka ktorej som tak
zavcasu dosiahol uspech, musim zaplatit — ako to museli urobit aj mnohi
ini. Nebolo to sposobené ani tak mnozstvom préce, ako skor prehnanou
dolezitostou, ktort praca zohrdvala v mojom seba-vnimani. Na pracu som
sa ststredoval tak urputne, az som sa stal doslova viaznom vlastnych mys-
lienok. Vysledkom bolo, ze som sa ocitol vo vire bolesti a frustracie. Ak
som nechcel skon¢it rovnako tragicky ako moji mentori, musel som odha-
lit pricinu toho vsetkého.

Pri vyhladdvani podkladov pre svoju spisovatelskd ¢innost som dlho
$tudoval dejiny a biznis. Uvedomil som si, ze ak sa na akikolvek Iudsku
¢innost pozrieme s dostato¢nym c¢asovym odstupom, zaénd sa vynarat
vseobecné problémy. Tieto témy ma vzdy fascinovali, a najviac z nich
ego.

Ego ajeho dosledky neboli pre mna neznamou problematikou. Podkla-
dy pre tato knihu som fakticky zbieral uz asi rok pred udalostami, ktoré
som prave opisal. Moje bolestné skusenosti v tomto obdobi v§ak sposobili,
Ze som tieto otdzky zacal vnimat celkom inym pohladom.

Umoznilo mi to uvedomit si, aky negativny vplyv malo ego nielen
na mna alebo na niektoré historické udalosti, ale aj na mojich priatelov,
klientov a kolegov, pricom niektori z nich zastavali najvys$sie posty v roz-
nych oblastiach. Ego sposobilo, Ze ludia, ktorych obdivujem, prisli o stov-
ky miliénov doldrov. Ako Sizyfov kamen ich strhdvalo dolu od ich cielov
vo chvili, ked ich uZ mali na dosah. Mne sa aspon podarilo nahliadnut cez
tu priepast.

Niekol'ko mesiacov po tom, ¢o som si to uvedomil, som si dal na pravé
predlaktie vytetovat vetu ,EGO JE NEPRIATEL". Neviem, ako som na to
prisiel, mozno som tie slova kedysi davno ¢ital v nejakej knihe, ale okam-
Zite sa pre mna stali zdrojom dtechy a usmernenim. Na lavé predlaktie
som si nechal vytetovat rovnako neur¢ité heslo: ,PREKAZKA JE CESTA*.
Na tieto dve vety sa teraz pozeram kazdy den, poméahaji mi pri zivotnych
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rozhodnutiach. Aj keby som nechcel, prakticky stéle ich mam na ociach —
ked pldvam alebo meditujem, ked pi$em alebo rédno vychddzam zo sprchy.
Pripravuju ma na to —a pripominaji mi —, aby som si vybral spravny smer
v kazdej situdcii, v ktorej sa ocitnem.

Tato knihu som nenapisal preto, ze by som dospel k nejakému po-
znaniu a teraz citim povinnost $irit ho dalej, ale preto, lebo prdve taka-
to knihu by som potreboval v kritickych chvilach zivota. Vtedy, ked som
ako mnohi inf musel odpovedat na tie najddlezitejsie otdzky, aké si ¢lovek
v zivote kladie: ,Kym sa chcem stat?“ a ,Ktoru zivotnu cestu si vyberiem?“
(Quod vitae sectabor iter.)

A pretoze tieto otdzky povazujem za ve¢né a univerzalne, pri hladani
odpovedi som sa neopieral o svoj osobny Zivot (aZ na tento tivod), ale som
sa snazil najst priklady medzi filozofmi a historickymi osobnostami.

Historické knihy byvajua plné pribehov o fanatickych vizionarskych gé-
nioch, ktori pretvorili svet na svoj obraz vylu¢ne vlastnou — takmer ira-
ciondlnou — silou. Zistil som vsak, ze dejiny tvoria aj osobnosti, ktoré na
kazdom kroku bojovali so svojim egom, vyhybali sa pozornosti a upred-
nostnili vys$sie ciele pred tizbou po uznani. Len ich treba ndjst. Zaoberal
som sa tymito pribehmi a snazil som sa ich prerozpravat — bola to moja
metdda, ako sa z nich poudit a pochopit ich.

Podobne ako moje iné knihy je aj tato silne ovplyvnena stoicizmom
a velkymi klasickymi myslitelmi. Vydatne z nich ¢erpam vo v§etkych svo-
jich pracach a opieram sa o ne aj v celom svojom Zivote. Ak ndjdete v tejto
knihe nie¢o, ¢o vim pomoéze, bude to len vdaka nim.

Vyznamny aténsky re¢nik Demostenes raz povedal, Ze cnost sa za¢ina
porozumenim a dosiahne sa odvahou. Najskor sa musime na seba a na
svet okolo nds pozriet novym spoésobom. Potom musime bojovat za svoju
odli$nost a snazit sa udrzat si ju — to je najtazsie. Nechcem vdm hovorit,
ze musite potlacit alebo znicit celé svoje ego — alebo Ze je to vobec mozné.
Toto sd len pripomienky, mordlne pribehy, ktoré by mali posilnit nase
lepsie impulzy.

Aristoteles vo svojej slavnej Etike prirovndva [udsku povahu k pokri-
venému kusu dreva. Aby sa odstrdnili ohyby alebo zakrivenia, skiseny
truhlar musi vyvijat na drevo pomaly, plynuly tlak a v podstate ho ohybat
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opa¢nym smerom. Hoci o niekolko tisic rokov neskor nemecky filozof
Immanuel Kant k tomu poznamenal: ,Z pokriveného dreva [udstva sa
nedd urobit ni¢ rovné Mozno nikdy nebudeme rovni, m6ézeme sa vsak
snazit byt vyrovnanejsimi.

Vzdy je prijemné, ak sa citime byt vynimoc¢ni, silni a in§pirovani. O to
sa v8ak tato kniha nesnazi. Skér som sa ju pokusil usporiadat tak, aby ste
mali po jej precitani rovnaky pocit ako ja, ked som ju dopisal: to znamen4,
Ze si o sebe budete namy$lat menej. Dufam, Ze sa budete menej zaoberat
vlastnou vynimoc¢nostou a vdaka tomu ziskate slobodu na dokondenie do-
lezitého poslania, ktoré ste si predsavzali.



UVvVOD

Prvou zdsadou je, Zze nesmiete zo seba robit hlupdka —
a ¢lovek najlahsie urobi hlupdka prdve zo seba.
- RICHARD FEYNMAN

ozno ste mlady c¢lovek a prekypujete ambiciami. Mozno ste mlady

Clovek a v zivote sa vam nedari. Mozno ste uz zarobili svojich prvych

par miliénov, podpisali svoju prvii zmluvuy, vybrali vds do nejakej elit-
nej skupiny alebo ste uz toho dosiahli tolko, Ze vdm to vysta¢i na zvys$ok
zivota. Mozno vés zarazilo, aké prazdno je na vrchole. Mozno vés poverili,
aby ste vyviedli inych z krizy. Mozno vés prave vyhodili z prace. Mozno ste
prave padli az na dno.

Nech sa nachadzate v akejkolvek situdcii, nech robite ¢okolvek, vas naj-
vacsi nepriatel uz vo vés zije: je to vase ego.

»Mia sa to netyka,’ pomyslite si. ,ESte nikto ma nenazval egomaniakom:*
Mozno ste sa vidy povazovali za celkom vyrovnaného ¢loveka. Ale u Tudi,
ktori chct naplnit svoje ambicie, vyuZit svoje schopnosti a moznosti, u ludi
s motivéciou, je ego vzdy sucastou ich osobnosti. Presne to, ¢o z nés robi
takych nddejnych myslitelov, fudi ¢inu, tvorcov a podnikatelov, nds robi aj
zranitelnymi vodi tejto temnejsej stranke psychiky.

Této kniha v$ak nie je o egu vo freudovskom zmysle. Freud zvykol vy-
svetlovat ego prirovnanim: nase ego je ako jazdec na koni, pricom nase
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podvedomé nutkania sd tym zvieratom a nase ego sa ho snazi usmernovat.
Naproti tomu moderni psycholégovia pouzivaja vyraz ,egoista“ na oznace-
nie Cloveka, ktory je az nebezpecne zamerany na seba a opovrhuje ostatny-
mi. V8etky tieto definicie st pravdivé, ale mimo klinického prostredia nema-
ju velky vyznam.

Ego, s ktorym sa stretdvame najbeznejsie, md trochu volnejsiu definiciu:
nezdravé presvedcenie o vlastnej dolezitosti. Arogancia. Sebastredné ambi-
cie. To st definicie, ktoré sa buda pouzivat aj v tejto knihe. Ide o vzdorovité
dieta skryvajtce sa v kazdom z nds, ktoré sa chce presadit vo véetkom a nad
vietkymi. Potreba byt lepsim ako, viac ako, byt uzndvany... prekradujica
akukolvek rozumnu mieru — to je ego. Je to pocit nadradenosti a sebaistoty
za hranicou sebavedomia a schopnosti.

Nase vnimanie svojho miesta vo svete sa stane také premrstené, az to
zacne skreslovat realitu okolo nas. Alebo ako povedal tréner amerického
futbalu Bill Walsh: ,Zo sebaddvery sa stane arogancia, z rozhodnosti tvr-
dohlavost, zo sebavedomia bezstarostna neviazanost Toto ego nés podla
varovania spisovatela Cyrila Connollyho ,stahuje ku dnu ako gravitdcia“

V tomto zmysle je ego nepriatelom toho, ¢o chcete a ¢o mate — schopnos-
ti naucit sa nejaké remeslo, skuto¢ne tvorivo mysliet, spolupracovat s inymi,
vybudovat si lojalitu a podporu, dozit sa dlhovekosti, dosiahnut a udrzat si
uspech. Ego odpudzuje vyhody a prilezitosti. Pritahuje nepriatelov a omyly.
Je ako prisery z gréckej mytoldgie Scylla a Charybdis.

Vicsina z nas nepatri k ,,egomaniakom®, ale nase ego stoji takmer vzdy
pri korenioch vsetkych predstavitelnych problémov a prekdzok — od toho,
preco nemoézeme vyhrat, po to, preCo musime neustale vyhravat a este na
ukor inych. Od toho, pre¢o nemame to, ¢o chceme, po to, preco sa necitime
o nic¢ lepsie, ked uzZ méme, ¢o sme chceli.

Zvycajne to vsak takto nevidime. Myslime si, Ze za nase problémy moze
niekto iny (najéastejsie ini ludia). Ako pred niekolkymi tisicro¢iami povedal
rimsky basnik Lucretius — sme ako ten prislovecny ,chory ¢lovek, ktory ne-
poznd pricinu svojej choroby* Najmi dspe$ni ludia si nedokdzu uvedomit,
v ¢om vSetkom im ego brdni, pretoze vidia len to, ¢o uz dokazali.

Kazdd tuzbu a ciel, ktoré mdme — ¢i st velké a/alebo malé —, sprevddza
ego a kladie ndm prekazky na ceste k nim.



UvoD  Xxvii

Priekopnicky biznismen Harold Geneen prirovnal egoizmus k alkoholiz-
mu: ,Egoista sa nepotdca sem-tam ani nezhadzuje veci zo stola. Neblaboce
ani neslintd. Namiesto toho sa stdva ¢oraz arogantnej$im a niektori ludia,
netusiac Co sa skryva za tymto postojom, si jeho aroganciu mylia s prejavom
moci a sebaddvery” Takto mylne za¢nu posudzovat aj svoje spravanie a ne-
rozpoznaju chorobu, ktorou sa nakazili, ani to, Ze ich nici.

Ak je ego hlas, ktory ndm hovori, Ze sme lepsi, ako v skutoc¢nosti sme,
potom ndm ego zabranuje dosiahnut skuto¢ny tispech tym, ze brani pria-
memu a Gprimnému prepojeniu so svetom okolo nés. Jeden z prvych clenov
zdruzenia Anonymnych alkoholikov definoval ego ako ,vedomé odlucenie
sa od —“. Od ¢oho? Od vsetkého.

Negativne prejavy tohto odlicenia st obrovské: nemozeme spolupraco-
vat s inymi ludmi, ak sa od nich oddelime stenou. Nemdzeme zlepsit svet,
ak nerozumieme svetu ani sebe. Spatnu vidzbu nemdézeme dévat ani priji-
mat, ak nedokdzeme alebo nemdme zaujem pocuivat svoje okolie. Nevieme
rozpoznat ani vytvorit prilezitosti, ak Zijeme vo vlastnej fantdzii namiesto
toho, aby sme videli to, ¢o je priamo pred nami. Bez toho, aby sme presne
zhodnotili svoje schopnosti v porovnani s inymi, nedosiahneme sebadéveru,
ale budeme zit v sebaklame. Ako moézeme ziskat inych Iudi, motivovat ich
alebo viest, ak nevieme pochopit ich potreby, pretoze sme stratili kontakt
s tymi nasimi?

Performacnd umelkyna Marina Abramovi¢ to povedala priamo: ,Ak
zaénete verit vo svoju velkost, je to smrt vasej kreativity:

Ego sa udrzuje jedinym sposobom — uspokojenim. Dosahovanie skve-
lych vysledkov — ¢i uz v Sporte, umeni alebo biznise — je casto sprevadza-
né obavami. Ego upokojuje tento strach. Je liekom na neistotu. Racionédlne
a vedomé Casti nasej psychiky nahrddza hlué¢nym krikom a sebastrednostou
a hovori ndm to, ¢o chceme pocut — vtedy, ked to chceme pocut.

Je to vsak kratkodobé riesenie s dlhodobymi nésledkami.

EGO TU BOLO VZDY. TERAZ VSAK NABRALO SILU.

Sucasné kultura rozduchava plamene ega viac ako kedykolvek predtym.
Prézdne tdrat a predvadzat sa este nikdy nebolo lahsie. Svojimi tispechmi sa
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mozeme vychvalovat pred miliénmi fantsikov a followerov, ¢o bolo predtym
dostupné len rockovym hviezdam a lidrom réznych siekt. Svoje idoly mo-
zeme sledovat a kontaktovat sa s nimi na twitteri. M6zeme ¢itat knihy, sle-
dovat stranky, rozhovory ¢i prednasky v ramci TED talks na youtube. Viac
a uznania (existuje na to aj aplikdcia). Mdzeme sa vymenovat za riaditela
firmy, ktora existuje len na papieri. Na socidlnych sietach mdézeme oznamo-
vat velké noviny a prijimat gratuldcie. MéZeme uverejnovat ¢ldnky o sebe
v publikdcidch, ktoré byvali zarukou objektivnej zurnalistiky.

Niektori z nas vyuzivaja tieto moznosti viac, ini menej. Je to len zalezi-
tost miery.

Okrem tychto technologickych moznosti po¢tivame okolo seba, Ze mame
verit predovsetkym vo svoju jedine¢nost. Hovori sa ndm, aby sme si davali
velké ciele, zili naplno, aby sme po sebe zanechali stopu, aby sme si trufali.
Myslime si, Ze tspech si vyzaduje smelé vizie alebo dalekosiahle plany — ved
nakoniec prave také mali zakladatelia tamtej firmy alebo onoho vitazného
timu. (Ale naozaj? Skuto¢ne ich mali?) V médidch vidime tGspes$nych Iudj,
ktori sa nebdli rizika, a chceme byt ako oni, pokd$ame sa napodobnit ich
pristup, ich postoje, aby sme dosiahli vlastny uspech.

Tusime kauzdlny vztah aj tam, kde nie je. Predpokladdme, Ze symptomy
uspechu st rovnaké ako samotny uspech — a vo svojej naivite si zamiename
vedlajsi produkt s pri¢inou.

Iste, u niekoho ego moze fungovat. O mnohych slavnych historickych
osobnostiach sa vie, ze boli egoisti. Takymi vSak boli aj mnohé z najvacsich
negativnych postav dejin. Bolo ich dokonca omnoho viac. Napriek tomu tu
mdame spolo¢nost, ktord nds nuti riskovat. Hazardovat bez ohladu na to, ¢o
je v stavke.

KDEKOLVEK SI, TVOJE EGO JE TAM S TEBOU

V kazdom obdobi svojho zivota sa [udia nachddzaji v niektorom z troch §té-
dif. O nieco sa snazime — pokusame sa urobit ,dieru do sveta“. Dosiahli sme
uspech — mozno maly, mozno velky. Alebo sme zlyhali — naposledy moz-
no len neddvno, ale zlyhavame neustdle. Vacsina z nas plynulo prechadza
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z jedného stadia do druhého — snazime sa, az kym nedosiahneme dspech,
sme uspesni, az kym nezazijeme zlyhanie alebo kym sa nesnazime dosiah-
nut viac, a ked zlyhdme, m6zeme sa znovu zacat pokusat o tspech.

Ego je nasim nepriatelom na kazdom kroku tejto cesty. V urcitom slova
zmysle je ego nepriatelom budovania, udrzania a zotavenia sa. Ked sa veci
daria, je to fajn. Ale ak sa nie¢o zmeni, nastand problémy.

Preto je tato kniha rozdelend na tri Casti — re¢ bude o Gsili, uspechu
a o zlyhani.

Toto delenie md jednoduchy dévod: pomoct pri potlac¢eni svojho ega este
skor, nez si vytvorime zlé ndvyky; nahradit pokusenia ega pokorou a discipli-
nou v pripade, Ze zazijeme Uspech; a pestovat silu a odolnost, aby nas nezlo-
mil netispech, ak sa karta obrdti. Skritka, kniha ndm pomoze, aby sme boli:

+ skromni vo svojich ambicidch,
» vdaéni za svoje tspechy,
« odolni v pripade nedspechov.

Tym nechcem povedat, Ze nie ste jedine¢ni a Ze pocas svojej kratkej pri-
tomnosti na tejto planéte neprispejete svetu nie¢im tzasnym. Ani netvrdim,
Ze uz nemadte priestor na rozsirenie hranic kreativity, na to, aby ste nieco
vynasli, aby ste sa inspirovali a zamerali sa na skuto¢ne ambiciézne zmeny
a inovacie. Naopak, aby sme toto vSetko robili a zobrali na seba rizika, po-
trebujeme rovnovahu. Ako povedal kvaker William Penn: ,Budovy, ktoré su
vystavené zivlom, potrebuji dobry zaklad”

TAK... A CO TERAZ?

Tato knihu som pisal s jednym optimistickym predpokladom: vase ego nie
je sila, ktord musite neustale uspokojovat. Ego sa da zvladnut. Mozno ho
kontrolovat a ovladat. D4 sa usmernit.

V knihe budeme hovorit o osobnostiach, ako st William Tecumseh Sher-
man, Katharine Graham, Jackie Robinson, Eleanor Roosevelt, Bill Walsh,
Benjamin Franklin, Belisarius, Angela Merkel a George C. Marshall. Podari-
lo by sa im dosiahnut to, ¢o dosiahli — zachranili by krachujtice spolo¢nosti,
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zdokonalili by vojnové stratégie, zasluzili by sa o odstranenie rasovej segre-
gicie v bejzbale, sposobili by revoldciu v itoc¢nej taktike amerického futba-
lu, bojovali by proti tyranii, Celili by tak odvdzne randm osudu —, ak by ich
ego nechalo vykorenenych a zahladenych do seba? Bol to ich zmysel pre
realitu a uvedomenie, ¢o stdl za ich velkolepymi ¢inmi v oblasti umenia,
literatdry, dizajnu, podnikania, marketingu a riadenia, a o ktorom spisovatel
a stratég Robert Greene raz povedal, Ze ho musime mat ako pavuik ¢ihajici
v pavucine.

Pri $tadiu tychto osobnosti zistujeme, Ze stdli oboma nohami pevne na
zemi, boli to [udia rozvazni a pevne sa drzali reality. Nikto z nich nebol cel-
kom bez ega. Vedeli vsak, ako ho potlacit, spravne nasmerovat a pripadne aj
vyuzit. Boli to vynimo¢ni [udia a pritom zostdvali skromni.

Pockaj, ale ved mnohi mali obrovské ego a predsa boli tispesni. Co taky
Steve Jobs alebo Kanye West?

Aj najhorsie spravanie sa dd ospravedlnit, ak budeme poukazovat na vy-
nimky. Nikto v$ak nie je naozaj tspesny, pretoze podlieha sebaklamu, je ego-
centricky a odtrhnuty od reality. Aj ked tieto vlastnosti mézeme pozorovat
aj u niektorych zndmych osobnosti, a aj niektoré dalsie — ako zdvislost od
drog, zneuzivanie (seba a inych), depresie, mdnie. Ked vsak $tudujeme tieto
osobnosti, zistujeme, Ze v skuto¢nosti vytvorili svoje najlepsie diela prave
vo chvilach, ked bojovali proti tymto nutkaniam, chorobdm a nedostatkom.
Len ked sa ¢lovek oslobodi od ega a psychickej zataze, moze dosahovat naj-
vyssie vykony.

To je dovod, preco sa budeme zaoberat aj jednotlivcami, ako boli Howard
Hughes, perzsky krél Xerxes, John DeLorean, Alexander Velky a varovnymi
pribehmi mnohych dalsich ludi, ktori stratili kontakt s realitou a si doka-
zom toho, aké skody moze ego napachat. Pozrieme sa na lekcie, ktorych sa
im dostalo a na cenu, ktoru za to museli zaplatit vlastnym utrpenim a seba-
zni¢enim. Uvidime, Ze Casto aj ti najuspesnejsi [udia vahaji medzi pokorou
a egom, a Ze tato volba im sposobuje velké problémy.

Ked odstrdanime ego, ostane to, ¢o je skuto¢né. Ego je nahradené poko-
rou, je to vSak td najpravdivejsia pokora a sebaddvera. Zatial ¢o ego je umelé,
tento druh sebadovery je odolny. Ego je ukradnuté, sebaddvera je zaslizena.
Ego uctieva samo seba, jeho naparovanie je neprirodzené. Kym sebadovera
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