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Venujem svojim rodicom.



Uz od detstva si snival o tom, ¢o vietko mbzes dokazat.
Ked' uZ mas jeden sen na dosah, objavi sa dalsi. V kazdom
Eloveku drieme prirodzena tuzba udit sa, rozvijat sa.
No v urcitom bode si povies, ze dalej to uz nejde.
Posnaz sa trochu a skus prekrodit ti pomyselnd hranicu.
Zisti$, Ze sa to dd. Hranica nemozZného je totiZ o nieco vyssie,
ako sa ti zda. Prekro¢ ju. Potom ju prekro¢ znova.
A znova. A znova... Nepotrva diho a budes to robit
prirodzene a s lahkostou.

MILES DAISHER
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UvoD

Ako dosiahnut nemozné

AKO DOSIAHNUT NEMOZNE A ESTE NIECO NAVYSE
alebo ZASADNY VYVO!

Této kniha je o tom, ako dosiahnut nemozné. V pravom zmysle slova
je to praktickd prirucka pre nepraktickych fudi uréend primarne pre
tych z nas, ktori svoje moznosti a schopnosti vnimaji uplne iracio-
nalne a maju od zivota nezmyselné ocakavania.

Myslim, Ze je uzito¢né na zaciatku si zadefinovat zopar pojmov.

Dosiahnut nemozné v tom zmysle, v akom ho v tejto knihe po-
déavam, znamena zasadne zmenit svoje spravanie a dosiahnut nieco
vynimoc¢né. Ti, ktori sa pokus$aju o nie¢o na prvy pohlad nemozné,
sa nielenze zlep$uju v konkrétnej ¢innosti, ale zaroven sa meni ich
sposob uvazovania. Pod nemoznym ako kategériou mozeme chapat
vsetky cinnosti a aktivity, do ktorych sme sa nikdy doteraz neod-
vazili pustit a o ktorych si vdc¢$ina z nas myslela, Ze ich ani nikdy
neurobi. Su to teda ¢innosti a aktivity, ktoré prevysuju hranice na-
$ich schopnosti a nasej predstavivosti. Obrazne povedané, existuju
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maximadlne v nasich najblaznivejsich snoch. Zasadné zmeny para-
digmy a zmyslania. Zasadné milniky - zabehnutie jednej mile do
$tyroch minut (z angl. four-minute mile) ¢i vyslanie rakety na Me-
siac. Nazvime tato kategériu Nemozné s velkym N.

Existuje vSak aj dalsia kategdria. Takzvané nemozné s malym n.
Plati pritom rovnaka definicia ako pri prvej kategdrii, pretoze stale
ide o ¢innosti a aktivity prevysujuce hranice nasich schopnosti a na-
$ej predstavivosti, len v inom rozsahu. Nemozné s malym n zahfna
¢innosti a aktivity, o ktorych si myslime, ze st nemozné pre nas. St
to aktivity, o ktorych sme ani na sekundu nepremyslali, Ze by sme ich
niekedy mohli dosiahnut, a rovnako to vnima nase okolie.

Vyrastal som v Clevelande v $tate Ohio a chcel som sa stat spiso-
vatefom. Tuto tazbu by som oznacil ako nie¢o nemozné s malym n.
Jedna vec je skladat slova do viet a ukladat ich na papier, ja som vsak
v prvom rade netusil, ako zacat. Nepoznal som ani jedného spisova-
tela, dokonca som nepoznal nikoho, kto by sa chcel alebo sa nieke-
dy tuzil stat spisovatelom. Nevidel som Ziadny sposob, ako sa dostat
zbodu A do konkrétneho ciela, do bodu B. Vtedy este nebol internet,
mal som k dispozicii len zopar knih, nemal som sa s kym poradit.
Bolo to pre mna nie¢o nemozné.

Do kategérie nemozné s malym n mozeme rovnako zaradit tazbu
zarabat na Zivobytie nie¢im, ¢o mame radi. Nemozné s malym n na
prvy pohlad znamena aj vymanit sa z chudoby, vyrovnat sa s tazkou
traumou, stat sa uspesnym podnikatelom, riaditelom, umelcom, hu-
dobnikom, hercom ¢i $portovcom alebo celkovo vynikat v nejakej ob-
lasti. Co tieto ciele spaja? Cesta k ich dosiahnutiu nie je priamociara a zo
Statistického hladiska je velmi mala pravdepodobnost, Ze sa splnia.

Neexistuje Ziadny tajny recept ani zazracny navod, ako si splnit
tazby. Tejto problematike sa venujem uz celé desatrocia a rovnaké
obdobie sa snazim ludom pomahat prekonat prekazky na ceste za
vytizenym cielom. Opakovane sa mi potvrdilo, Ze ak da clovek vset-
ko do toho, aby dosiahol veci nemozné s malym n, niekedy sa mu
moze popritom podarit dosiahnut aj Nemozné s velkym N.
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Pri pisani tejto knihy som sice primdrne vychadzal najma zo ska-
senosti [udi, ktori dosiahli nieco pre nich Nemozné s velkym N, je
vSak uréena pre kazdého, kto sa pokusa dosiahnut nie¢o pre neho
nemozné s malym n. To znamend, Ze dosiahnut nie¢o nemozné
s malym n asi nie je schopny kazdy.

Je podstatny rozdiel medzi osobnostnym rozvojom a snahou do-
siahnut nemozné. S druhym spomenutym sa spaja nepomerne vacsie
nebezpecenstvo a nie je to vonkoncom také zabavné. Som presvedce-
ny o tom, Ze existuje len jedna vec, ktora je z emocionalneho hladiska
narocnejsia ako snaha byt v nie¢om vynimoény - to, ked sa ¢clovek
o vynimoc¢nost nesnazi. Uprimne povedané, tato kniha nie je o Stasti
ani smutku, tym sa zaobera mnoZstvo inych knih. Stastie a smutok
su pre mna jednoducho pocity, s ktorymi sa stretavame pri snahe
dosiahnut nemozné - ale aj ked sa o to vobec nesnazime. Zmyslupl-
nejsie neznamena vzdy aj prijemnejsie.

K tomuto presvedc¢eniu som dospel pomerne drsnym sposobom.

Odpoved na otdzku, ako dosiahnut nemozné, som zacal hladat
vdaka novinarskej praci. Prvykrat som k nej pri¢uchol v devitdesia-
tych rokoch minulého storocia. Vtedy sa ak¢né a extrémne $porty
(lyzovanie, surfovanie, snoubordovanie, zoskoky padakom, horole-
zectvo a podobné) este len dostavali do povedomia verejnosti. Zaro-
ven svoju histdriu zacinali pisat podujatia ako X Games (kazdoroc¢-
né povodne americké podujatie extrémnych $portov, pozn. prekl.)
¢i Gravity Games a s tym suvisel narastajici zaujem celonarodnych
meédii o tieto Sporty.

V tom obdobi sa v§ak novindri, ktori o nich mali dostato¢ny pre-
hlad, dali spocitat mozno na prstoch niekolkych rik. To znamenalo,
ze ak clovek vedel pisat a surfovat alebo pisat a lyzovat, alebo pi-
sat a liezt po skalach, mal o pracu postarané. Samozrejme, ani je-
den zo spomenutych $portov som neovladal na dostato¢nej urovni,
no zaujimali ma, chcel som o nich vediet viac a hlavne som chcel
pracovat. Tak som teda nadriadenych oklamal a oplatilo sa, mal
som $tastie. Vac¢sinu z nasledujicich desiatich rokov som stravil
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s profesionalnymi Sportovcami na horach a moriach. Ak nie ste pro-
fesionalny $portovec, ale chodite s profesionalmi po horach a od jed-
ného mora k druhému, zakonite musi dojst aj k zraneniam. Ja som sa
zranil velakrat. Dvakrat roztrieStend zlomenina palca na ruke, dva-
krat zlomenina kltu¢nej kosti, trikrat roztrhnutd rotatorova manzeta
(skupina $liach a svalov v ramene spajajica horné rameno s lopat-
kou, pozn. prekl.), styri zlomené rebra, zlomené obe ruky, zapastie
zlomené na $est Casti, zZlomené obe jablka, estdesiatpit zlomenin
kosti n6h, zlomena kostr¢, poskodené ego.

Ved som spominal, Ze dosiahnut nemozné nieco stoji.

No ¢o tieto moje zranenia skuto¢ne znamenali? Mal som chvilu
volna, ¢as na oddych. Vyzeralo to asi takto: chodil som so Sportov-
cami kade-tade, fotil som, ¢o mi sily stacili, a odrazu bum - v jednej
chvili som ostal na niekolko mesiacov pripttany na postel.

No ked som sa vratil do ,terénu, ten pokrok, ktorého som bol
svedkom, mi vyrazil dych. Bolo to nieco zasné, no nedavalo to zia-
den zmysel.

To, ¢o sa pred tromi mesiacmi zdalo nemozné, to, ¢o este nikto
nikdy neurobil, alebo to, o com nikto nepredpokladal, Ze by niekedy
bolo mozné urobit, sa nielenze podarilo, ono sa to dokonca opako-
valo. ,Nechapal som to,” vyjadrila sa snoubordingova legenda Jere-
my Jones'. ,Ked sa vyjadrim obrazne, to, ¢o sa v jedno rano zdalo
nemozné, sa vecer stalo skutocnostou. Pravidla odrazu neplatili.
Pravidla, ktorych sme sa museli striktne drzat, pravidla [ak¢ného]
$portu platné odnepamiti, pravidla typu ,,toto nerob, lebo je s tebou
amen” sa menili kazdy den, niekedy dokonca v priebehu hodin.

Napriklad zaciatky surfovania sa datuji uz do obdobia spred tisic
rokov, je to, obrazne povedané, poriadne bradaty $port. Pocas celé-
ho toho obdobia sa v$ak vyvijal pomerne tazkopadne. Od zaciatku
jeho existencie, teda priblizne od stvrtého storocia nasho letopoctu
do roku 1996 drzal rekord surfista, ktory pokoril vlnu vysoku ne-
celych 6,9 metra.> Povazovalo sa za nemozné, aby clovek zvladol aj
vys$iu vinu. V spoloc¢nosti a v $§portovych kruhoch prevladal nazor,
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ze z tyzikalneho hladiska je nemozné pokorit vinu vyssiu ako spo-
minanych 6,9 metra.’* No v sicasnosti, o dvadsatpat rokov neskor, si
surfisti bezne trufaju aj na vlny vysoké vyse osemnast metrov. Pri
takzvanom surfovani tow-in (surfovacia technika, pri ktorej surfistu
na vlnu vytiahne partner na vodnom skutri, pozn. prekl.) sa §portov-
ci odhodlaji dokonca az na tridsatmetrové viny.*

Ked som na zaciatku tejto knihy opisal nemozné ako istd formu
zasadného vyvoja, mal som na mysli podobnd situaciu ako v pripadne
spomenutého surfingu. A ked som bol postupne svedkom takéhoto
zasadného vyvoja aj v inych akénych Sportoch, zacal som sa o to zauji-
mat do vic¢3ej hibky. Povedal som si, Ze to nie je len tak, Ze to nie je né-
hoda. Tento fenomén si moju pozornost zaslizil z viacerych dévodov.

Jasné, v prvom rade som chcel prist na to, ako je mozné, ze tito
$portovci neustale prekonavaji hranice mozného. Ale dolezitejsie bolo
to, Ze ma zaujimalo, preco sa to dari prave tymto konkrétnym ludom.

Zaciatkom deviatdesiatych rokov minulého storocia boli Sportov-
ci praktizujici akéné a extrémne $porty vnimani ako skupina ob-
zvlast hlu¢nych chuliganov, ktori oproti ostatnej populacii na prvy
pohlad neoplyvali nejakymi prirodzenymi vyhodami.

Vécsina tychto Iudi to mala odmalicka pomerne naro¢né a ich
rodinné zazemie nebolo prave priaznivé. Mali tazké detstvo. Maju
nedostato¢né vzdelanie. Zac¢inali doslova od nuly bez akychkolvek
prostriedkov. Napriek tomu stale znova a znova posuvali a postuvaji
hranice mozného a neustale urcuju nové limity toho, ¢o nas§ druh
dokaze.

»Novinarska praca,“ ako s oblubou hovorieval moj veduci, ,je
najlepsia praca na svete, pretoze ¢lovek je casto pri tom, ked sa pise
histéria. Ked to vidis zblizka, je to nieco fascinujuce.”

Presne také boli momenty, o ktorych som pisal vyssie: fascinujuce.

Je velmi naroc¢né opisat, aké to je byt s kamaratmi — chapete,
s tymi, s ktorymi ste v¢era vecer vyrazili na zatah, s tymi, s ktory-
mi ste vypili desat poharov tequily, vyfaj¢ili niekolko jointov travy,
dali si niekolko tripov LSD a s ktorymi ste zvladli fenomenalny skok
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na lyziach ponad stary skolsky autobus odstaveny na parkovisku pri
lyziarskom stredisku. S kamaratmi, s ktorymi ste na ti rachotinu
najprv vyliali litre benzinu, zapalili, postavili sa na lyze, dali ste sa
starym pick-upom znacky Chevrolet odtiahnut po zladovatenom
parkovisku do dostato¢nej vzdialenosti a potom naspit smerom
k autobusu, aby ste nabrali rychlost na skok vyse osemdesiat kilo-
metrov za hodinu. Kazdy z vas chcel vyhrat pat dolarov, ktoré mal
podla dohody ziskat ten, komu sa podari najlepsie salto vzad ponad
to horiace peklo - chapete, v lyziarskom raji vsetko nieco stoji.

A na dal$i den sa tito vasi priatelia vyberu do hor a dokazu nieco,
¢o edte nikdy nikto nedokazal, nieco, o ¢om nikto neveril, Ze by sa
dalo dokazat. ,Je to zazrak,“ napisal Thomas Pynchon.’ ,Je to zazrak,
to vSak neznamena, ze je to iluzia.

Chcel som pochopit, preco sa to deje, ako sa to deje a — podla
moznosti bez toho, aby sme zapalovali autobusy - ¢i to mézem doka-
zat aj ja alebo ktokolvek z vas. Inak povedané, chcel som zistit, v ¢om
tkvie to tajomstvo. Bol som si takmer tplne isty, ze v tom nieco musi
byt. Bol som presvedceny, Zze tomu musim prist na koren, no nielen
preto, zZe to, ¢o konkrétne tito fudia dokazali, bolo neuveritelné, ale aj
preto, ze svedkom takychto udalosti som nebol prvykrat.

MOJ MLADSI BRAT NEBOL KUZELNIK

Prvykrat som videl nemozné, ked som mal devit rokov. Bol rok 1976,
rok dvojstého vyrocia vzniku Spojenych $tatov americkych, a nieco
nemozné vtedy dokazal méj mladsi sedemrocny brat.

Bolo neskoré popoludnie. Brat sa prave vratil od kamarata, po-
zdravil mamu a z vrecka zablatenych rifiel vytiahol jasnocervenu
penovu lopticku. Mala priemer necelé tri centimetre a bola ¢ervena
ako hasic¢ské auto.

Drzal ju kon¢ekmi prstov pravej ruky a opatrne si ju vlozil do dla-
ne Javej ruky. Zacal okolo nej kruzit zapastim pravej ruky, vytiahol
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nahrdelnik s amuletom a vyzval bud mna, alebo mamu, uz si presne
nespominam, aby nan fukol. Nakoniec mala tt ¢est mama. Potom
brat otvoril dlan a mne skoro o¢i vypadli. Lopticka tam nebola. Jed-
noducho bola fug, pre¢, zmizla.

Vtedy som si bol stopercentne isty, Ze moj brat vie carovat.

Jasné, dnes sa uz zmiznutie penovej lopticky nepovazuje za nijaké
kuazlo. No ja som mal devit a nikdy predtym som takéto ¢ary nevi-
del. Ked vezmeme do uvahy tieto skuto¢nosti, takyto trik v $tyle, ze
nieco zazra¢ne zmizne, ma naozaj zmiatol.

Bola to pre mna zahada v dvoch smeroch.

V prvom rade bolo uplne ocdividné, Ze ta hlupa lopticka naozaj
zmizla. No a v druhom rade, ¢o az také oc¢ividné nebolo, moj maly
brat nebol kuzelnik.

Tymto som si bol stopercentne isty. Za sedem rokov spolo¢nej
existencie som si u neho nevsimol ni¢, ¢o by akymkolvek sposobom
popieralo fyzikalne zakony. Nikdy som ho napriklad nevidel len
tak sa vznasat vo vzduchu, a ked sa otcovi stratila oblibend $ilka
na kavu, nikto ho nepodozrieval z toho, ze ju teleportoval do inej
dimenzie. Z toho mi vyplyvalo, Ze ak brat dokazal nieco nemozné,
hoci nebol kuzelnik, musi existovat nejaké iné vysvetlenie. Mozno
ma nejaku zvlastnu schopnost. Mozno si to vyzadovalo isty ¢as, kym
dokazal nieco takéto urobit.

Bolo to pre mna prekvapivé zistenie. Znamenalo by to totiz, Ze
na to, aby ¢lovek dosiahol nieco na prvy pohlad nemozné, existuje
nejaky recept. A ja som sa chcel to tajomstvo stoj ¢o stoj dozvediet,
chcel som to viac nez ¢okolvek iné.

Aj toto moje odhodlanie do velkej miery vysvetluje, ¢o sa stalo
dalej...

Zacal som sa zaujimat o svet carov a kuziel. Triky s kartami, triky
s mincami, dokonca aj triky s hlapymi penovymi loptickami. V je-
denastich som v podstate Zil v akejsi pomyselnej Pandorinej skrinke,
vo vlastnom svete kuziel. A v tejto skrinke som nasiel vela toho, ¢o
mi pripadalo nemozné.
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Sedemdesiate roky minulého storocia boli v znameni rozmachu
magie a ¢arov. Ti najlepsi kuizelnici chodili svoje umenie predvadzat
po celej krajine, a hoci som nechapal preco, zavitali aj do Clevelan-
du do Ohia - a tam sa to vSetko naozaj zacalo. Mal som certovské
stastie. Uvedomil som si, Ze kazdy, kto v tejto ,,brandzi“ nie¢o zna-
mena, skor ¢i neskor ovplyvni aj moj ,svet. To by znamenalo, ze
nazriem do tajov nemozného. Ba ¢o viac, budem to vsetko vidiet
zblizka.

Najdolezitejsie, o som sa pocas tych rokov naucil, bolo to, ze
nech uz akykolvek trik vyzeral na prvy pohlad akokolvek velkolepo
a neuveritelne, vzdy sa dal logicky a rozumne vysvetlit. To nemozné
sa vzdy podarilo vdaka presnému postupu, a o je este zvlastnejsie,
ked som sa tomu zacal venovat a snazil som sa tomu prist na ko-
ren, niekedy sa mi to naozaj podarilo. Ako hovorieval jeden z mojich
prvych ucitelov kuziel: , Takmer ni¢ nie je nemozné, ked to skusas
desat rokov.”

Ten isty kuzelnik velmi rad hovorieval aj to, Ze histéria je plna ne-
mozného. Nasa minulost je pretkana ndpadmi a myslienkami, ktoré
sa v istom obdobi zdali neuskuto¢nitelné. Napriklad tuzba po tom,
aby clovek lietal, sa datuje do velmi davnej minulosti. Trvalo nam
péttisic rokov, kym sme sa dostali od jaskynnej malby zobrazujtcej
¢loveka s kridlami k prvému motorovému lietadlu bratov Wrightov-
cov s nazvom Kitty Hawk, ktoré sa stalo legendou - no tam ludstvo
neskoncilo. Pokracovali sme prvym transatlantickym letom, nasle-
doval prvy let do vesmiru, potom prvy let na Mesiac. Vetky tieto
udalosti sa zdali spociatku nemozné a moznymi sa stali preto, lebo
niekto zistil, ako na to. Ako dalej hovoril mdj ucitel: ,Jasné, ze ti
nieco pripadd ako kuzlo alebo zdzrak, ked nevies, ako to urobit. Ale
teraz tomu rozumies$ ovela lepsie.”

Tak ¢i onak, tieto jeho myslienky si pamatam dodnes.

Ked som teda videl, ako sa $portovci doslova kazdy den preko-
navaju a prekracuji hranice mozného, bol som si isty, Ze na to maji
nejaky konkrétny recept. Rovnako som si bol isty, Ze sa to da naucit.
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Pripustam, toto presved¢enie ma stalo mnoho zlomenin, zraneni aj
vela penazi za Gty za pobyt v nemocnici.

Takisto je pravda, ze skor ako som pochopil tajomstvo nemozné-
ho tychto $portovcov, pochopil som ina zavaznd skuto¢nost. Zistil
som, ze ak budem za nimi nadalej behat, aby som zistil, ako robia to
povestné nemozné, dlho si nepozijem.

Preto som sa pokusil posadnutost touto myslienkou uspokojit
badanim v inych sférach. Patral som po tom legenddrnom tajnom
plane, ako dosiahnut nemozné, asi v kazdej moznej oblasti — v ume-
ni, vo vede, v oblasti technoldgii, v kultire, podnikani a obchode...
Co a ako robia jednotlivci, organizdcie, spolocenstva, aby sa neustile
posuvali a zlepsovali? Ako sa im dari neustéle posuvat limity a ne-
ustéle dosahovat dalsie, vyssie a zasadnejsie ciele? Ked prehliadneme
nadnesenost tejto otazky a zameriame sa jej prakticky vyznam — ako
dosiahnut nemozné?

Odpovede na tieto otazky tvorili zédklad va¢siny mojich knih.
V knihe Tomorrowland som zhrnul vysledky dvadsatro¢ného sku-
mania vSetkych tych nonkonformnych priekopnikov vedy, ktori
myslienky vedeckej fantastiky posunuli do roviny redlnych vynale-
zov a technologii, tych, ktori dokazali najnemoznejsie z nemozného
— urcit, ako bude vyzerat budicnost. V knihe Bold som sa venoval
podnikatelom novej generacie, akymi st Elon Musk, Larry Page, Jeft
Bezos a Richard Branson. Su to Iudia, ktori si dokazali vybudovat
nepredstavitelné impérid za nepredstavitelne kratky cas, ba ¢o viac,
v oblastiach, o ktorych nikto predtym ani len neuvazoval. Publikacia
Abundance je o jednotlivcoch a malych spoloc¢enstvach, ktori sa sna-
Zia vyrovnat s neriesitelnymi globalnymi problémami, ako je chudo-
ba, hlad ¢i nedostatok vody, a vyriesit ich. Su to také zasadné vyzvy,
ze pred desiatimi rokmi sa nimi zaoberali hlavne velké spolo¢nosti
a vlady statov.® A tak dalej a tak dalej.

Co som sa pri pisani tychto knih naucil? To isté, ¢o vtedy, ked
som sa ucil ¢arovat. Vzdy, ked sa nieco nemozné ukdze ako mozné,
treba za tym hladat konkrétny vzorec, ako sa to podarilo.
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Aj v tomto pripade bude velmi uzito¢né, ked si jednotlivé pojmy
vysvetlime.

Pojmy vzorec, tajomstvo, postup alebo recept pouzivam rovnako,
ako pocitacovi experti pouzivaji termin algoritmus. Je to teda ista
pevna postupnost krokov, pomocou ktorych sa kazdy dopracuje ku
konkrétnemu a zelanému cielu.

V tejto knihe sice rozoberam hlavne jednotlivé kroky a detaily tohto
vzorca, ale povazujem za nevyhnutné najprv si zodpovedat zasadné
otazky.

BIOLOGICKY VYVO)

Najskor si musime odpovedat, preco vlastne existuje nejaky kon-
krétny recept, ako dosiahnut nemozné.

Odpoved najdeme v biologii.

Ako Tudsky druh sme pocas dlhych rokov existencie presli za-
sadnou evoluciou. Prave preto v zdkladnych rysoch fungujeme
vsetci rovnako. V nasej spolo¢nosti Flow Research sa zaoberame
vyskumom vrcholovej produktivity ¢loveka z neurobiologického
hladiska. Neurobioldgia je oblast bioldgie zaoberajuica sa vyskumom
biolégie a funkcii nervovej sustavy. Skuma teda casti nervového
systému vratane mozgu, ako funguju samostatne aj v ramci celého
systému.’ Inak povedané, v nasej spolo¢nosti skimame nervova su-
stavu ¢loveka, ked pracuje takpovediac na najvyssie obratky. To, ¢o
zistime, potom vyuzivame pri kouc¢ingu réznych skupin Iudi od pri-
slusnikov Specialnych jednotiek americkej armady cez riaditelov naj-
vplyvnejsich spoloc¢nosti (spolo¢nosti v rebricku Fortune 100, pozn.
prekl.) az po beznych obyvatelov. KedZe nase kou¢ingové programy
vychadzaju z neurobiologie, mozu pomdct naozaj kazdému.

Vo Flow Research mame heslo — nezalezi na povahe, ale na bio-
logii. Aby som to vysvetlil: ked Iudia zistia, ako sa moézu dopracovat

20



k spominanej vrcholovej produktivite, vi¢sina z nich si automaticky
mysli, Ze to, ¢o plati pre nich, plati pre kazdého. No je to tak len zriedka.

Naopak, castejsie sa stava, Ze rovnakd vec u dvoch réznych Tudi
vypali uplne opacne.

Doévodom je najmé to, Ze kazdy z nds je jedinecna osobnost.
Vlastnosti, ktoré produktivitu ovplyviuji najviac, napriklad to-
lerancia rizika alebo miera introverzie/extroverzie, si vrodené,
z neurobiologického hladiska dané a je velmi ndro¢né ovplyvnit ich
¢i zmenit. Takisto nemézeme prehliadnut rézne vplyvy prostredia
a okolia v dosledku existencie roznych kultirnych zazemi, financ-
nych moznosti, spolo¢enského postavenia a moznych problematic-
kych vztahov. Ano, v dosledku tohto vetkého to, o pomdze mne,
takmer urcite nebude fungovat v tvojom pripade.

Vlastnosti a charakter ¢loveka v tom nezohravaju ziadnu rolu.

Na druhej strane, bioldgia ano. Je to fenomén, ktory nam pri-
niesla evolucia a ktory funguje u kazdého. Z toho vyplyvaju dolezité
skuto¢nosti, ktoré nam napovedia, ako najst tajomstvo nemozného:
toto tajomstvo odhalime vtedy, ked objavime, ¢o sa skryva takpove-
diac pod povrchom nasej osobnosti, ak sa pokusime bliz$ie pochopit
strohy a prakticky casto subjektivne fungujuci princip vrcholovej
produktivity a ak desifrujeme zakladné neurobiologické procesy.
Ide o zakladny biologicky mechanizmus, ktory vznikol vdaka evolu-
cii a funguje u vacsiny cicavcov a vsetkych ludi.

Z toho vyplyva dalsia otdzka: Aké je tajomstvo nemozného z bio-
logického hladiska?

Odpoved znie: stav flow alebo prud, plynutie alebo pridenie.

Toto prudenie sa definuje ako ,idealny dusevny stav, ked sa ¢lo-
vek citi a kona najlepsie, ako sa da“.'” Aj za tento stav vda¢ime evolu-
cii, vdaka nemu dokazeme ist za hranice svojich moznosti a dokaze-
me sa vypnut do maximalneho vykonu. Preto sa prudenie povazuje
za jeden z najdolezitejsich predpokladov na to, aby sme v akejkolvek
oblasti dosiahli nemozné. Tajomstvo umenia nemozného sa skryva
prave v neurobioldgii tohto prudenia.
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AKk sa uspokojime s chdpanim prudenia ako ,,s idealnym stavom
vedomia®, daleko sa nedostaneme. Aby som bol konkrétnejsi, ten-
to pojem zahfna stav maximalneho ststredenia na nieco, uplného
pohruzenia, ked je jednotlivec ponoreny do urcitej ¢innosti tak, ze
sa mu v danej chvili ni¢ iné nezda dolezité. Zaroven sa prestava su-
stredovat na seba a svoje emécie. Cas ubieha akosi inak. A ¢lovek sa
vypina do dovtedy nepredstavitelnych vykonov.

Prudenie mé zasadny vplyv na nase fyzické aj psychické schop-
nosti a moznosti." Z psychologického hladiska sa vtedy nasa sila a vy-
trvalost zvacsuju, reakény Cas svalov sa skracuje a nepriamotmerne
s tym sa zasadne oslabuje pocit bolesti, namahy a vycerpania. No
kogniciu ovplyvinuje ete vi¢smi. V tomto idedlnom stave vedomia
sa prudko zvidc¢suje motivacia, zvySuje sa produktivita a kreativita,
¢lovek sr$i napadmi, lahsie sa u¢i a lahsie si pamitd, je empatickej-
81, viac sa zaujima o okolie i zivotné prostredie a je ovela ochotnejsi
spolupracovat. Podla niektorych $tudii sa vsetky tieto ukazovatele
zvysuju, zvacsuju alebo zlepsuju az o pétsto percent.

A toto vSetko nas privadza k poslednej otazke: Prec¢o vdaka evo-
lacii vobec vznikol takyto stav vedomia, ktory posiliuje, zvysuje,
zlepsuje alebo posilnuje vsetky tieto vlastnosti a schopnosti?

Mozog ¢loveka sa vyvijal tak, aby fudstvo dokazalo prezit. No na
samotnu evoluciu ma vplyv dostupnost zdrojov. Pre nasu schopnost
prezit predstavuje vzdy najvacsie riziko nedostatok zdrojov, a preto
je prave toto najvykonnej$im hnacim motorom evolucie, teda vyvoja.
Existujui len dve moznosti, ako sa k tejto hrozbe postavit. Jednotlivec sa
moze snazit prezit s existujucimi, no ubtudajucimi zdrojmi bez zmeny
svojho spravania alebo sa pokusi najst nové moznosti, rieSenia, zapoji
kreativitu, vymysli nieo nové, za¢ne spolupracovat s ostatnymi, ktori
situdciu vnimaju rovnako, a pokusi sa ngjst dalsie nevyhnutné zdroje.

Toto zaroven vysvetluje, preco sa pod vplyvom prudenia zlepsuji
¢i posiliiuju prave spomenuté vlastnosti a schopnosti. Podla v§etkého
prave vdaka nim dokazeme bojovat, objavovat, prichadzat s novymi
rieSeniami, ale niekedy nds ndtia aj utekat. Ako som uz spominal,
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