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John
Knibu Zmerite svoj svet venujem svojmu timu.
Len vdaka ich Stedrosti a zdpalu sa vizia stdva realitou.
Sny sii zadarmo, ale za cestu k nim sa plati.

Dﬂ/eujem, Ze ste na tejto ceste so mnou!

S ldskou, JM

Rob
Thito knibhu venujem ldske svojho Zivota, Kim,
ktord ma poznd, vie, Co je pre nds najlepsie,
ktord védy pevne bojovala, kreativne nds podporovala
a mudro nds oboch viedla na ceste

za krdsnou budiicnostou.
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PODAKOVANIE

JOHN

Rdd by som sa na tomto mieste podakoval vsetkym ¢lenom svojho
timu, vdaka ktorym tdto kniha vznikla: Jasonovi Brooksovi,
Markovi Coleovi, Linde Eggersovej, Carolyn Kokindovej, Erin
Millerovej, Charliemu Wetzelovi a Stephanie Wetzelovej. Kazdy
z vis priniesol do méjho Zivota i do tejto knihy neuveritelnt

hodnotu. Dakujem vdm, ze mi pomdhate menit svet!

ROB

Tdto kniha by nikdy nevznikla, nebyt vyse tridsatro¢ne;j
cesty, ktort sme spolu s kolegami a OneHope presli; ucili
sme sa a bddali sme spolo¢ne. Obzvl4st za tato knihu daku-
jem Davidovi Brankerovi, Chadovi Causeymu, Nicole
Johanssonovej a Tene Stoneovej — velkd vdaka za vase roz-
siahle recenzie, opakované ¢itania a fantasticky prinos. Jenna
Scottovd, si Sampiénka a majstrovskd spisovatelka, editorka,
vyskumnicka a poradkyna. Si elitou vo vSetkych tychto
odboroch, a predsa zostdvas neuveritelne pokornd; tvoj prinos
tejto knihe je investiciou do druhych, ktory sa ddvajii na cestu

vedicu k zmene sveta.



POZNAMKA
AUTORA

Knihu, ktor ¢itate, napisali dvaja fudia. To sa moze niek-
torym Citatefom zdat zvldstne alebo ich to mé6ze mylit. Ked ¢itate
vetu alebo odsek, kto je ten clovek, ktory sa s vami rozprava?
Je to John Maxwell alebo Rob Hoskins? Kedykolvek sa dvaja
a viacerf ludia pustia do spolo¢nej knihy, musia sa dohodnuit,
ako budi komunikovat. Mdme tam pisat, Ze ja (John) robim
toto a ja (Rob) zas toto? Takyto pristup sme uz v jednej spolo¢nej
knihe videli — obaja autori pouzivali ,ja“ a to, ¢o ktory z nich
napisal, oddelovali parentézou (pozn.: informdciu vsunuli
do vedlajsej vety). A to sa ndm zd4 divné. Mdme teda pisat
dvom rozli¢nymi fontmi a chciet od vids, aby ste sledovali, kto
je kto? To by vés asi rychlo prestalo bavit. Stile by ste sa museli
vracat na zaciatok knihy, za predpokladu, Ze by ste videli medzi
fontmi rozdiel. Dal§ou moznostou by bolo napisat nase meno
pred kazdy odsek, ktory sme napisali, ako v rozhovore. To by
ale kniha bola velmi rozkaskovand. Keby sme boli na pédiu,
bolo by to jednoduché. Obaja ¢asto predndsame. Keby sme
stali nazivo na p6diu, videli by ste nase tvdre, poculi nase hlasy
ahned by ste nds rozoznali. Prajeme si, aby sme sa s vami mohli
rozprdvat osobne, ale vieme, ze knihy takto nefunguja.

Chceme, aby ste si ¢itanie tejto knihy ¢o najviac uzili a aby

to pre vés bolo jednoduché, lebo je skuto¢ne o vés a o tom,
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ZMENTE SVOJ SVET

ako mézete zmenit svoj svet. Takze, takto to bude vyzerat.
Hlas, ktory poéujete pri ¢itani tychto riadkov, je Johnov. Rob
mi ochotne dovolil stat sa ,,star§im bratom“ a prevziat hlavné
slovo. Dufam, ze ked ttto knihu budete ¢itat, bude to, ako
sledovat nd$ rozhovor, aj ked ja toho poviem viac. Uvidite tu
vela slov a frdz ako ,my“ ¢i ,,spolu s Robom®

Vedzte v$ak, Ze o sa tyka myslenia a pisania tejto knihy,
sme si rovnocenni. To, o ¢o sas vami delime, prameni z nasich
stdc a tzby spravit svet lep$im a tiez z desatrodi skusenosti
stravenych pomdhanim inym. Spolu s Robom vim naozaj
chceme pomoéct. Ked doéitate poslednu kapitolu, pontikneme
vam aj par ndpadov, ako docielit zmenu, ak ste to uz neurobili.

Tak sa pripttajte a pripravte sa na cestu. Dtfame, ze kniha
Zmeiite svoj svervam otvori o¢i azmeni vd$ pohlad na Zivotné

prostredie, spdsob Zivota, a tym zmeni aj svet okolo vis.
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PRVA KAPITOLA

NA ZMENU
NEMOZEME CAKAT

Nddej md dve nddherné deéry; volajii sa
Hnev a Odvaba. Hnev vidi veci také,
aké si, a Odvaba vidi, %e také nezostani
navidy.

— SVATY AUGUSTIN

polu s Robom sa velmi tesime, Ze Citate tieto riadky a radi

by sme vim hned na zaéiatok nieco povedali:

1iito kniha je pre vds,

AK

cheete zmenit svoj svet.

Na strdnkach tejto knihy sa do¢itate o...

Missy, dobrovolnitke v skole, ktorti poprosili o kasok
jablka, nasla tak hladné deti, nabalila v gardzi jedlo do ruksakov
a zacala program, ktory v sticasnosti kimi osemdesiatsedem-
tisic deti.

Missy zmenila svoj svet.

Bryanovi, ktory sa vyrovnal so svojou traumou z detstva

13



ZMENTE SVOJ SVET

tak, ze vybudoval bezpe¢né miesto pre detské obete sexudl-
neho ndsilia, aby mohli Zit s nddejou, dostojne, vediac, ze st
milované.

Bryan meni svoj svet.

Ethanovi, tretiakovi, ktory si polozil ruku na srdce
a opytal sa: ,M4as$ niekedy niekde tu, hlboko vnutri, pocit,
ze chces nejako napomdct zmene k lepsiemu?”

Ethan préve za¢ina menit svoj svet.

1dto kniba je pre vds,

AK

cheete zmenit seba samého.

Zmeni vas, ked budete ¢itat o...

Charlee, krort vylucili zo strednej skoly a nevidela vo svo-
jom zivote Ziaden zmysel, no potom strdvila pit mesiacov
précou s detmi v tdboroch v Afrike a povedala: ,Vrétila som
sa ako tplne iny ¢lovek.”

Charlee sa zmenila a teraz menf svoj svet.

Renem, muzovi z Mexika, ktory desat rokov hladal vraha
svojho brata, aby ho pomstil, no pomocou stolov transformdcie
si uvedomil cenu odpustenia, rozhodol sa odpustit vrahovi
a zmenil tak histdriu svojej rodiny.

Rene sa zmenil a jeho Zivot sa meni k lepsiemu.

Yomile, nesmelom mladom diev¢ati z Guatemaly, ktoré
zacalo na svet nazerat pozitivnejsie a nadobudlo tak odvahu
a sebavedomie na to, aby si naslo lepsiu pricu a teraz poméha
ostatnym z okolitych dedin.

Yomila sa zmenila a teraz poméha druhym.

Tiito kniha je pre vds,

AK

cheete byt siicastou iniciativy, ktord nieco zmeni.

14



NA ZMENU NEMOZEME CAKAT

Mozno vis inspiruja pribehy [udi ako...

Sam, majitela firmy na vyrobu zdhradného nédbytku,
ktory sa postavil pandémii COVID-19 a zacal vyrabat $tity
pre zdravotnikov, ¢im spojil Tudi vo svojej malej komunite
a dosiahol tak zmenu.

Sam pomohol ostatnym nieco vo svojom meste zmenit.

Cerro Porteio, jeden z najzndmejsich paraguajskych
futbalovych timov, ktory spojil sily so svojimi rivalmi z timu
Club Olimpia a kazdého z hréc¢ov svojich klubov naucili
spravnym hodnotdm. Tento ndpad sa postupne $iri v dalsich
kluboch a meni zivoty hricov.

Jeden tim pomohol druhému nieco v ich komunite zmenit.

Roy, ktory sa dozvedel, Ze jeho syn si pre Sikanu chcel
siahnut na Zivot, a pri tom, ako synovi pomdhal, spoznal iné
deti a ich rodicov, ktori potrebovali pomoc. A tak zalozil
organizdciu, ktord v si¢asnosti pomdha miliénom deti v $ty-
ridsiatich dvoch $tdtoch.

Roy je stc¢astou iniciativy, ktord meni krajinu.

Vy tiez méte potencidl na to, aby ste nieco zmenili, a to
tak, Ze sa priddte k ndm, ktori uz pomdhame, alebo vytvorite
vlastnt iniciativu.

Aj vy moézZete zmenit svoj svet.

Spolu s Robom sme zasvitili svoje zivoty tomu, aby sme
do zivotov Tudi priniesli pozitivnu zmenu. Ttto knihu sme
napisali, aby sme aj vds povzbudili a vybavili vds radami, ako
sa stat inicidtorom zmeny vo vasom svete: ¢i uz je to rodina,
prdca alebo vase okolie. A ak sa svoj svet uz snazite zmenit,
difame, Ze vim aspon poradime, ako sa stat este lepsim. Ak
zatial neprispievate k pozitivnym zmendm v Zivotoch fudi

vo vasom okoli, azda vds in$pirujeme k tomu, aby ste zacali

15



ZMENTE SVOJ SVET

a radi by sme vds naudili, ako zvysit ludom hodnotu, pretoze
ktokolvek a kdekolvek moze nie¢o zmenit.

Svet sa meni postupne, zivot po Zzivote. Sme rozhodnuti
pomodct ludom, ako ste vy, stat sa svetlom nddeje pre vase
okolie. Nasa snaha pomdhat druhym a ucit skutoénym hod-
notdm uz indpirovala tisice dobrovolnikov (pozrite sa na strinku
ChangeYourWorld.com). V mnohych krajindch po celom sa
snazia dosiahnut zmenu prostrednictvom 6smich vplyvnych
sfér: vlada, skolstvo, obchod, ndbozenstvo, médid, umenie,
$port a zdravotnictvo. Spolu s Robom si predstavujeme den,
ked Iudia z akychkolvek podmienok z kazdej krajiny zvysuja
hodnotu druhych, snazia sa dosiahnut zmenu a menia svet.
Ten den sa stane realitou, ked'sa spolu s podobne zmyslajicimi

fudmi spojite pre jeden spolo¢ny ciel.

CO SA MUSI ZMENIT?

Pri pohlade na svet je velmi jasne vidiet, ¢o by sa mohlo
zmenit. Nebolo by skvelé mat lepsie $koly? A ¢o tak lepsi
susedia ¢i pozitivnejsie prostredie v praci? Nebolo by lepsie
mat rodinu, ktord je lepsie ,,stmelend“? Alebo komunity, kde
[udia medzi sebou vychddzajt a spolupracuju pre dobro viet-
kych? Nebol by svet krajsi, keby ludia mali viac pochopenia,
viac mysleli jeden na druhého a boli pozitivnejsi? Asi sami
viete, o ¢om sa docitate v novindch. Mdme dévody, preco si

myslime, ze by sa nds svet mal zmenit k lep$iemu:

* V USA sa rozpaddvajui rodiny; zatial ¢o v roku 1960

vychovéval jeden rodi¢ deti

16



NA ZMENU NEMOZEME CAKAT

v deviatich percentdch pripadov, do roku 2014 toto
¢islo stiplo na dvadsatsest percent.!

V roku 2014 Zilo v USA az dva a pol miliéna deti
bez domova.?

Zéujem o ob¢iansku angazovanost a dobrovolnictvo,
dva elementy, kedysi povazované za prednosti
Ameriky, za poslednych pitdesiat rokov rapidne
poklesol.’?

V roku 2015 sa az tri milidny tristotisic fudi v USA
stalo obetou nisilia.

Podla odhadov Instititu pre ekondémiu a mier stoji
ndsilie svetovti ekonomiku viac ako trindst a pol
triliénov ro¢ne.

Dusevné ochorenia st na vzostupe® a zhor$ujt sa.”
Korupcia je celosvetovym problémom.®

Odhaduje sa, ze az Styridsat miliénov fudi vo svete je

obetou moderného otroctva.’

Mohli by sme pokracovat, ale nebudeme. Problémy, ktoré

si zaslizia nasu pozornost, st vSade okolo nds. Stavime sa, Ze

aj vy kazdy den okolo seba vidite nieco, ¢o by sa malo riesit.

Nedajte sa vSak odradit. Vedeli ste, Ze pozitivne zmeny st

mozné? Dokonca aj velké? Ked sme pracovali na tejto knihe,

Rob mi povedal nie¢o, ¢o ma naozaj prekvapilo. V roku 2013

sa uskuto¢nil prieskum o extrémnej chudobe — teda fudoch

zijucich z menej ako dvoch doldrov na den — a opytani dostali

tato otdzku: ,Ako sa za poslednych tridsat rokov zmenil

pocet [udi zijucich v extrémnej chudobe — znizil sa, zvysil,

alebo zostal rovnaky?“ Takto [udia na otdzku odpovedali:

17



ZMENTE SVOJ SVET

* Pitdesiatpit percent uviedlo, ze pocet chudobnych
sa zvysil.

* Tridsattri percent uviedlo, Ze pocet chudobnych je
rovnaky.

* Dvandst percent uviedlo, Ze pocet chudobnych sa

znizil."

Co si myslite vy? Bol som $okovany, no zéroveti prijemne
prekvapeny, zistenim, ze pocet ludi Zijicich v extrémnej chu-
dobe, sa v skutocnosti zniZil. A to dramaticky! V grafe vidite,
ako pocty extrémne chudobnych od roku 1800 pomaly klesali
a od roku 1950 sa krivka aplne prepadia.

POCET EXTREMNE CHUDOBNYCH OD ROKU 1800 DOTERAZ

100%7 1800
b 85%

50%1 Pocet 'udi Zijucich

z menej nez dvoch dolarov na den

*Pri vypocte bola zohladnend inflacia a rozne ceny.

0% Zdroj: Gapminder podTa vyskumu Bourguignon and Morrison, World Bank & OurWorldInData
o T T T T
1800 1850 1900 1950 2000

A odvtedy pocet ludi zijucich v extrémnej chudobe stile
klesd. Je to skveld spréva, a predsa sa o tom hovori len mdlo.
V roku 2018 Brookings Institute vyhldsil toto:

Deje sa tu nieco svetové, no takmer nikto o tom nevie.

Dnes po prvy raz, odkedy sa pred desattisic rokmi

18



NA ZMENU NEMOZEME CAKAT

objavila polnohospoddrska kultira, vidsia ¢ast spolo¢nosti
netrpi chudobou ani jej toto riziko nehrozi. Podla nasich
vypoctov k tomuto mesiacu vyse polovica svetovej populd-
cie, ¢o je zhruba tri miliardy osemsto miliénov fudi, Zije
v domécnosti s dostatkom volnych finanénych prostried-
kov, na zdklade ¢oho ich mozno povazovat za ,strednt
triedu” ¢i ,,dobre situovanych®. Priblizne rovnaky pocet
[udi Zije v chudobnych domécnostiach alebo im chudoba
hrozi. A tak sa september roku 2018 povazuje za globdlny
prelomovy moment. Po iom po prvy raz v histérii nebuda
chudobni a zraniteln{ tvorit svetovi majoritu. Ak neddjde
k necakanej globdlnej ekonomickej krize, bude tento
moment zaciatkom novej éry — strednej éry ako obcian-

skej majority.!!

Toto je izasnd spréva, ktord by v nds mala vzbudit ndde;.

Verime, 7e ak je mozné napravit problém chudoby vo svete
y

— nieco, ¢o sa s nami tiahlo celou histériou [udstva —, tak

je mozné vyriesit aj iné problémy, ¢i uz velké alebo malé.

Svet modze byt lepsi. A Tudia ako vy alebo my mu k zmene

moézeme dopomoct.

ROBTE UZ NIEKTO NIECO!

Ak je zmena mozn4, pre¢o nerobime viac, aby sme zmenili

svet? Cinsky filozof Lao-c" povedal: ,Ak nezmenime smer,
ktorym ideme, je mozné, ze skon¢ime tam, kde nds veda.”

Faktom je, ze vi¢Sina z nds ¢akd, kedy problémy, ktoré vidime,

vyrie$i niekto iny.

19
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Chceme zmenu, no difame, ze niekto pre to niekde nieco

urobi.

e Cakéme, kym nieco urobi vldda.

* Chceme, aby nieco urobilo zdravotnictvo.

¢ Verime, ze nieco urobi skolstvo.

¢ Ocakdvame, e niec¢o urobi obchod.

* Predstavujeme si, Ze nieco urobia médid.

* Prajeme si, aby niec¢o urobil umelecky sektor.
* Myslime si, Ze nie¢o urobi $port.

¢ Difame, Ze nieco urobi cirkev.

Faktom vsak je, Ze na zmenu nemézeme c¢akat. Hoci
vSetky institdcie, ktoré sme spomenuli, st v tomto smere
velmi ndpomocné, my ostatni sa nemdzeme len tak pasivne
prizerat.

Ak chceme, aby bol svet lep$im a aby sa v tom, ¢o
svet potrebuje, nieco zmenilo, musime sa zmenit my. My

musime konat. Spolu

s Robom sme stravili

,AK NEZMENIME SMER, svoje zivoty poméha-
KTORYM IDEME, JE nim fudom a vedenim
MOZNE, ZE SKONCIME organizicif, ktorych cie-
TAM, KDE NAS VEDU." fom bolo poméct [udom
—LAo-C hladat vlastnt hodnotu.

Precestovali sme cely svet
ahovorili s ludmi zo viet-
kych kontinentov a viacerych kultar, nez dokdzeme spocitat.
A sme presved¢eni o jednom: zmena je moznd u kazdého, kto
je ochotny sa udit, vyzndvat dobro, vazit si ludi a spolupracovat

s druhymi pri vytvdrani pozitivnych hodnot pre spolo¢nost.

20



NA ZMENU NEMOZEME CAKAT

Znamend to, Ze aj vy mozete zmenit svet. Nemusite byt
bohaty. Nemusite byt populdrny. Nemusite sa ani stahovat
do zahranicia. Nepotrebujete vzdelanie. Nepotrebujete mat
ani vlastnd organizdciu. A uz vdbec nepotrebujete od nikoho
povolenie. Musite ho dat jedine sami sebe. Mdzete zmenit seba
aaj svet okolo. Ako povedal Mahdtma Gédndhi: ,,Aj mald zmena

dokdze otriast svetom.“ No aby sa to stalo, musite sa zmenit vy.

NAJPRV ZMENTE
SPOSOB MYSLENIA

Neddvno som ¢ital knizku 7he Art Of Possibility (pozn.
prekl.: Umenie moznosti) od Rosamund Stoneovej Zanderovej
aBenjamina Zandera. Spominali v nej zndmy hlavolam s devia-
timi bodkami. Vlastne som ho sim kedysi pouzil ako ilustriciu
v knihe Developing the Leader Within You (pozn. prekl.:
Rozvijanie vdsho vnitorného vodcu). Oni ho v$ak predstavili
novym sposobom, ktory podfa méjho ndzoru ilustruje, pre¢o
je dolezité, aby sme zacali mysliet inak. Skuste si to sami: ndjdite
sposob, ako spojit vsetkych devit bodiek $tyrmi rovnymi lin-
kami bez toho, aby ste pero zdvihli z papiera. Ak ste sa s nie¢im
takym nikdy nestretli, vyskusajte to.

21
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Zvladli ste to? Vidsina ludi s tym m4 problém. A preco?
Pretoze myslia urcitym sposobom. Lenze problém sa dd vyrie-
$it iba tak, Ze vystapite zo svojej komfortnej z6ny a zmenite

pohlad na vec. Zanderovci hovoria:

Vzorce v nasej mysli definuji a uréuji, ¢o pokladdme
za mozné. Kazdy problém, dilema ¢i slepd ulicka,
s ktorymi sa v Zivote stretneme, sa zdaja byt neriesitelné
len z jedného uhla pohladu. Zvidsite tito komfortnd
zénu alebo nahliadnite na tdto problematiku Gplne inak

— problémy sa tak stratia a objavia sa nové moznosti.

Ak si vy sami myslite, Ze nemdzete zmenit svet, sd to
préve vase domnienky, ktoré vim v tom brdnia. Zanderovci
v knihe vysvetlujt, ze domnienky ¢asto limituji nase myslenie,
¢im brdnia nachddzaniu novych moznosti. Ziroven vsak

radia, ako to zmenit:

PRAVE NASE DOMNIENKY LIMITUJU
NASE MYSLENIE A BRANIA
PRICHODU NOVYCH MOZNOSTI.

Dokézete zmenit koncepciu [svojich presvedceni a svojho
myslenia] do bodu, ked budd reprezentovat to, po ¢om
tuzite. Dovolte, aby va$e nové myslienky a ¢iny odrdzali

tito koncepciu a sami uvidite, ¢o sa stane.?

Ak nepoznite rieSenie hlavolamu s bodkami, tu ho mdte.

22



NA ZMENU NEMOZEME CAKAT

Musite linkou vyjst z bodov, ktoré ste si podvedome uréili

ako hranice. Musite zmenit sp6sob myslenia.

Ako povedal Gandhi: ,, Aby sa nie¢o zmenilo, musim sa
najprv zmenit ja sém.“ Zmena visho sveta vyzaduje podobny
spdsob myslenia. Prehodnotte svoje domnienky — nemyslite
si, Ze nemézete alebo nedokdzete zmenit svoj svet. Prdve nao-
pak. Musite verit, ze dokdzete pomdct vyriesit problémy,
ktoré vidite. Musite verit, Ze mozete nie¢o zmenit, nech ste
ktokolvek, kdekolvek a s ¢imkolvek, ¢o midte k dispozicii.

Musite si verit.

POTOM SA OBRNTE NADEJOU

Skutoénej nddeje, ze ste schopni nie¢o zmenit, nie je nikdy
dost. Jonathan Sacks v knihe The Dignity of Difference (pozn.
prekl.: Déstojnost rozdielu) napisal: ,,Jednou z najdélezitejsich
veci, ktoré som sa naucil na kurze Zidovsk}'/ch dejin, je
rozliSovat medzi optimizmom a nddejou. Optimizmus je
viera, Ze sa veci obrdatia k lepsiemu. Nddej je viera, ze tie veci

k lep$iemu zmenime spolu. Optimizmus je pasivna cnost,
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