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Uvod

Co robit, ak nestaci pracovat zanietenejsie,
rychlejsie a chytrejsie?

Keby ste sa mali vdzne zamysliet nad najdolezitejsimi vecami vo svojom Zivote
a menovat tri ¢i $tyri veci, na ktorych vam najviac zalezi, ktoré by to boli? Sku-
to¢ne im venujete tolko starostlivosti, energie a ¢asu, kolko by ste chceli?

Pri prici v stredisku Covey Leadership Center prichddzame do kontaktu
s mnohymi ludmi z roznych katov sveta. Vlastnosti tychto [udi nds neprestdvaju
ohromovat. S to aktivni, tvrdo pracujici, kompetentni a starostlivi [udia, ktori
su zapéleni pre to, aby za svoj zivot nie¢o zmenili. Napriek tomu sa ndm znova
a znova zdoveruju s tym, aky nevyslovne tazky boj musia kazdy den zvadzat,
aby si yjasnili priority. KedZe drzite v rukdch tato knihu, je pravdepodobné, Ze
svoj zivot momentalne vnimate rovnako.

Ako je mozné, ze najdolezitejsie veci ¢asto nekladieme na prvé miesto? Roky
nam vtikali do hlav metddy, techniky, nastroje a informadcie, ako riadit a kon-
trolovat svoj zivot. Hovorili ndm, Ze robit veci dobre znamen4 stdle viac pra-
covat, ucit sa, ako robit vsetko lepsie a rychlejsie, pouzivat nové zariadenia ¢i
nastroje, zakladat alebo planovat veci ur¢itym spésobom. Takze si kipime novy
diar, prihlasime sa na novy kurz alebo si pre¢itame novia knihu. Niec¢o sa nau-
¢ime, poznatky vyuzijeme v praxi, poriadne sa do toho oprieme. A ¢o sa stane?
U vicsiny [udi, ktorych sme stretli, je vysledkom len frustrdcia a pocit viny.

+ Potrebujem viac casu!

+ Chcem si svoj zivot viac uzit. Som stale rozlietany. Nemdm ziaden
Cas pre seba.

« Priatelia a rodina chcd so mnou travit viac casu, ale kde ho mam

vziat?
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+ Stdle prezivam krizu, pretoze vSetko odkladdm. Ale ja vsetko odkla-
ddm prave preto, lebo stdle prezivam krizu.

+ Nedokazem ngjst rovnovdhu medzi svojim sukromnym a pracovnym
zivotom. Zda sa mi, ze ¢i ukrojim z jedného alebo druhého, vzdy sa
to len zhorsi.

+ MOoj zivot je samy stres!

+ Je tolko mozZnosti, ¢o robit — a vsetky stoja za to. Ako si mdm
vybrat?

Tradi¢né ucenie riadenia casu hovori, Ze ak budete robit veci efektivnejsie, na-
koniec ziskate kontrolu nad svojim Zivotom, a to vdm prinesie pokoj a naplne-
nie, ktoré hladéte.

Nestihlasime.

Merat vlastné stastie podla svojej schopnosti mat vsetko pod kontrolou je
nani¢. Hoci ovlddame svoju volu a ¢iny, nasledky si uz mimo nasej kontroly. Tie
sa riadia univerzalnymi zdkonmi a principmi. Preto ani svoj zivot neovladame
my, ovladaja ho principy. Myslime, Ze tdto myslienka je klu¢ovou pri zistovani
pri¢in frustrécie, ktort fudom prinésa zivotny postoj hldsany tradi¢nym riade-
nim ¢asu. Nas pristup kladie na prvé miesto princip. Prekracuje hranice tradic-
ného odporucania robit veci rychlejsie, zanietenejsie a chytrejsie. Tento pristup
vam skor ako dalsie hodiny pondkne kompas — pretoze to, kam smerujete, je
dolezitejsie, ako to, akou rychlostou tam déjdete.

V istom zmysle ide o novy, v inom zasa stary pristup. Je hlboko zakoreneny
v klasickych, nadc¢asovych principoch, ktoré st jasnym protipélom rychlych,
bezpracnych rieseni hldsanych v pristupoch, ktoré najdeme v mnohych sucas-
nych publikiciach zaoberajicich sa riadenim ¢asu a ispechom. Zijeme v mo-
dernej spolo¢nosti, ktord oblubuje skratkovité techniky. Kvalitny Zivot v§ak ne-
mozno dosiahnut vyberom spravnej skratky.

Ziadna skratka nejestvuje — existuje vsak cesta. T4to cesta je zaloZena na
principoch, ktoré sa v minulosti osvedc¢ili. Keby ste si mali z tejto mudrosti
odniest len jednu myslienku, potom by to mala byt tito: zmysluplny Zivot nie
je otdzkou rychlosti ¢i efektivnosti. Omnoho délezitejsie ako rychlost, s ktorou
nieco urobite, si samotnd ¢innost a jej dovod.

Radi by sme vam priblizili, co mdzete od knihy Najdélezitejsie veci ako prvé
ocakdvat:

V prvej ¢asti nazvanej Hodiny a kompas sa pozrieme na priepast, ktora poci-
tujeme medzi tym, ako travime svoj Cas, a tym, ¢o je pre nds skutoc¢ne ddlezité.
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OpiSeme tri generacie tradi¢ného riadenia casu, ktoré obsahuju st¢asnt para-
digmu efektivity a kontroly, a rozoberieme, preco tento tradi¢ny pristup, ktory
déva vSetku moc hodinam, tito priepast nezmensuje, ale ju, naopak, rozsiruje.
Pozrieme sa na potrebu novej irovne myslenia — $tvrtd generaciu, ktora je istym
sposobom odlisnd. Vyzveme vds, aby ste preskiumali, ako dnes vyuZivate svoj
Cas, a zistili tak, ¢i robite len to, ¢o je naliehavé, alebo to, ¢o je vo vasom Zivote
naozaj ddlezité, a pozrieme sa na dosledky zavislosti od naliehavosti. Nakoniec
sa pozrieme na to najddlezitejsie — nase zdkladné fudské potreby a schopnosti,
ktoré ndm umoziuju zit, milovat, ucit sa a zanechat po sebe odkaz — a ako toto
vsetko uprednostnit pouzitim svojho vnitorného kompasu, ktory nasmeruje

7y

nas zivot na sever — smerom k tomu, ¢o zvys$uje jeho kvalitu.

V druhej casti nazvanej NajdolezZitejsie je nestratit zo zretela najdolezitejsie
veci vdm predstavime proces pldnovania podla kvadrantu II — tridsat minut
tyzdenne, ktoré vim pomozu podriadit hodiny kompasu a daji vam silu zmenit
vase zameranie z naliehavych veci na dolezité. Jedenkrét tento proces absolvu-
jeme spolocne, aby ste mohli ocenit jeho okamzité vyhody. Potom si detailne
prejdeme kazdu jeho cast, aby sme vam ukazali, ¢im vsetkym méze ¢asom obo-
hatit vas zivot. Ukdzeme si:

« ako si urcit svoj ciel a vytvorit silnd viziu buddcnosti, ktord dd va$mu
Zivotu zmysel a stane sa sicastou DNA vésho zivota,

» ako vytvorit rovnovdhu a synergiu medzi viacerymi tlohami vo va-
Som Zivote,

« ako si vytycit a dosiahnut na principoch zaloZené ciele, ktoré skvalit-
nia vas zivot,

« ako si udrzat pohlad, ktory vdim umozni venovat sa najdodlezZitej$im
veciam ako prvym,

« ako vo chvili volby konat sprdvne — mat rozum a zdravy usudok na to,
aby ste vedeli, ¢i venovat sa najdédlezitej$im veciam ako prvym zna-
mend drzat sa planu alebo nieCo zmenit, a vediet urobit jedno alebo
druhé sebaisto a vyrovnane,

+ ako zmenit svoj tyzden na vzostupnd $pirdlu ucenia sa a uzivania si
Zivota.

V tretej Casti nazvanej Synergia vzdjomnosti sa budeme venovat problémom
a potencidlu vzajomne zavislej reality, v ktorej travime 80 percent svojho casu
— tato oblast si tradi¢né riadenie ¢asu do znacnej miery nevsima alebo sa jej
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nevenuje dostatoc¢ne. Pozrieme sa na rozdiel medzi transak¢nou a transformac-
nou interakciu s ostatnymi fludmi — uz ich nebudete vnimat iba ako prostriedky,
ktoré vam vdaka delegovaniu tloh umoznia vykonat viac prace, ale uvidite, ako
vytvorit silnd synergiu prostrednictvom spolocnej vizie a vzdjomnych zhod. Po-
zrieme sa na pojem umocnenie — kone¢né presunutie bodu podoprenia — a do
hibky si rozoberieme, ¢o mozete urobit na posilnenie osobnostného a kolektiv-
neho umocnenia a stat sa inicidtorom zmeny pre svoju rodinu, pracovnu skupi-
nu ¢i iny kolektiv.

Vo §tvrtej Casti nazvanej Sila a pokoj Zivota podla principov sa pozrieme na
niekolko prikladov zo skuto¢ného Zivota a ukdZeme si, ako pristup $tvrtej gene-
ricie doslova vylepsi vas denl a povahu toho, ¢o robite. Knihu uzavrieme rozo-
bratim principov pokoja a sposobov, ako sa vyhnat hlavnym prekdzkam na ceste
k naplnenému, zmysluplnému a radostnému Zivotu.

Ak chcete z tejto knihy vytazZit ¢o najviac, musite ju skutocne prezit — mat volu
skdmat svoj zivot, svoje plany, motivy, najdolezitejsie veci vo svojom Zzivote a to,
¢o predstavujete. Ide o vysoko vnuitorne orientovany proces. Pri prici s touto
knihou vés budeme ¢asto vyzyvat, aby ste prestali ¢itat a zapoc¢uvali sa do svojej
mysle a do svojho srdca. Nie je mozné tplne sa pohruzit do takéhoto hlbokého
sebapoznania bez toho, aby to na vds nezanechalo stopy. Svet, vztahy, ¢as i seba
uvidite v novom svetle. Sme presvedceni, Ze tato kniha vam da silu zmensit prie-
past medzi tym, ¢o povazujete vo svojom Zivote za velmi dolezité, a tym, ako
trdvite svoj Cas.

Dakujeme vam za ochotu zamysliet sa nad spésobom, ktory my povazujeme
za lepsi. Vlastnou skisenostou sme nadobudli presvedcenie, Ze principy prina-
$aji pokoj v dusi a tzasné vysledky.

Moc spociva v principoch.

Verime, ze tato kniha vdm pomoze uniknut spod tyranie hodin a znova ob-
javit svoj kompas. Tento kompas vam d4 silu zit, milovat, ucit sa a zanechat po
sebe velky a dlhotrvajuci odkaz, a to vetko s radostou.



PRVA CAST

Hodiny a kompas

Stephen: Raz vecer som sa rozprdval so svojou dcérou Mariou, ktorej sa neddvno
narodilo tretie dieta. Povedala: ,Som hrozne frustrovand, otec! Vies, ako velmi
libim toto dievéatko, no vyZaduje si doslova vsetok mdj cas. Nestiham robit nié
iné vrdatane mnohych veci, pri ktorych ma nik nezastipi.

Chdpal som, preco je frustrovand. Maria je bystré a schopné dievia, ktoré sa
vZdy venovalo mnozstvu zmysluplnych Cinnosti. Teraz ju tieto cinnosti ldkaju
— projekty, ktoré chcela dokondit, veci, ktoré chcela este dokdzat, prdca okolo
domu, ktorii bolo este treba urobit.

Pocas ndsho rozhovoru sme si uvedomili, Ze dévodom jej frustrdcie su najmd
jej oakdvania. Momentdlne vsak bolo naozaj potrebné len jedno — uzivat si
bdbdtko.

»Len pokoj,“ povedal som. ,Uvolni sa a uzivaj si tiito novii Zivotnu skiisenost.
Dopraj malickej, aby precitila tvoju radost z vilohy matky. Nikto iny neméze dat
tomu dietatu tolko ldsky a starostlivosti. V porovnani s tymto sii vsetky ostatné
zdujmy vedlajsie.“

Maria si uvedomila, Ze jej Zivot sa coskoro vychyli zo svojej rovnovdhy... a Ze to
tak md byt. ,V3etko md svoj ¢as”. Taktiez pochopila, Ze ked dieta vyrastie a vstiipi
do inej Zivotnej fdzy, bude schopnd dosiahnut svoje ciele a dokdzat velké veci.

Nakoniec som jej povedal: ,Neplanuj si svoj deil na mindty. Zabudni na kalen-
dér. Prestan pouzivat didre, ak v tebe len vzbudzuju pocit viny. Dieta je momen-
talne to najpodstatnejsie v tvojom zivote. Te$ sa z neho a nestrachuj sa. Riad sa
svojim vnutornym kompasom, nie nejakymi hodinami na stene:*
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Mnohi z nds pocituju priepast medzi kompasom a hodinami — medzi tym,
¢o povazujeme za najdolezitejsie, a tym, ako travime svoj ¢as. Tradi¢ny pristup
riadenia Casu, podla ktorého treba robit viac veci rychlejsie, ndm tato priepast
zmensit nepomoze. Prave naopak — Casto zistujeme, zZe zvyS$enie rychlosti veci
len zhorsi.

Zamyslite sa nad touto otazkou: ak by ste mohli mavnutim ¢arovného pritika
zvysit svoju efektivitu o tych pétndst az dvadsat percent, ktoré slubuje tradi¢né
riadenie Casu, vyriesilo by to vase problémy s planovanim vasho ¢asu? Predsta-
va zvysenia vlastnej efektivity moze byt spociatku lakavd, ale ak ste ako védc¢sina
ludi, s ktorymi sme pracovali, pravdepodobne zistite, Ze prekdzky, ktorym celite,
nemozno prekonat prostym zlep$enim svojej schopnosti stihndt viac prace za
kratsi Cas.

V tejto Casti detailne rozoberieme tri generécie tradi¢ného riadenia casu
a preskimame dovody, preco sa im nedari zmen$ovat priepast. Poziadame vis,
aby ste sa zamysleli nad tym, ¢i na Zivot pozerate tradicnou optikou naliehavosti
alebo délezitosti, a rozoberieme si nasledky zavislosti od naliehavosti. Pozrieme
sa na potrebu stvrtej generacie, ktord je celkom odlisnd. Této generdcia nie je
dal$ou generdciou riadenia casu, ale skor osobného vedenia. Viac ako na robe-
nie veci spravnym spdsobom sa zameriava na robenie tych spravnych veci.

V tretej kapitole si polozime tazké otdzky o tom, ktoré veci s v nasom zZivote
najdolezitejsie a ako sme schopni ich uprednostnit. V tejto kapitole sa zaobera-
me troma taziskovymi myslienkami, ktoré st zakladom Stvrtej generacie. Moz-
no prehodnotite sposob, akym zmyslate o Case a o svojom Zivote. Této kapito-
la si bude od vds vyzadovat emociondlnu volu hlboko sa nad sebou zamysliet.
Odportcame vam, aby ste postupovali v danom poradi, ale ak mate pocit, Ze by
to bolo pre vés prinosnejsie, preskoc¢te na druhd ¢ast, prestudujte si proces pla-
novania podla kvadrantu I, vyskusajte si vyhody, o ktorych rozpravame, a po-
tom sa vrétte k tretej kapitole. Zarucujeme vam, Ze pochopenie a pouzitie troch
zdkladnych myslienok tejto kapitoly bude mat zdsadny vplyv na to, ako travite
svoj Cas, a na kvalitu vasho zivota.



1: Kol'ko ludi na smrtelnej posteli lutuje,
Ze nestravili viac éasu v kancelarii?

Nepriatelom toho najlepsieho je to dobré.

Neustéle robime rozhodnutia o tom, ako travime svoj ¢as — ¢i uz sa tykaja dlh-
sich obdobi alebo malych ¢asovych tsekov. Taktiez zijeme s nasledkami tychto
rozhodnuti. A mnohym z nés sa tieto nasledky nepozddvaji — najma vtedy, ked
pocitujeme priepast medzi tym, ako travime svoj ¢as, a tym, ¢o povazujeme vo
svojom zivote za najdolezitejsie.

Vediem hekticky zivot! Cely den sa nezastavim — mitingy, telefondty, papie-
rovanie, schddzky. Pracujem az na doraz, doma padnem vyclerpany do postele
a rdno skoro vstdvam, aby sa cely kolotoc zopakoval. Moje vysledky sii vizasné,
stihnem toho velmi vela. Niekedy mdm vsak v dusi hlodavy pocit: , To ¢o je? Robis
nieco, na éom skutocne zdlezi?“ Musim sa priznat, Ze neviem.

Mdm pocit, akoby ma trhalo na dve Casti. Rodina je pre mna délezitd, ale
to je aj prdca. Zijem v neustdlom konflikte a snazim sa uspokojit obe strany. Je
mozné, aby bol clovek skutocne tispesny — a Stastny — doma aj v prdci?

Jednoducho nemdm na nic ¢as. Rada a akciondri sit mi v pdtdch ako roj véiel,
pretoze ndm klesli akcie. Neustdle robim rozhodcu v tahaniciach medzi clenmi
svojho vykonného timu. Som zodpovedny za zvysovanie kvality produktov nasej
organizdcie, z coho som pod obrovskym tlakom. Mordlka zamestnancov je nizka
a ja si vycitam, Ze s nimi netrdvim viac ¢asu mimo firmy a nepocivam ich tolko,
ako by som mal. Navyse, napriek tomu, ze s rodinou travim dovolenky, v kazdo-
dennom Zivote so mnou uz ani nepocitajii, pretoze ma vobec nevidaji.
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Nemdm pocit, Ze ovlddam svoj Zivot. SnaZim sa prist na to, o je dolezité,
a vytycovat si ciele, aby som to dosiahol, no ostatni ludia — méj $éf, moji kolego-
via, moja manzelka — mi to neustdle stazuju. Nieco si zaumienim, no vZdy mi do
toho vstupi robota, ktorii odo miia pozadujii ini. To, Co je pre miia déleZité, vidy
strhne prid cinnosti, ktoré sii dolezité pre niekoho iného.

Vsetci mi hovoria, Ze som velmi vispesny. Tvrdo som drel a vela som obetoval,
aby som sa dostal medzi spicku. Ale nie som Stastny. Kdesi hiboko v dusi citim
prazdnotu. Pripomina mi to slovd jednej pesnicky: ,A to md byt vietko?“

Vécsinu Casu sa zo Zivota netesSim. Pri kaZzdej ¢innosti, ktorti robim, mi na-
padne desiatka dalsich aktivit, ktoré nerobim, a to vo mne vzbudzuje pocit viny.
Pri véetkom, co robim, vo mne neustdly stres z rozhodovania o tom, co by som
robit mal, neprestajne vytvdra napdtie. Ako mdm vediet, co je najdileZitejsie?
Ako to dokdzem urobit? Ako z toho mézZem mat radost?

Myslim, Ze mdm predstavu o tom, ¢o by som mal so svojim Zivotom robit.
Spisal som si, ¢o povazujem za velmi délezité, a vytycil som si ciele, ktoré mi to
majii pomoct uskutolnit. Kdesi medzi mojou viziou a tym, ¢o naozaj cez deri
robim, sa véak Cosi pokazi. Ako mdm to, na éom mi skutocne zdlezi, pretavit do
svojho kazdodenného Zivota?

Venovat sa najdolezitejsim veciam ako prvym je problematika, ktord sa doty-
ka samotnej podstaty Zivota. Takmer vsetci sa citime rozoklani tym, ¢o chceme
robit, poziadavkami, ktoré majd na nds ostatni, a povinnostami. Vsetci citime
tiaz rozhodnuti, ktoré musime robit kazdy den a kazdu chvilu, aby sme svoj cas
vyuzili ¢o najlepsie.

Volba je jednoduchsia, ak sa rozhodujeme medzi dobrym a zlym. Zbyto¢né,
otupujuce ¢i dokonca $kodlivé sposoby tréavenia casu lahko odhalime. U vaésiny
z nds v$ak nejde o otdzku dobrého a zlého, ale dobrého a najlepsieho. To najlep-
Sie sa tak velmi casto stava nepriatelom dobrého.

Stephen: Poznal som muza, ktorému pontikli poziciu nového dekana na ob-
chodnej fakulte jednej velkej univerzity. Ked tam prvykrdt prisiel, dokladne sa
obozndmil so situdciou, ktorej fakulta Celila, a nadobudol pocit, Ze to, co skola
potrebuje najviac, sii peniaze. Objavil v sebe jedinecnii schopnost ziskavat finan-
cie a casom si vypestoval zmysel pre nastolenie vizie vo fundraisingu, ktory sa
stal hlavnou ndpliou jeho prdce.
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Tymto si na skole zavaril, pretoze jeho predchodcovia sa sustredili na uspokojo-
vanie potrieb ucitelského zboru. Tento novy dekan na fakulte vecne chybal. Bol roz-
lietany po celej krajine a snazil sa ziskat financie na vyskum, Stipendid a iné dotd-
cie. Na rozdiel od predoslych dekanov sa viak nevenoval kazdodennym pracovnym
zdlezitostiam. Ucitelia museli komunikovat s jeho asistentom, o mnohi povazovali
za poniZujlice, pretoze boli zvyknuti jednat s najvyssie postavenym clovekom.

Ucitelia boli jeho ustavicnou nepritomnostou taki rozhorcéeni, Ze vyslali de-
legdciu k rektorovi univerzity a Ziadali vimenu dekana alebo zdsadnii zmenu
v Style jeho vedenia. Rektor, ktory vedel, ¢o dekan robi, im povedal: ,,Len pokoj.
Md dobrého asistenta. Dajte mu este cas.

Onedlho zacali do fakulty priidit peniaze a ucitelom zacala dochddzat deka-
nova vizia. Coskoro nato sa ich pristup zmenil a vidy, ked dekana uvideli v sko-
le, nezabudli mu povedat: ,,Chodte odtialto! Nechceme vds tu vidiet. Chodte von
a prineste dalsie peniaze. Vis asistent vedie tiito kanceldriu najlepsie, ako sa dd.

Tento muz sa mi neskor priznal, v com urobil chybu — zanedbal posiliiovanie
timového ducha, slabo veci vysvetlil a mdlo informoval o svojich pldnoch. Urcite
to mohol zviddnut lepsie, no z jeho pribehu som si odniesol délezité ponaudenie.
Nemobzeme sa prestat pytat samych seba: ,Co je potrebné urobit? Co je mojou
jedinecnou silnou strankou? Na ¢o mdm talent?

Pre tohto muza by nebol ziaden problém splnit naliehavé poziadavky ostatnych.
Mohol si na fakulte urobit kariéru plnt mnohych prinosnych skutkov. Keby vsak
svoju viziu uskutocnoval bez toho, aby identifikoval to, ¢o je skuto¢né potrebné,
a to, v ¢om vynikd, nikdy by nedosiahol ten najlepsi vysledok ani pre seba, ani pre
ucitelov ¢i fakultu.

Co je to najlepsie pre vas? Co vam brani venovat tym najlep$im veciam cas
a energiu, ktoré im chcete venovat? Stoji vam v ceste privela ,,dobrych“ ¢innos-
ti? U vdésiny ludi to tak je. Vysledkom je pocit nepokoja prameniaci z toho, Ze
v Zivote nerobia hlavne tie najdolezitejsie veci.

HODINY A KOMPAS

Nasu snahu robit najdolezitejsie veci ako prvé si mozno predstavit ako rozdiel
medzi dvoma mocnymi ndstrojmi, ktoré nds ovldadaji: hodinami a kompasom.
Hodiny predstavuju nase zavazky, stretnutia, harmonogramy, ciele, aktivity —
ako nakladdme so svojim casom a ako ho riadime. Kompas predstavuje nasu
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viziu, nase hodnoty a principy, nase poslanie, nase svedomie, nd$ smer — to, ¢o
povazujeme za dolezité, a sposob, akym vedieme svoj zivot.

Problémy nastdvaji, ked pocitujeme priepast medzi hodinami a kompasom
— ked to, ¢o robime, nijako neprispieva k tomu, ¢o vo svojom Zivote povazujeme
za najdolezitejsie.

Niektorym z nés sposobuje této priepast velku bolest. Akoby ndm z toho tfpli
udy aj jazyk. Citime sa ako v pasci, ovladan{ inymi [udmi ¢i situdciami. Nase ¢iny
su len reakciou na krizové stavy. Neustale sa ocitame vo vire udalosti’ — hasime
ohen a nikdy si nendjdeme cas na to, o com sme presvedceni, Ze by nds zivot
zmenilo. Citime sa, ako by nds zivot zil niekto iny.

Ini z nds vnimaju tato bolest len povrchne. Nedokdzeme naraz robit to, ¢o
by sme mali robit, to, ¢o by sme chceli robit, a to, ¢o naozaj robime. Neustéle
vahame. Tak velmi si vyéitame, Ze isté veci nerobime, ze sa nedokdzeme tesit
z toho, ¢o robime.

Niektori z nds sa citia prazdni. Stastie definujeme iba podla profesionalnych
¢i financnych tspechov a zistujeme, ze nds uspech ndm neprinasa uspokojenie,
aké sme si predstavovali. Neinavne sme liezli po rebriku uspechu, zdolavali sme
stupienok po stupienku — maturita, praca dlho do noci, povysenie — aby sme
celkom na vrchole zistili, ze rebrik je oprety o nespravnu stenu. Boli sme taki su-
stredeni na svoj vystup, ze v prospech intenzivnej, prehnanej snahy sme po sebe
zanechali znicené vztahy a premédrnené momenty, v ktorych sme mohli prezit
zivot v jeho hibke a pestrosti. Vo svojom nahanani sa za vy$éimi stupienkami
sme si nena$li ¢as urobit to, na ¢om ndm skuto¢ne zalezi.

St medzi nami aj taki, ktori sa citia dezorientovane ¢i zmétene. Netusia, ¢o
je v ich zivote najdolezitejsie. Bez rozmyslu prechadzaji z jednej ¢innosti na
druht. Zijd svoj zivot mechanicky. Raz za ¢as premyslajy, ¢i to mé celé nejaky
zmysel.

Niektori z nas vedia, Ze nés zivot nie je v rovnovéahe, no neverime, ze zmena
by priniesla zlepSenie. Alebo si myslime, Ze cena za zmenu je privysokd, pripad-
ne sa bojime vyskutgat nieco iné. Zit v nerovnovéhe je jednoduchsie.

BUDICEK

Mozno sme boli na existenciu priepasti upozorneni vplyvom dramatickych
okolnosti. Zomrel ndm niekto blizky. Odrazu je pre¢ a na nés dolahne tiaZ toho,
¢o mohlo byt, no nebolo, pretoze sme boli prili§ zaneprdzdneni lezenim po
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rebriku dspechu a nemali sme Cas na to, aby sme budovali a pestovali hlboko
uspokojujuci vztah.

Mozno zistime, ze nd$ dospievajici syn berie drogy. V mysli sa ndm vyroja
rozne obrazky — chvile, ktoré sme mohli za tie roky stravit nejakou spolo¢nou
¢innostou, rozhovorom ¢i budovanim vztahu, ale neurobili sme to, pretoze sme
boli prili§ zamestnani zardbanim penazi, ziskavanim pracovnych kontaktov ale-
bo len ¢itanim novin.

Firma preptsta a pod nami sa trasie stolicka.

Alebo ndm nd$ doktor oznami, Ze ndm ostdva len niekolko mesiacov Zivota.
Alebo nad na$im manzelstvom visi hrozba rozvodu. Vdaka niektorym zivotnym
krizam si uvedomime, ako vlastne nakladame so svojim ¢asom, a Ze to, ¢o pova-
zujeme za skutoéne dolezité, odsivame na vedlaj$iu kolaj.

Rebecca: Pred mnohymi rokmi som v nemocnici navstivila jednu mladii Zenu,
ktord mala len dvadsattri rokov a doma uz dve malé deti. Prdve jej ozndmili, Ze
md nevyliecitelnii formu rakoviny. Ked som jej drzala ruku, hladajiic tie sprdvne
slovd utechy, nariekala: ,Dala by som vsetko za to, aby som mohla ist domov
vymenit Spinavi plienku!“

Ked'som sa zamyslela nad jej slovami a skiisenostou, ktorti som mala s viast-
nymi malymi detmi, napadlo mi, kolkokrdt sme obe menili plienky len z po-
vinnosti, ndhlivo ¢i dokonca s pocitom frustrdcie zo zdanlivo otravnej ¢innosti
v nasich zaneprdzdnenych Zivotoch, miesto toho, aby sme si vdzili tieto vzdcne
chvile Zivota a ldsky, pretoze nemézeme vediet, ¢i sa este niekedy zopakujii.

Ak ndm nezazvoni takyto budicek, ¢asto ani neza¢neme celit zdsadnym zZivot-
nym otdzkam. Miesto toho, aby sme hladali hlboko zakorenent chronicku pri-
¢inu, hladdme rychle riesenia a akatnu bolest rie$§ime néplastami a aspirinom.
Posilneny docasnou ulavou si na plecia nakladdme stéle viac a viac prace na
dobrych veciach a ani na chvilu sa nezastavime, aby sme si polozili otdzkuy, ¢i
to, ¢o robime, je skutoc¢ne to, na ¢o ndm najviac zélezi.

TRI GENERACIE RIADENIA CASU

Pri usili zmensit priepast medzi hodinami a kompasom, ktort v zivote poci-
tujeme, sa mnohi z nés obratia na disciplinu riadenia Casu. E$te pred troma
desatro¢iami existovala len slaba desiatka knih?, ktora sa tejto téme venovala,
v nasom najnovsom vyskume sme vSak Cerpali z viac ako stoviek knih, stoviek
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¢lankov, z mnozstva kalendarov, diarov, softvérov a inych nastrojov na riadenie
Casu. Pripomina to stroj na pukance — pésobenim tepla a tlaku kultary docha-
dza k explozii vSemoznej literatiry a néstrojov.

Informacie, ktoré sme pocas svojho vyskumu precitali a spracovali, sme zhr-
nuli do 6smich zdkladnych pristupov riadenia casu, ktoré siahaji od tradi¢nych
pristupov prizvukujucich efektivitu, ako pristup Zorganizujte sa, Pristup bo-
jovnika, Pristup ABC ¢i Pristup ujasnovania priorit, az po niektoré novsie pri-
stupy, ktoré spochybnujua tradi¢né paradigmy’. Medzi ne patri aj pristup ,Plavat
po prude rieky*, ktory pochadza z dalekého vychodu a navidza nas, aby sme
nadviazali kontakt s prirodzenym rytmom Zivota — spojili sa s chvilami mimo
hranic ¢asu, ked ruci¢ka na hodindch ustipi pred radostou z prezitej chvile.
Dal$im z tychto pristupov je Zotavovaci pristup, ktory ndm ukazuje, ako je také
mrhanie casom ako odkladanie veci na neskor ¢i neefektivne delegovanie pra-
ce ¢asto vysledkom hlboko zakoreneného psychologického nastavenia a ako ti
spolo¢nostou formovani ludia s potrebou vyhoviet pracuju s privelkym zdpa-
lom a viac ako ostatni, pretoze sa boja odmietnutia ¢i hanby.

Prva genericia. Je zalozend na pripominani. Riadite sa heslom ,,pla-
vat po prade rieky“, no snazite sa nestratit zo zretela veci, ktoré chcete
urobit — napisat spravu, zic¢astnit sa na mitingu, opravit auto, upratat
gardz. Pre tato generdciu sd typické jednoduché listocky a kontrol-
né zoznamy. Ak patrite do tejto generdacie, nosite si tieto zoznamy so
sebou a pouzivate ich, aby ste nie¢o nezabudli urobit. Ak vsetko ide
podla pldnu, vela z toho, ¢o ste si zaumienili, aj vykondte a na sklonku
dna si svoju uspesnost mozete skontrolovat podla zoznamu. Ak ste
svoje tlohy nesplnili, presuniete ich na zajtrajsi zoznam.

Druha generacia. Ide o generdciu planovania a pripravy. Su pre nu
typické kalendére a didre. Vyznacuje sa efektivitou, osobnou zodpo-
vednostou a vysledkami vo vytycovani cielov, planovanim dopredu
a nacasovani buducich aktivit a udalosti. Ak patrite do tejto generdcie,
dohadujete si stretnutia, zapisujete si svoje zavazky, stanovujete si hra-
ni¢né terminy, znacite si miesta, kde sa budu stretnutia konat. Mozno
si tieto idaje dokonca ukladate do pocitaca ¢i do nejakej siete.

* Slovo ,paradigma“ mé povod v gréctine, znamend ,vzor, priklad". Zvykne sa nim oznacovat
ustaleny sposob myslenia a nazerania na veci, najmé vo filozofii ¢i vede. (redak¢nd pozndm-
ka)
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Tretia generacia. Pristup tretej generdcie je o planovani, stanovovani
priorit a o ovlddani. Ak patrite do tejto generdcie, zrejme ste vela casu
obetovali vyjastiovaniu si svojich hodnot a priorit. Polozili ste si otdz-
ku: Co chcem? Stanovili ste si dlhodobé, strednodobé a kratkodobé
ciele, aby ste tieto hodnoty dosiahli. Kazdy den si urcujete prioritu
svojich ¢innosti. Pre tdto generaciu je typické Siroké spektrum rozvr-
hov a diarov — elektronickych aj papierovych —s detailnymi moznos-
tami denného planovania.

Tieto tri generdcie riadenia ¢asu nds vyrazne posunuli smerom k zvyseniu efek-
tivity v nasom Zivote. Veci ako efektivnost, planovanie, vyjasiiovanie hodnot
a stanovovanie cielov boli vyznamnymi krokmi vpred.

V skutoénosti véak vac¢sina fudi — hoci aj dosiahnu obrovské zvysenie vysled-
kov — nadalej pocituje priepast medzi tym, ¢o je pre nich skuto¢ne dolezité,
a tym, ako trdvia svoj ¢as. V mnohych pripadoch dochadza dokonca k zhorse-
niu. ,,Stihneme toho viac za kratsi ¢as;’ vravia tito Iudia, ,ale kde st nase napl-
nené vztahy, vnutorny pokoj, rovnovaha, vnttornd istota, ze to, ¢o robime, je to
najdolezitejsie, a ze to robime dobre?”

Roger: Tieto tri generdcie st kronikou mojich skiisenosti s riadenim éasu. Vyras-
tal som v Carmeli, oblast Pebble Beach, v Kalifornii. Toto umelecké, volnomyslien-
kdrske a filozofické prostredie urcite spadalo do prvej generdcie. Obcas som si za-
pisal nieco, na co som nechcel zabudwiit — najmd ddtumy golfovych turnajov, ktoré
boli velkou siiéastou mdjho Zivota. Kedze som zdroveri pracoval na rancoch a pri
korioch, boli urcité terminy a iné dolezité veci, ktoré som musel drzat' v hlave.

Postupne sa moja potreba stihniit viac za kratsi ¢as a mnozstvo Cinnosti, ktoré
som cheel robit, zvysovali a Siroké spektrum moznosti, ktoré ma obklopovali, ma
rychlo doviedli do druhej generdcie. Precital som vSetku dostupnil literatiiru o ria-
deni Casu. Isty cas som dokonca pracoval ako konzultant riadenia éasu. Pomdhal
som ludom byt efektivnejsimi, napldnovat si lepsie svoj éas, ucil ich, ako sprdvne
telefonovat, a tak dalej. Po pozorovani a analyze ich dennych aktivit som im dal
konkrétne odporiicania, éo mézu urobit, aby stihli viac veci za kratsi ¢as.

Casom som si vsak musel sklamane priznat, Ze si nie som celkom isty, &i tym
ludom pomdham. Popravde, zacal som rozmyslat, ¢i im len nepomdham k rych-
lejSiemu zlyhaniu. Ich problém nespocival v tom, kolko toho stihnil. V skutoc-
nosti to bolo o tom, kam sa snazili dostat, aky mali ciel. Ludia chceli vediet, ako
si vedil, no ja som si uvedomil, Ze im to nemézem povedat, pokym neviem, o ¢o
sa usiluju. Toto ma posunulo do tretej generdcie. So Stephenom sme sa obaja
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