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Hollywood alias Tovdrna na sny, to byla, je a vzdy bude instituce dvou tvéi,
jak je patrné i z nasi obdlky. Filmové studia se svym obchodnim partnerdm —
af vz jste to vy, divéci, ktefi prihazujete po stokorundch za vstupné, nebo

jsou to investofi, pfihazujici po milionech, aby se alespofi na chvilku mohli
stdt soucdsti filmového snu — snazi prezentovat obraz skvéle fungujici

tovarny a manufaktury, kterd spolehlivé a predvidatelné umi ze viech klisé

a osvéd&enych vzoreckd postavit film, jako kdyz néco budujete z kosticek lega
podle ndvodu. Vysledek se d& predem spocitat, zafadit do tabulek a finanéné
zhodnotit.

Zaroven viak existuje odvracend tvér filmového promyslu, pohdnéného magii
chaosu. Vyroba filmu je stdle je3té soukolim, v némz nelze viechny soucdstky
spolehlivé zatkolovat. Obé&as se dd dokonce Fict, Ze za volantem nikdo nesedi
a jen Stastnou shodou ndhod se podafi natogit Gspéiny hit.

Nékteré zanry a formdty jsou do znacné miry prefabrikéty jedouci na
autopilota, preduréené k Gspéchu nepristrelnou analyzou armddy G&etnich, ale
Castdji, nez byste si mysleli, Hollywood skute¢né sazi na Uspéch v ruletg, aniz
by tusil, kde se kulicka zastavi.

Nase kniha se snaZi predstavit obé tyto tvafe a ukdzat, Ze vyraz Tovdrna na
sny md hned né&kolik riznych vyznami. Pokud se chcete ponorit pod fazénu
mnohdy falednych Gsmévi a vydat se po cesticce dldzdéné mnohdy Cestnymi
Omysly, racte otodit list. Moznd jste filmovymi fanousky uz dlouho. PFili3 dlouho,
nez abyste se u hollywoodskych spektakli &i oscarovych dramat jen bavili.
Chcete v&dét, jak funguji zevnitt. Nejen co se tyge femesla, ale i co se tyce
byznysu. Snazime pied vami toto zakulisi otevfit z pozice pougenych fanouskd
a zkusenych filmovych novinéfd s dvacetiletou praxi v oboru.

Nemusite se bét toho, Ze po nékolika strankdach pfijdete o svou nevinnost
a zaénete se na filmy divat pokfivenou optikou studiového cifrspiona. Naopak
si budete oblibené trhdky uZivat novym zpisobem a zkoumat je z doposud
netusenych Ghlo. Pochopite totiz, jak moc museli jejich tvirci bojovat, aby
proklickovali studiovym systémem a dotdhli své ,dité” az na stfibrné plétno.

Pohled pod poklicku Hollywoodu obéas vydési, jindy pobavi, nebo dokonce
nadchne. Mnohdy ale pFind3i historky a pfibéhy zajimavéjsi nez to, co nakonec
zazili divéci v kinech.

Véclav Rybdi a Matéj Svoboda
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ZROD HOLLYwOODU

Hollywood, jok ho zndme dnes, se rodil v bolestech a patentowych bitvéch. Prezil
hospoddrské krize i svétové valky, aby lidem nabidl zébavu, radost a dalsi pozitivni
emoce spojovane s fovarnou na sny.

ovarna. Primysl. Pasova vyroba. To jsou ter-

miny casto spojované s americkou komer¢ni
kinematografii alias Hollywoodem. Neuvéfitelné
efektivni systém, umoznujici chrlit velké mnoz-
stvi velkolepych filmt, se zacal doopravdy rozvi-
jet az v roce 1908, jen par let predtim nez paso-
vou vyrobu zpopularizoval automobilovy génius
Henry Ford. Jesté nez se vSak tzv. studiovy systém
uchytil, muselo dojit ke splnéni urcitych podmi-
nek. Pojdme si na tvod velmi zjednodusené zre-
kapitulovat fetézec udalosti, ktery vedl k rozvoji
tzv. klasického Hollywoodu.

Za otce americké kinematografie byva casto po-
vazovan Thomas Edison, ackoliv jeho kinetoskop
byl spise kombinaci jiz diive vynalezenych tech-
nologii. Edison si v8ak svou kameru (kinetograf)
a promitaci zatizeni (kinetoskop) nechal patento-
vat a v podstaté tim ovladl domaci trh. Jakmile se
objevila konkurence, véetné jeho byvalého spolu-

El thomas Alva Edison
svymi patenty na zacdtku
20. stoleti rozpoutal bouri,
z niz vzesel Hollywood
tak, jak ho zndme dodnes.

KB povodni ndpis
Hollywoodland vznikl

v roce 1923. O 26 let
pozdéji ho mésto nechalo
opravit a zkrdtit na
aktudlnéjsi Hollywood.
4] Kdyz se filmafi
prestéhovali z vychodniho
na zépadni pobfeZi,
Hollywood byl cerstvé
soucdsti Los Angeles a mél
ndrok na veskeré zézemi
s jednou malou vyjimkou.
V celém okrsku byl pfisné
zakdzdn prodej alkoholu.

E V Americe

existuje celd Fada

kin pojmenovand po
Lincolnovi. Neni to
nardézka na atentét

v hledisti, tato kina casto
hréla primérné pro
Cernosské publikum.

pracovnika W. K. L. Dicksona, Edison ji okamzi-
té a Casto uspésné zazaloval. Pravé on zalozil prv-
ni americké filmové studio, kdyZz v roce 1892 na
svych pozemcich postavil ateliér pfezdivany Black
Maria (Cerna Mari), v némz natécel kratké filmy
s herci z americkych varieté (vaudevilla).

Kinetoskop byl kinem pro jednoho divaka. Tak
jako dnes sledujeme klipy na YouTube na svych
telefonech, zirali malou dirkou do tajemné krabi-
ce prvni divaci a sledovali tanecni ¢isla, boxerské
zapasy, pozujici kulturisty nebo nejriznéjsi vy-
jevy ze zivota. Kinetoskopy i s natocenymi filmy
Edison pronajimal, a prestoze $lo o drahou zaba-
vu, lidé se ji nemohli nabazit. Z udalosti se stala
komodita, kterou lze prodat. A neslo samoziejmé
jen o aktuality ¢i zpravodajstvi, Edison i ostatni
rychle zjistili, ze kratké filmy s déjem maji nepo-
mérné vyssi hodnotu v opakovatelnosti.

W. K. L. Dickson prisel na trh se svou spolec-
nosti Biograph, a protoze Edisontv agresivni ob-
chodni styl dobfe znal, daval si pozor, aby jeho
feSeni nezasahovalo do jiz existujicich patenta.
Edison ho nemohl ohrozit, ale v roce 1908 se mu
podatilo ho presvédcit, at vstoupi do jeho Moti-
on Pictures Patent Company - spole¢nosti a ko-
mise, ktera se z rozhodnuti soudu stala jedinym
organem opravnénym k nataceni a projekei filma
na uzemi Spojenych statti americkych. Ostatni fil-
mati museli Edisonovi platit vypalné a prijmout
mnoha omezeni. V opa¢ném pripadé porusovali
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2] Legenddrni chodnik slévy
vznikl v roce 1960. Je pies dva
kilometry dlouhy a je na ném
cca 2700 hvézd. Rocné se po
ném projde 10 miliond turistd.

KD Oscoii se zacali preddvat

v roce 1929. O rok pozdéji uz
ceremonidl pfendsel rozhlas

a v roce 1953 se poprvé vysilal
v televizi.

zakon a nedostali se ani k filmovému materialu,
protoze jeho vyrobce byl taktéz ¢lenem komise.
Jedinou alternativou bylo dovazet jiz hotové fil-
my z Evropy, na ty se Edisonovy patenty nevzta-
hovaly.

Filmovy primysl tehdy sidlil na vychodnim po-
brezi, v New Yorku (sidla spole¢nosti) a v New
Jersey (ateliéry), ale patentové bitvy vyhnaly ne-
zavislé producenty do Kalifornie. Dnes se tradu-
je, ze to bylo kvili vétsimu mnozstvi slune¢nich
dnt, levnym pozemkim v kopcich nad Los An-
geles a rtiznorodym lokacim, vhodnym pro teh-
dy popularni westerny, ale jednim z diavodu bylo

Tovéra na sny

také to, ze na druhém konci Ameriky byli neza-
visli tvirci daleko od Edisona a jeho zvédii. Soudy
v Kalifornii patenty vymahaly spi$ laxné, a kdyz
doslo na nejhorsi, mohli filmafi i s drahym vyba-
venim utéct za hranice do Mexika, kde na né byl
kazdy kratky.

Edisonova patentova komise neméla dlouhé-
ho trvani. Jeho detektivové nezvladali drzet krok
s desitkami nadSenych filmara a jejich projekta,
které vznikaly doslova pres noc. Eastman Kodak
jako dodavatel filmového materidlu zacal nabizet
své zbozi i subjektiim mimo Edisonovu sféru vli-
vu. Podil nezavislych filmu v kinech tak skokoveé
vzrostl z jedné tretiny na polovinu a kvuli vypuk-
nuti prvni svétové valky prisel Edison i o lukra-
tivni odbytisté svych produkei v Evropé. V roce
1915 definitivné Nejvyssi soud Edisonovu komisi
oznacil za nelegalni monopol a s okamzitou plat-
nosti ji zrusil.

Filmartm se v Kalifornii zalibilo, at uz z vyse
uvedenych divodi, nebo diky levné pracovni sile.
Vedeni produkénich spole¢nosti ¢asto setrvavalo
v New Yorku, ale filmy se v ¢im dal tim véts$i mife
tocily nad Los Angeles. V pribéhu dalsich dekad
se témér veskery filmovy pramysl prestéhoval do
Kalifornie. Filmafi pfisli do Hollywoodu ve chvi-
li, kdy uz méla oblast své jméno a developefti ji
stihli zasitovat, zastavét a pripojit k Los Angeles.
Slavny bily napis v kopcich znél pivodné Holly-
woodland, protoze lakal na volné pozemky (land)
a nové prilezitosti. Az kdyz jméno zacalo byt spo-
jované vyhradné s filmovym primyslem, necha-
lo mésto ndpis koncem 40. let opravit a slovicko
»land“ z néj vypustilo.

Prekotny rust tzv. niklakovych kin a pozdé-
ji i majestatnich filmovych palact zvysil v letech
1908-1927 (zacatek éry klasického Hollywoodu)
poptavku po filmech natolik, Ze se fada mensich
hrac¢t spojovala a vytvorila tzv. Velkou studiovou
pétku (Warner Bros., RKO, MGM, Paramount
Pictures, 20th Century Fox). K té se pridala
i tzv. Mala studiova trojka (Columbia Pictures,
United Artists, Universal) a pozdéji také produ-



centi béckovych filmi z tzv. Poverty Row a ve tii-
catych letech studio Walta Disneyho, zamérené
na produkci animovanych filmi. Studia si byla
navzajem konkurenci, zaroven ale jejich $éfové
dobfte védéli, Ze Zddné z nich neni samo o sobé
schopné uspokojit hlad amerického a pozdéji
i globalniho publika.

Ve zlaté éfe Hollywoodu, tj. ve 30. a 40. letech
minulého stoleti, produkovala filmova studia az
500 filmt ro¢né a tyden co tyden oslovovala do-
maci publikum o velikosti az 90 miliona diva-
ki Kazdé ze studii mélo sviij nezameénitelny styl,
diktovany trendy, ale také jeho vlastnimi herec-
kymi a tvar¢imi hvézdami. Mluvime o obdobi
tzv. studiového systému, ktery si peclivé rozebe-
reme v nasledujici kapitole. S pfichodem zvuko-
vého filmu se definitivné sjednotilo to, ¢emu dnes
fikdme hollywoodsky produkt. Nejde jen o main-
streamovou filmovou produkci, tedy hollywood-
technické parametry, zabéhnuté vzorce vyprave-
ni a predevsim standardizovanou - chcete-li pa-
sovou - vyrobu, ktera umoznuje minimalizaci ri-
zik a maximalizaci zisk®.

Nase tovarna na sny ovSem neni o bezduché
kompletaci soucastek podle predem stanovenych
plant, nejde o pouhou replikaci stale stejného vy-
robku. Hollywoodska studia se neustale honi za
novymi trendy, snazi se inovovat filmovy jazyk,
nasat do sebe to nejlepsi od konkurence, z nezavis-
1é scény i ze zamori. Pohltit vS§echny mozné inspi-
race a pfeménit je v univerzalni produkt, na jehoz
vyrobé se podili stovky az tisice lidi. Uz jen onim
mnohokrat nasobenym personalnim rozmérem se
zabavni pramysl od véech ostatnich préimysla lisi.
Sebelepsi plan ziskava po cesté nepredvidatelné
trhliny, protoze lidé nejsou stroje. Za kazdym fil-
mem je bezpocet pribéht, zazehnanych krizi i ne-
¢ekanych nahod, které urcuji jeho osud a potazmo
i osud jeho tviircti a samoziejmé producentt.

Pozice jednotlivych studii v hollywoodské hie-
rarchii se postupem casu méni, néktera studia
dokonce zanikaji nebo jsou pohlcena jinymi, pti-

TOVARNA NA SNY NENi

O BEZDUCHE KOMPLETACI
SOUCASTEK PODLE PREDEM
STANOVENYCH PLANU.

FILM JE NEVYZPYTATELNY
ORGANISMUS, JENZ OD PRVNI
KLAPKY ZIJE SVYM ZIVOTEM.

padné se jim podariinékolikrat za dekadu zménit
majitele. Na nasledujicich strankach najdete krat-
ké medailonky soucasnych hollywoodskych hra-
¢ - velkych jmen, kterd jsou dnes v podruci jesté
vétsich korporatt. Pro takové je vlastnictvi ro-
dinného stfibra zdbavniho pramyslu nejen otdz-
kou prestize, ale také smysluplnou investici. Tato
kniha je plna prasvihii a propadaki.. Nékteré jsou
selhanim jednotlivce, jiné vedou do hornich pa-
ter celého systému. Nenechte se vSak mylit, Hol-
lywood ustal véechny krize dvacatého i jedena-
dvacatého stoleti a vzdy z nich vysel silnéjsi nez
kdy predtim. Mizeme to svadét na silu filmového
vypravéni, nutkavou touhu publika snit a unikat
za horizont vS§ednich dnt, ale to je jen blystivé PR
symbolizované bélostnym népisem v kopcich nad
méstem andéli. Zakladem uspéchu a jeho zdan-
livé neotfesitelné trvanlivosti je vak jiz zminény
studiovy systém. Ukovany ve zlaté éfe Hollywoo-
du, prezivajici v riznych tvarech a obménach do-
dnes. Lze ho zvracené obdivovat, kratkozrace za-
tracovat i donekonec¢na analyzovat, protoze c¢ast
jeho DNA najdeme v kazdém studiovém filmu.
Mezi tadky nasledujicich stran najdete mnoha
psana i nepsana hollywoodska pravidla a stejné
tak se doctete o tvircich, ktefi je védomé i ne-
védomé porusovali. Fascinujici mozaika pribé-
hu ze zakulisi stfibrného platna zas a znovu do-
kazuje jediné - film jako dilo, ale i jako produkt,
je unikatni a nevyzpytatelny organismus, ktery si
od prvni klapky zije svym vlastnim Zzivotem. Az
pujdete pristé do kina, vézte, Ze za hitem i pro-
padakem, snimkem dobrym i $patnym, malym
i velkym, se skryva fascinujici mozaika utkana ze
zkusenosti stovek lidi.

Tovérna na sny



WALT DISNEY

PICTURES (1923-)

Trzni podil (2019):
33,5%

Nejcennéjsi znacky:
Marvel, Pixar, Star Wars, Ledové krélovstvi, Disneyho
klasické pohé&dky a animované filmy

Logo:
Animovand znélka s paldcem Sipkové rizenky se
objevuje az od roku 1985. Od roku 2006 existuje

Oplné novd, kompletné digitdlni verze.

tudio vzniklo v roce 1923 jesté jako animatorskd

dilna a v plnohodnotného hollywoodského hra-
¢e se proménilo az v roce 1937 s uvedenim celove-
¢erni Snéhurky a sedmi trpaslikii. Obrovsky uspéch
motivoval Walta Disneyho a jeho bratra Roye k pre-
stéhovani do Kalifornie a vybudovani dnesniho im-
péria, které zahrnuje filmové studio plné cennych
znacek nebo zabavni parky, jejichz provoz dale-
ce prevysuje prijmy z produkce filmi a seriald. Od
50. let minulého stoleti si Disney sam zatizoval dis-
tribuci svych film skrze spolecnost Buena Vista
avroce 1957 na zdi kancelare velkého $¢éfa visel kom-
pletni korporatni model s mnoha navzéjem se pro-
plétajicimi strategickymi kandly pfijmi a vydaji. Je
to nakres, kterym se studio fidi dodnes, coz dokazuje
silu Disneyho vize. Od konce 40. let se Disney véno-
val i produkci hranych snimki. Vzhledem k mensi-
mu poctu produkei se pohyboval uprostied pelotonu.
Az uspésnymi akvizicemi v poslednich dvou deka-
dach se Disney vysvihl na pozici jednicky.

Tovérma na sny

WARNER BROS.

(1923-)

Trzni podil (2019):
13,9%
Nejcennéjsi znacky:
DC Comics, Harry Potter, Matrix, LEGO filmy,
Sherlock Holmes

Logo:
Slavny §tit s pismeny W a B se objevuje od roku 1925,
stejné jako nezaménitelnd hudebni fanfara.

arry, Albert, Sam a Jack Warnerové byli pol-

$ti emigranti, ktefi se uz od usvitu kinemato-
grafie o filmy zajimali a Zivili se jejich promitanim.
Kdyz vypukla prvni svétovd valka, fesili vypadek ev-
ropskych importi tim, Ze zacali produkovat vlastni
filmy a v roce 1923 zalozili hollywoodské studio. Uz
o par let pozdéji investovali do nastupu zvuku a vy-
$vihli se do tzv. Velké pétky, kam patii dodnes. In-
vestovali i do animace, ostatné Bugs Bunny je stale
jednim ze symbolt studia, ale od konce padesatych
let zacalo studio rychle stiidat majitele. V 60. letech
jej dokonce vlastnili provozovatelé podzemnich ga-
razi a krematorii, spolecnost Kinney, ktera si k nim
ptikoupila i komiksové vydavatelstvi DC Comics.
Poté se oboji st¢hovalo pod kiidla obtiho konglo-
meratu Time Warner, ale ani to neni kone¢na. Jen
v poslednich péti letech stfidalo studio a veskeré
jeho prislusenstvi, mezi néz patii i HBO, majitele
hned dvakrat.



UNIVERSAL

PICTURES (I9I2-)

Trzni podil (2019):
11,5%

vewvs

Nejcennéjsi znacky:
Rychle a zbésile, Mimoni, Halloween, Jursky park,
Jason Bourne

Logo:
Ndpis obihaijici kolem zemékoule jako vyraz
celosvétové (univerzdlnil) obliby produkovanych
snimkad.

arl Laemmle a nékolik dal$ich majiteld nikla-

kovych kin se po rozpoutani patentovych va-
lek rozhodli zalozit vlastni spole¢nost a produkovat
filmy v New Jersey. Laemmle navzdory Edisono-
vym doporucenim uvadél pred filmy jména hercd,
¢imz k sobé nalakal radu tehdejsich hvézd, a nasled-
né uprchnul do Kalifornie, aby mél od patentovych
$peht klid. V Hollywoodu vybudoval zdaleka nej-
vétsi ateliéry a uz od zacatku myslel na turisty a mél
v planu stavét i zabavni parky s riiznymi atrakce-
mi. Béhem tficatych let Laemmle ztratil nad stu-
diem kontrolu, pficemZ novi majitelé nastartovali
hororovou éru, kterou si mnozi dodnes s Univer-
salem spojuji. Béhem nasledujicich dekad vlastnila
studio talentovd agentura MCA, vyrobce japonské
elektroniky Matsushita (dnes Panasonic), produ-
cent kanadské palenky Seagram a mnozi dalsi. Mo-
mentdlné spolu s televizni stanici NBC patii pod ka-
belovkovy konglomerat Comcast.

PARAMOUNT
PICTURES
(1912-)

Trzni podil (2019):
5%
Nejcennéjsi znacky:
Mission: Impossible, Star Trek, Transformers,
Kmotr, Jack Ryan

Logo:
Maijestétni hora s hvézdami na nebi, pfimo odkazuijici
na filmové hvézdy, které pro Paramount
tehdy tocily.

polu s Universalem nejstar$i hollywoodské

studio (ve Francii ale uz v letech 1895 a 1896
vznikly Gaumont a Pathé). V roce 1912 s pomo-
ci ziska z niklakovych kin Adolph Zukor zalozil
Famous Players Film Company a o rok pozdéji se
k nému pridal Jesse L. Lasky. Pfes nékolik nazvi
se ve tricatych letech Zukor propracoval k nazvu
Paramount Pictures a spoléhal na ty nejvétsi hvéz-
dy. Paramount v té dobé produkoval zdaleka nej-
vic filma, byl skute¢né tovarnou v tom dobrém
i $patném slova smyslu. Studio investovalo i do
animakd a vymyslelo postavicku Pepka namorni-
ka. Koncem 40. let bylo nejvétsim hollywoodskym
hra¢em, a také primdrnim cilem rozsudku, ktery
ukoncil studiovy systém. Paramount se z toho téz-
ko vzpamatovaval, ale pod novym vlastnikem, in-
dustridlnimi barony Gulf+Western se mu podarilo
rozjet nékolik uspésnych znacek. Od devadesatych
let patfi studio pod medialni konglomerat Via-
com, ale obdobi jeho nejvétsi slavy je davno pry<.
Trznim podilem patfi spiSe k mensim hrac¢am.
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3" COLUMBIA PICTURES (1918-) R

Trzni podil (2019):
12,1%

veowvs

Nejcennéjsi znacky:
Spider-Man, Jumanii, Krotitelé duch0, Mizerové,
Karate Kid, Muzi v &erném

Logo:
Columbia je Zzenskou personifikaci celé Ameriky
a drzi v ruce pochoder, protoze je inspirovéna
mj. sochou Svobody.

Své jméno ziskala Columbia Pictures az po Sesti le-
tech, v roce 1918 vznikala jako CBC, podle pii-
jmeni tfi investort, bratfi Cohnu a jejich nejlepsi-
ho pritele Brandta. Harry Cohn zistal na postu $éfa
studia neuvéfitelnych 34 let. Studio se prodralo na
$picku diky groteskam s Three Stooges, pozdéji stou-
palo diky filmim Franka Capry a angazma Caryho
Granta. Columbia navic nevlastnila Zddnd kina, tak-
ze rozsudek z roku 1948 ji nijak neposkodil, naopak
vysttidala v seznamu tehdejsi Velké pétky krachuji-
ci studio RKO. Po smrti Harryho Cohna na konci
50. let se zacalo finan¢ni zdravi studia rychle hrou-
tit. Dalsi dvé dekady prezilo diky rozprodeji majet-
ku, ale pak uz to dal neslo. Studio ptekvapivé koupi-
la Coca-Cola, ale po sérii propadakd ji to investori
vycitali tak hlasité, Ze se ho zbavila a prodala ho Ja-
ponciim. Sony vlastni Columbii uz pres tficet let
a lidé si kviili neobratnému PR stéle pletou, zda se
jednd o produkei Sony, nebo Columbie. Ani my si
obcas kviili riznym pobockdm a vétvim japonské-
ho konglomeratu nejsme uplné jisti. Columbia navic
byla spolu se CBS a HBO soucasti produkéni trojky
TriStar, ale nakonec v ni zistala sama, takze TriStar
= Columbia = Sony.
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20TH CENTURY FOX |
(1935 - 2019)

Trzni podil (2018):
9.1%

Nejcennéjsi znacky:
Avatar, X-Men, Vettelec, Smrtonosnd past, Preddtor,
Kingsman, Deadpool

Logo:
Ikonické logo symbolizujici zlatou éru Hollywoodu bylo
navrzeno malifem ceského povodu Emilem Kosou jr.

o bylo, uz neni. V Hollywoodu se obcas stu-

dia rodi, obcas spojuji a obcas mizi. Kdyz né-
kolik odbojnych producentt prchalo v tficatych le-
tech z United Artists, aby zalozili vlastni produkéni
spole¢nost 20th Century Films, pravdépodobné ne-
tusili, Ze o par dekad pozdéji se United Artists spoji
s MGM, které vSak postupem ¢asu vypadne z Velké
pétky a stane se tzv. malym studiem. 20th Century
se naopak spoji s Fox Film Company a 20th Century
skych studii viibec. A co pak? Pak prijde konkurenc-
ni studio a pokusi se vas za obscénni ¢astku koupit
a vymazat z historie. Pfesné to se stalo na sklonku
roku 2017, kdy Disney za cca 71 miliard 20th Cen-
tury Fox odkoupil. O studio mél zajem i konkurenc-
ni Comcast (ten uz vlastni Universal), ale nakonec
to byl pravé Disney, kdo mohl slavit. Studio funguje
dal pod nazvem 20th Century Studios, ale jeho novy
majitel uz ho stihl zestihlit a vyzobal si z néj lukra-
tivni znacky pro svou vlastni potfebu. Neni to nic
osobniho, je to prosté byznys.
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Abyste se v blaznivém svété Hollywoodu snadno zorientovali pokazdé,
kdyz se vém v jednotlivych textech za¢nou visit jména studii a producents,
pripravili jsme pro vas malou infografiku.

Méjte vsak na paméti, Ze uz zitra mtize byt ne-
aktudlni. Pivodné Velka $estka se v roce
2017 pohlcenim 20th Century Fox proménila ve
Velkou pétku, ¢imz vlastné kopiruje stav z tzv. zlaté
éry, kdy taktéz v kopcich nad Los Angeles operova-
lo pét velkych studii (majors) a tfi mald (mini-ma-
jors). Od téch dob se mnoho zménilo a zemétreseni
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v $oubyznysu rozhodné neni konec. Jen v nékoli-
ka mésicich pripravy této knihy zménilo vlastni-
ka studio Warner Bros. a nového majitele ma cers-
tvé také MGM. Pristi tyden, mésic nebo rok to zas
miize byt uplné jinak. Kdo chvili stdl, stoji opodal.
V Hollywoodu se totiz rychlym tempem toci nejen
filmy, ale hlavné penize.

SOUCASNOST 202
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Filmowvy promysl. Kiehké spojent dvou nesourodych termind, uméni a komerce,
nebo cheeteli vize a vwdélku, provézi Hollywood uz od Gplného pocdatku. Pojdme
si ve zkratce odvypravét historii produkénich frenic, diky niz je v nasi knize tolik
ffaskavych zdakulisnich pribého.

Propadnéte se s nami hned na vod o sto let
zpatky, do dvacatych let minulého stoleti. Zvu-
kovy film je jesté v nedohlednu, ale pfi navstéve
obrovského studiového aredlu Universal City byste
méli pocit, Ze presné takhle ma vypadat ona zlata
éra Hollywoodu. Ateliéry o velikosti fotbalového
hristé, kompletné elektrifikované a osazené vy-
konnymi svétly, bohaté zazemi rtiznych obchodi
a hotelti. Nagli byste tu vlastni policejni sluzebny,
kancelarské budovy ¢i domy, v nichz se vyvolava
filmovy materidl, stfihaji filmy nebo Siji kostymy.
Nechybi dokonce zoologicka zahrada, a to jak pro
koné¢, tak pro exoticka zvifata. Neuvéfitelné meé-
fitko plné vyjadiujici tehdejsi rozmach filmové-
ho primyslu. Universal zaméstnaval na plny tva-
zek tisice zaméstnancd, ktefi dennodenné chodili
do prace a prispivali svou troskou do mlyna vyro-
by filmd. Diky industrialnimu systému délby prace
a plnému vytizeni véech profesi mohl Hollywood
v tomto obdobi filmy doslova chrlit.

Tuto na prvni pohled romantickou iluzi tovarny
na sny dnes marné hledaji turisté v kopcich nad Los
Angeles. Pobliz slavného napisu Hollywood prece
lezi ona slavna studia, v nichz vznikaji v§echny ty
slavné filmy, nebo ne? Za onéch sto let se ovsem ve
filmovém pramyslu mnohé zménilo. Samotné stu-
dio je dnes castéji investorem, ktery zajistuje vyvoj,
financovani, marketing a jiz zminénou distribuci.
Produkci, nebo chcete-li vyrobu filmu obstaravaji
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tzv. na kli¢ zpravidla nezavislé produkeni firmy. Pri
navstéveé filmovych studii v Los Angeles nebo bez-
prostiednim okoli zjistite, Ze uz jde spise o lunapar-
ky a muzea, v nichz se tu a tam nataci néjaky ten te-
levizni seridl, ale celkové se jednd primarné
o turistickou atrakci. Na srovnani zlaté a soucasné
hollywoodské éry si ale ukazeme, Ze jakkoliv se
v mnohém lisi, systém nataceni filmt nakonec sta-
le ¢erpa ze zékladu polozenych pravé ve dvacatych
a tficatych letech minulého stoleti.

Jako ucebnicovy priklad si mizeme vzit vzestup
studia Warner Bros. Zacinalo jako jeden z men-
$ich hollywoodskych hraca, ale moudte vsadilo
na nastup zvukového filmu a bohaté na tom vydeé-
lalo. Uspéch jeho prvnich zvukovych filmt umoz-
nil studiu nakup velké sité kin a konkuren¢niho
studia First National, diky ¢emuz Warner Bros.
ziskal velké pozemky a ateliéry. Studio tak velmi
rychle doséhlo plné vertikalni integrace, coz zna-
mend, ze bylo vlastnikem kompletniho dodava-
telského fetézce: vyprodukované filmy si samo
distribuovalo do vlastnich kin, jejichz trzby $ly
pfimo do kapsy studia.

Vertikalni integraci uz dfive méla i dalsi holly-
woodska studia. Pokud vnimame Hollywood jako
tovarnu na sny, $éfové studii byli pomyslni tovarni-
ci. Na konci dvacatych let doglo s prichodem zvuku
k definitivnimu ustanoveni a nastupu tzv. studiové-
ho systému. Tato éra se také Casto oznacuje jako



Sunset Boulevard (1950)
je noirovou vzpominkou
na konec éry némych
filmd. Brilantné natoceny
a hvézdné obsazeny
pfibéh o Hollywoodu je
dodnes povazovdn za
jeden z nejdilezitésich
filmg vibec.

tzv. zlata, minimdlné z pohle-

du majitelt filmovych studii,

protoze ackoliv svou velikosti

pattil filmovy pramysl az do

druhé desitky, co do ziski byl

hned na druhém misté. Pri-

chod zvukového filmu vsak

vyzadoval zna¢né investice

nejen do filmové techniky, ale

predevsim do modernizace

kinosala. A to pravé ve chvili,

kdy v fijnu roku 1929 do hry vstoupila Velka hos-
podarska krize. Ta drtivou silou dopadla i na Holly-
wood a na zacatku tficatych let byla hned tfi velka
studia na pokraji bankrotu.

Nové zvoleny prezident Franklin D. Roosevelt
nastésti prispéchal se zdkonem o obnové primys-
lu, ktery Hollywoodu umoznil postavit se zpatky
na nohy. Filmovy byznys se stal vzorem obnovy
pro viechny ostatni obory a lidé v tézkych casech
eskapismus hollywoodskych filmu vitali s otevre-
nou naruci. Studia vyuzila stitem natizené kodifi-
kace do¢asného monopolu k tomu, aby zatlacila na
nezavislé provozovatele kin a doslova jim vnutila
své filmy. Nezavisli kinafi byli povinni nasazovat
do svych salt produkei studii, aniz by filmy pre-
dem vidéli (blind booking - nédkup naslepo), mu-
seli prijimat balicky ocekavanych i neznamych
produkei (block booking - navésovani nebo balic-
kovani filmovych blokt, atraktivni tituly se
navéSovaly na ty méné zajimavé). Navic filmy
premiérové bézely v kinech vlastnénych studii
a k nezavislym provozovateltim se dostavaly s vel-
kym zpozdénim. Uz po dvou letech se ukazalo, ze
zakon ma fadu nedostatk a Ize ho snadno zneuzit,
ale to uz byl Hollywood zpétky na koni a studia

Béhem Velké
hospoddiské

krize studio MGM
sdzelo na slavné
hvézdy a predlohy.
Viz adaptace
Uspésné divadelni
hry Maitressa
guvernérova

z roku 1931.

Florence Lawrence alias Divka z Biographu byla dost moznd prvni
velkou filmovou hvézdou. V prvnich filmech se herci neuvddéli,
vefejnost se jeji jméno dozvédéla, az kdyz prestoupila od Biographu
ke konkurenci, kterd i nabidla prévé slévu pod jejim vlastnim jménem.

Tovarna na sny



byla silnéjsi nez kdy jindy. Tzv. studiovy systém
byl v plném zaprahu, divaci se vratili do kin a z roz-
hodnuti Nejvyssiho soudu si nikdo nic nedélal.
Trvalo dal$ich tfinact let, nez stejny soud vydérac-
ské praktiky Hollywoodu zatrhnul a donutil studia
odprodat lukrativni podily v sitich kin.

Az do roku 1948 vsak tzv. Velka studiova pétka
(20th Century Fox, Warner Bros., Paramount,
MGM a RKO) skute¢né zazivala zlatou éru, proto-
ze do svych kin tyden co tyden distribuovala dalsi
a dalsi filmy, na které chodily desitky miliont diva-
ka. Herecké hvézdy, rezisérsti vizionafi a genidlni
scenaristé, ti vSichni byli zaméstnanci studia s ex-
kluzivnimi smlouvami. Séfové studii a jejich exe-
kutivci byli architekty nadchazejicich filmti a méli
nad nimi absolutni moc - stfidali scendristy, méni-
li reziséry, usmérnovali vzpurné hvézdy. V tomto
obdobi mélo kazdé studio sviij nezaménitelny styl,
ktery byl definovan jeho zaméstnanci. Ti nemohli
volné prebihat od jednoho studia ke druhému (po-
kud takovou vyménu, vétSinou vzdjemné vyhod-
nou, neiniciovalo samo studio) a uspéch jejich fil-
mil jim nezarucoval vys$s§i honorare nebo tviirci
svobodu. Kdo se proti nastolenym podminkdm
bouril, toho ¢ekal trest, protoze i soudy byly v drti-
vé vét§iné pripadii na strané studia a jeho nepri-
stfelnych kontrakt.

Hollywood koncem ¢tyticatych let kontroloval
95 % trhu, co se tyka vyprodukovanych filmg, a stu-
dia pfimo vlastnila 17% zpravidla premiérovych
kinosali zodpovédnych za skoro polovinu veske-
rych trzeb. V Americe tehdy bylo vic kin nez bank
(zhruba 15 tisic) a kazdy tyden do nich chodilo az
90 milionti Americant.

Vskutku zlatd éra, kterou v roce 1948 razné utnul
antitrustovy rozsudek Nejvyssiho soudu, ktery cho-
vani hollywoodskych studii oznacil za oligopol
a naridil jim rozprodat kina a odstoupit od kontro-
verznich praktik. To vedlo k obrovskému zemétre-
seni, které spolu s nastupem televize zpusobilo
v Hollywoodu mnoho zmén. Studia rozprodala
kina, ale casto také katalogy jiz natocenych filmu
(uz totiz nikomu nemohla nutit, aby je promital sta-
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le znovu a znovu). Povale¢na padesata léta prinesla
kromé televize i fadu jinych zptsobi traveni volné-
ho ¢asu, a tak se navstévnost kin i mnozstvi produ-
kovanych filmt propadly. Studia své ateliéry po-
stupné pronajimala televiznim stanicim, vyrabéla
pro né serialy, nebo do nich rovnou finan¢né vstu-
povala. V padesatych letech uz nebylo mozné udr-
zet herecké hvézdy v exkluzivnich smlouvach a stu-
diovy systém definitivné zamaval bilou vlajkou.
Herci se stali hvézdami na volné noze, reprezento-
vanymi svymi agenty nebo talentovymi spole¢nost-
mi. Néktera studia v hubenych Sedesatych letech
Celila krizi propusténim stalych zaméstnanct a pro-
dejem vybaveni. Budoucnost byla v kratkodobych
kontraktech a pronajmech. Ze studii se tak v sedm-
desatych letech postupné stavaji distribucni spolec-
nosti, kterym producenti, agenti, ale také rezisérské
a herecké hvézdy nabizeji hity na kli¢. Nastup
tzv. high concept blockbustert: jako Celisti, Hvézd-
né vilky nebo Pomdda predznamenal zasadni dule-
zitost marketingu, merchandisingu a také sazek na
jistotu, které byly oporou celé ro¢ni nabidky film.
Pro tyto zarucené trhaky se vzil termin tentpole —
podle ty¢i, které drzi pohromadé stan.

Je velkou ironii, Ze zhruba ve stejné dobé se v ame-
rické filmové kritice objevila teorie auteurismu,



E . Spider-Manovi se obliceje
pod maskou méni skoro stejné
rychle jako v Batmanovi. Béhem
dvou dekdd a sedmi filmé se
vystidali fi herci.

K Marlonu Brandovi se diky
Kmotrovi poved! krélovsky
comeback. V dobé natééeni
zacinal v Hollywoodu svou freti

dekddu.

3 Arnold a Terminéior. Ikonickd
role napfi¢ Sesti filmy. Ten druhy
z roku 1991 drzel titul nejdrazsi
produkce a nejvyssiho hereckého
honordre své doby.

2] DigitdIni Optimus Prime

z Transformers je idedlIni hereckd
hvézda. Nestdrne, neodmlouvd
a nezddd vyssi honordr. A jesté
zvlddne prodat miliony hracek.

ktera byla na jedné strané retrospektivné aplikova-
telnd na klasicky Hollywood, ale na druhé strané re-
prezentovala jeho zménu v tzv. Novy Hollywood,
zastoupeny nékolika vyraznymi tvirci (Scorsese,
Coppola, Peckinpah, De Palma a dalsi). Pravé teh-
dy se zrodilo ono klisé ,,my vs. oni®, nekonec¢ny
souboj vizionarskych rezisérti s hamiznymi produ-
centy. Piibéhy z nadi knihy vam viak potvrdi, ze
nic neni ¢ernobilé. Pravé hollywoodsky systém je
onim ochrancem standardizovanych procest. Za-
jistuje pyramidalni délbu prace, v niz zodpovéd-
nost za vysledek nelezi jen na bedrech reziséra, ale
mnohem spi$ na §éfech jednotlivych oddéleni (ka-
mera, vyprava, kostymy, casting atd.). Film je spo-
le¢nym dilem stovek lidi, mozaikou mnohdy neza-
vislych procest, z niz se ve stfizné a postprodukci
rodi finalni produkt. Nezapominejme, Ze mnozi
vyznamni reziséfi jsou také producenty. Pravé oni

mnohdy vyrabéji onen film na kli¢ pro dané stu-
dio, oni maji prsty v kreativnich rozhodnutich.
Opozice rezisér—producent je davno passé, ta nej-
dilezitéjsi jména moderniho Hollywoodu sedi na
obou zidlich. Jediné tak mohou mit alespon iluzi
kontroly nad vysledkem. I ta se totiz pfi dlouhole-
té vyrobé dvousetmilionovych blockbustert vytra-
ci. I pres sebelepsi planovani Casto pii spolupraci
stovek lidi ptisobi faktory, které nelze jednoznacné
identifikovat. Mozna i proto lze stale véftit na tzv.
filmovou magii.

Tovéma na sny
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Scéndi mé v Los Angeles v kapse Gplné kazdy... ¢isnici, plaveici, masérky,
uklizecky, taxikafi, prosté vsichni. Jak se dostat od rozndseni drinkd k vile
na kopci s vyhledem?

Los Angeles je plné turistd a snilkd. Ti prvni sem
prijizdéji okukovat Hollywood, ti druzi ho chtéji
zazit. A jsou ochotni tomu obétovat vse. Herci a he-
recky bydlici v péti v rozpadajici se garsonce, priji-
majici podfadna zaméstnani a ¢ekajici na svou $anci.
Barmani v klubech ¢ihajici na nékoho, kdo fekne, ze
je producent, nebo alespon néjakého zna, aby mu
podstre¢ili hit, na némz pracuji uz dlouhd 1éta a utra-
tili kvili nému tisice dolarti na nejriznéjsich kur-
zech plnych kouct a script doktort. A pritom by si
stacilo precist nasledujici fadky. Nez si koupite leten-
ku do mésta andélti, musite bezpodminecné pocho-
pit, jak Hollywood funguje.

Uplné nahote jsou velkd hollywoodskd studia, jejich
$éfové a tzv. exekutivci, co rozhoduji o tom, do ¢eho
se bude investovat prednostné. Studio spolupracuje
s produk¢nimi firmami nebo domy, které maji ¢asto
kancelafe pfimo na jeho pozemcich. To jsou vsichni
ti Jerry Bruckheimerové, Joelové Silverové apod.,
protoze ego je v Hollywoodu osvéd¢enou komoditou
a kazdy chce mit své jméno v nazvu firmy.

Kazdé produkeéni firma mé svou hierarchii. Uplné
vespod jsou stazisté, co Casto zadarmo odvadéji tu
nejpodradnéjsi praci. Venci psy, vyzvedavaji postu,
nosi kafe a ¢tou scénare. Nikoliv ty opravdu dilezité
scénare, ale pravé ty stohy ,zarucenych hita které
zameéstnanctim na vyssich pozicich nékdo podstr¢i.
Hollywood ma od devadesatych let pravidlo, Ze ne-
vyzadané scénafe viibec neprijima, aby je néjaky
zhrzeny tviirce pozdéji nezazaloval, Ze se jeho napad
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nahodou objevil v nékterém z blockbustert. Scénare
v terénu se proto prijimaji ze slusnosti a stazisté je
¢tou, aby nelelkovali. Nad stazisty jsou asistenti pro-
ducenttl. K tém uz se dostava zajimavéjsi material
a hlavné maji kontakty na asistenty agentt, asistenty
znamych scendristd a asistenty jinych producenta.
Mezi asistenty existuje dobre fungujici sit a jakysi
kéd, protoze na né se zpravidla sesype vétsina pru-
$vih@l a museji si z nich pomoci, ¢asto navzajem.
Tady si schopni lidé buduji sit kontaktt, ktera je pak
dostane na vyssi posty.

a Jerry Bruckheimer
byl Gspésnym
producentem akénich
filmd, ale pak nasel
pirdtské zlato. Diky
Piratom z Karibiku
zbohatli on i hereckd
hvézda Johnny Depp.

Bl steven Spielberg

uZ na zacdtku kariéry
pochopil, jak Hollywood
funguje. Z dspésného
reZiséra se rychle stal
vlivny producent, a tim
pddem i absolutni
autorita na place.

B siockbusterovs
kariéra Toma Cruise
drzi pohromadé nejen
diky ochoté vyvadét
pred kamerou $ilené
kousky, ale také diky
zodpovédnosti, kterou
ma z pozice hlavniho
producenta.



Nad asistenty jsou tzv. creative executives. Produ-
centi, ktefi maji za ukol opoznamkovat dilezité
scénare, dostat je ke znamym herciim a mozna
zkusit zlakat i néjakého toho reziséra. Jinymi slovy
vyrabéji tzv. bali¢ek, s nimz pak jde jejich §éf, redi-
tel celé produkce, nebo casto i §éf jejich $éfa — ma-
jitel firmy — za studiem a snazi se na néj ziskat pe-
nize. To uz je skute¢né posledni faze, ale pred ni
musi producent zajit na mnoho vecefi a vecirka,
aby udrzoval dobré vztahy s agenty. Kdo nema
v Hollywoodu agenta, jako by nebyl, protoze se za
jeho scénaf nikdo nepere, nedozvi se o zajimavych
projektech, které by mohl rezirovat, nebo ho nikdo
nepozve na dulezity casting. Agenti s velkymi kli-
enty se pak sdruzuji ve velkych agenturach, proto-
ze jen tak ziskaji na producenty dostate¢nou paku
pfi vyjednavani o honorarich a dal$ich podmin-
kach. Kdyz herec neni s vybérem roli spokojeny,
mize prebéhnout ke konkuren¢ni agenture, a tak
se vSichni navzajem drzi v Sachu.

O nékteré velké projekty (tfeba knizni adaptace) se
samoziejmé studia perou v aukcich, kdy se cena
$ponuje neuvértitelné vysoko. Aby tomu velci hraci
zamezili, Casto si produkéni firmu zavazou ve

smlouvé tim, Ze jim musi pfednostné projekt nabid-
nout (tzv. first look deal) a teprve po odmitnuti ho
miize nabizet i jinde.

Producent jde za studiem ve chvili, kdy ma v kapse
namét (nebo opci na zajimavou predlohu), idealné
i zdjem nékterého ze znaméjsich hercti a prislib
kompatibilniho reziséra. Predstavi exekutivcim ze
studia projekt (tzv. pitch) véetné rozpoctu, odhadu
cilového publika a trzeb, zkratka udéld dikladnou
prezentaci. Studio bud projekt odmitne, nebo na néj
uvolni penize, ¢imz projekt postoupi do tzv. vyvoje,
kde miize stravit par let, ale klidné i par dekad
(tzv. Development Hell). Pokud se v$ak jedna o la-
kavy ndamét, povede se prvni verze scénare a rezisér
i hlavni hvézda maji o projekt stale zajem, je zahdje-
na preprodukce (tzv. Greenlight). Studio uvolni na
film prostredky a zacinaji se utracet penize, obsazo-
vat herci, najimat zbytek Stabu a planovat vSechny
dalsi véci. V téhle fazi se také Casto rezisér zacina
pretahovat o kormidlo s producentem, protoze je-
den je vérny umélecké vizi a druhy zas studiu a tcet-
nim kniham. Jak to ob¢as dopadd, si mtzete precist
v pribézich jednotlivych filmi. A Ze je jich v téhle
knize dost a dost.
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JEDNOTLIVE FAZE

Od prvni myslenky az po posledni prodany listek. Divéci se o filmu casto
dozvidaji jen nékolik tydnd pred premiérou, ale v Hollywoodu se na ném
pracuje mnoho let.

Dostat vlastni myslenku k tomu spravnému
uchu, je v Hollywoodu nesmirné tézké. Ti
nejvlivnéjsi hraci na trhu maji hradbu poradcd,
asistentd a jejich asistentll. Jenze i v pripadé, ze
mate konexe, jesté zdaleka neni vyhrano. Studio
a jeho exekutivci se kazdoro¢né nékolikrat schaze-
ji na brainstormingu, kde se rozdavaji rozkazy. Co
je zrovna v mddé, kolik pokracovani a remak je
potieba natocit, kolik miliard vyd¢lat. Je mnohem
pravdépodobnéjsi, Ze vam vas drahocenny kontakt
zavold a zatkoluje vas, abyste napsal komedii na
miru pro Marka Wahlberga nebo zkusil zadaptovat
nejnovejsi young adult bestseller o zalaskovanych
upirech. Drtiva vétsina filmovych naméti je vyzada-
na podobnym zptsobem, takze jen hrstka z nejna-
v§tévovanéjsich filmi ro¢né vznikne na zakladé sku-
te¢né ptivodniho napadu scenaristy, ktery zazrakem
prezil nastrahy vyvoje a dostal zelenou.

Timto momentem se rozbihaji pfipravy na na-
taceni a sklada se $tab, ktery v dtsledku zahrnuje
stovky az tisice lidi. Ve je dokonale automatizo-
vano v ramci pyramidalniho systému generovani
prace. Producent s rezisérem najmou $éfy jednot-

STUDIO A JEHO EXEKUTIVCI
SE KAZDOROCENE SCHAZEJI
NA BRAINSTORMINGU, KDE
SE RESi, KOLIK SEQUELU

JE TREBA NATOCIT A KOLIK
MILIARD VYDELAT.
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livych oddéleni a ti pak autonomné shanéji do-
hromady své tymy, pripadné zajistuji nabor lidi
v lokacich, kde se bude natacet. Jde o délbu pra-
ce provérenou dekdadami praxe, ktera umoznuje
komplexnimu dilu vzniknout v rekordnim case.

Produkce alias samotné nataceni trva vétsinou
zhruba dva az tfi mésice a je vlastné nejkratsi Zi-
votni fazi projektu, protoze ve vyvoji (preproduk-
ci) je film tfi az pét let, ale miize tam ustrnout klid-
né na dekadu nebo dve.

Postprodukce trva maximalné rok i v ptipadé tri-
kové naro¢nych blockbustert, ale pokud se produ-
centi rozhodnou po testovacich projekcich spravit
film dotackami, vyménou reziséra nebo odsunou
jiz hotovy produkt z obav o nizky zajem divaki,
miiZe se tato finalni ¢ast vyroby protahnout klidné
na nékolik let. To uz je vétsinou dost viditelny pro-
blém, protoze v tu chvili naplno jede marketingo-
va kampan. Pokud v dobé preprodukce a produkce
o snimku védéli jen fandové sledujici filmové weby;,
ted uz ho vnima i Siroka verejnost prostfednictvim
upoutavek a plakatt.

Tésné pred samotnou distribuci se tak studio
musi v pfipadé nartstajicich potizi rozhodnout,
zda film pusti do kin a bude riskovat ostudu, nebo
odlozi premiéru a pokusi se ho dél upravovat. Tre-
ti a v posledni dobé stile popularnéjsi moznosti je
prodat prusvihové projekty konkurenci a umorit
tak ¢ast nakladd, pfipadné vyhnout se kiniim upl-
né a vypustit film na své online platformé.



Y. SCENAR 5. CASTING 6. LOGISTIKA

7. NATACENI 9. POSTSYNCHRONY
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SPIDER-MAN

Dost pravdépodobné nejispésnéjsi komiksovd solo znacka, kterd odstartovala vinu
modernich adaptaci, byla celych patndct let uvéznénd v pavucing pravnich spord.

PUVODNI NAZEV: SPIDER-MAN
ROK VYROBY: 2002
REZIE: SAM RAIMI
HRAJi: TOBEY MAGUIRE, KIRSTEN DUNST,
WILLEM DAFOE, JAMES FRANCO,
ROSEMARY HARRIS
PRODUKCE: COLUMBIA PICTURES
ROZPOCET: 139 MILONU DOLARU
TRZBY: 825 MILIONU DOLARU

tomhle textu na to pjjdeme trochu jinak. Sa-

motné nataceni Spider-Mana a jeho fenome-
nalni aspéch je totiz jen stiipkem celého putovani
Spider-Mana na stfibrné platno. Nejslavnéjsi hrdi-
na Marvelu totiz na dlouh4 léta skonéil v ocistci,
kterému se v Hollywoodu fika Development Hell.
Pripravna faze, ktera se bézné odehraje béhem
dvou tfi let, se tady protahla na patnact. A byla to
hodné divoka léta. Ve zacalo v roce 1985 a je
usmévné, ze prava na Spider-Mana Stan Lee pro-
dal zrovna notorickym béckartim z Cannon Films
za 250 tisic dolari. Smé$nd castka, ale on v tom
Marvel tehdy neumél moc chodit a navic si Lee fi-
kal, Ze kdyz ma Cannon i Supermana, tak snad vi,
co dela. To jesté netusil, ze ¢tvrtym dobrodruz-
stvim pohibi producenti Globus a Golan nejen
slavného Kryptonana, ale na par let i filmovy ko-
miks jako takovy. Golan si pfitom po zbézném
prolistovani nékolika komikst myslel, ze Spidey je
ninja, coz se mu do nabidky Cannonu hodilo. Nin-
ja ptichdzi, Americky ninja a ted Pavouci ninja?
Idedlni! Hlavni roli mél podle prvni verze dostat
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Michael Dudikoff, ale pak Golan zjistil, Ze Peter
Parker ninja neni a jeho komiksy se velmi dobie
prodavaji. Nechal tedy své dvorni scendristy nacrt-
nout scénafe, které se zasadné lisily od ténu ko-
miksu. Pry¢ byl stfedoskolak Parker a radost z toho
byt nahlddkovanym Spideym. V$echny scénafe do
konce osmdesatek byly totiz spi$ télesné horory
(snimek mél natacet rezisér Texaského masakru
motorovou pilou Tobe Hooper). Ne ze by tedy hlav-
nimu hrdinovi narostly pavouci nohy - i takova
verze mimochodem existuje jak v komiksu, tak
v jednom z nezrealizovanych scénaft -, ale jeho
protivnik Doc Ock mél byt hodné organicky a dé-
sivy. Vzpomente si na tehdejsi Mouchu od Cronen-
berga, ktera slavila tspéch v roce 1986. I tady se
chtél Cannon inspirovat. Hooperovi nakonec pro-
jekt sebral Joseph

Zito, které¢ho

Spider-Man

zajimal a mél

u studia silngj-

§i pozici. Prosa-

dil do hlavni role

mladého kaskadéra Scotta Levu, ktery mél i gym-
nastickou prapravu. Rozpocet mél byt cca 15 az
20 miliont dolarti. Stan Lee ze scénarti nadseny
nebyl, v nicem nepfipominaly lehkonohou predlo-
hu, ale chtél mermomoci prorazit v Hollywoodu,
a tak doufal, Ze to néjak dopadne.

Cannon nastésti ptisel o penize béhem nataceni
Vlddcii vesmiru a katastrofalni ctvrty Superman byl
taky velkd prohra. Spideyho m¢l jesté do posledni
chvile, nez Cannon definitivné zkrachoval, s mini-
malnim rozpoctem a ambicemi tocit Albert Pyun
(ptvodnich dvacet miliont se seskrtalo na 1,5 mi-
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