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Jednoho patec¢niho odpoledne v kvétnu roku 2009 jsem obdrzel mailem
pozvani, abych se ptipojil ke skupiné ekonomi a akademikd ,,za uce-
lem vymény nazorti na souc¢asnou financni krizi“ s naméstkem c¢inského
ministra zahrani¢i Che Ja-fejem. O tyden pozdé€ji uz jsem sedél v kon-
feren¢nim sale ¢inského konzulatu na manhattanské 12. avenue piimo
proti vysokému, ptatelskému ¢inskému diplomatovi v dobie padnoucim
cerném obleku. Po kratkém formalnim uvitani, proneseném v anglictiné
s lehkym cizim ptizvukem, zah4jil usmévavy naméstek ministra schiizku
otazkou: ,,Kdyz ted’ volny trh selhal, jaka bude podle vas uloha statu
v ekonomice?*

Ta slova chvili visela ve vzduchu. Diplomativ zertovné vécny ton
1 obludnost teze, kterou predestrel, me takika rozesmaly. V¢as jsem se ale
ovladl, byt pochybuji, Ze by se ho mé veseli n¢jak dotklo. Jeho vielost
byla neli¢ena, nicmén¢ otazka, kterou nastolil, byla zavazna — zbézny
pohled na novinové titulky nabizel mnozstvi ditkaz, jez mu do jisté miry
davaly za pravdu. Mnozici se ptiznaky signalizujici hrozbu zhrouceni
finan¢niho systému zacali ekonomové vnimat uz v roce 2007, nicméné
teprve oznameni z 15. srpna 2008, Ze investi¢ni banka Lehman Brothers
pozadala v souladu s ¢lankem 11 amerického Zakona o bankrotu soud
o ochranu pted vétiteli, znamenalo hmatatelny dtikaz toho, ze historicky
rozsah finan¢ni krize jiz nelze dal ptehlizet. Béhem nekolika nasledu;ji-
cich dnti pfevzali vladni Cinitelé ve Washingtonu odpovédnost za vesSkeré
rozhodovani, které za béznych okolnosti spada do ptisobnosti finan¢nich
trht, a t€zisté ekonomické i finan¢ni moci se ptesunulo z finan¢nich cen-
ter do politického srdce Ameriky. Dne 3. fijna 2008 podepsal prezident
George Bush ml. zakon, jimz spoustél zachranny plan na stabilizaci
ekonomiky (Emergency Economic Stabilization Act of 2008), ktery
umoznoval ¢erpani prostfedkt ze sedmisetmiliardového stabilizacniho
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balicku TARP (Troubled Assets Relief Program).” Pfibyvalo dikaz, Ze
dochazi k celosvétové recesi. Pocatkem roku 2009, kdy debata o stabili-
za¢nim balicku nabirala na obratkach, varoval novy americky prezident
Barack Obama, Ze nebude-li Washington jednat rychle, mize Amerika
celit opravdové katastrofe. Zakonodarci tehdy zareagovali na jeho vyzvu
schvalenim zachranného bali¢ku ve vysi 787 miliard dolart.

Che Ja-fej trpéliveé cekal na odpoveéd'. ,,Banky ocividné selhaly v auto-
regulaci, ale to jesté neznamena, ze stat musi ekonomiku trvale kontro-
lovat,* namitl jsem. Ackoli chapu, pro¢ by se ta pfedstava mohla n¢kte-
rym vrcholnym politikim zamlouvat, pomyslel jsem si. Do debaty poté
prispéli svymi nazory Robert Hormats z Goldman Sachs, Don Hanna
z Citigroup, ekonom Nourie Roubini i dal$i. Béhem nasledujicich deva-
desati minut jsme — moji americ¢ti kolegové a ja — vyrukovali se svymi
argumenty a pan Che zase predlozil své. Kazda strana si pfipsala na vrub
urcity pocet bodil a v nékterych piipadech jsme se dokonce i shodli, nic-
méné kdyz schlizka skoncila, bylo v§em pfitomnym jasné, ze jsme se
preli o konkrétnich prednostech dvou zcela nesoumétitelnych mnozin
politickych a ekonomickych principti.

Tato neschopnost shodnout se na primefené roli statu ve fungovani
trhi, jiz byvame svédky i na setkdnich mnohem zasadnéjsiho vyznamu,
kterd ve svété probihaji, je jednim ze symptomut hlubokych zmén, jez
se dotknou kazdého aspektu naSeho zZivota. Nejmarkantnéjsim diikazem
nového sméfovani je posun od mezindrodnich summita za ucasti hlav
pramyslove vyspélych stati skupiny G7, kde jsou vSichni jednajici stou-
penci kapitalismu volného trhu, k formatu G20, cozZ samo o sob¢ svédci
o potiebé pfipustit k i¢asti na rozhovorech i staty, jako jsou Cina, Rusko,
Saudska Arabie, Indie a dalsi, které se k volnému trhu stavi pomérné
skepticky. Skupina G7 byla irelevantni jiz na podzim 2008 a finan¢ni
krize definitivné ucinila jasno v tom, Ze Zddné mezinarodni uskupeni, jez
by zahrnovalo Kanadu a Italii, ale vylu¢ovalo Cinu a Indii, nemiize nabid-
nout vérohodna feSeni nejpalcivejSich mezinarodnich problémii dneska.
V listopadu 2008, kdy mnohé ¢asti svéta zachvatila finan¢ni panika, se
vudci G20 sesli ve Washingtonu s cilem dojednat funkéni nouzové fesent.
V dubnu 2009 se v Londyné¢ setkali znovu, aby se pokusili dal vyjedna-

*  Program statni pomoci finan¢nimu sektoru, v jehoz ramci FED vykupoval od finan¢nich
instituci ,,toxické* hypotéky a finan¢ni derivaty. Pozn. ptekl.
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telé demokracii, jez cti princip volného trhu, s né¢jakou diagnozou, ktera
tikd, co je na globalni ekonomice v neporadku, a navrhuji feseni, narazi
pokazdé na skepticky ismév Che Ja-feje —i vSech ostatnich u jednaciho
stolu. Ti véfi, ze volny trh selhal a hlavni roli ve fungovani narodnich
ekonomik by mél nyni prebrat stat. To je zcela zasadni problém, ktery
v ptistich nékolika desetiletich nepochybné zplisobi vazné tézkosti.

Jak se to mohlo stat? Copak konec studené valky neznamenal defini-
tivni vitézstvi kapitalismu a volného trhu? Dne 25. prosince 1991 pohlédl
lehce oslnény Michail Gorbacov dlouze do objektivu jediné televizni
kamery a oznamil svému narodu, Ze zije v novém svété. Hrdy na to, Ze
dovedl sovétsky lid ,,k trzni ekonomice®, rezignoval na funkci sovétského
prezidenta, slozil papiry, které mél pted sebou, a pockal, az mu asistenti
daji znament, Ze jsou kamery vypnuté. Sest dni nato piestal Sovétsky
svaz existovat. Do tii tydnt vyjel ¢insky viidce Teng Siao-pching na své
proslulé ,jizni turné*, které dalo novy impuls trznim reformam v Cing,
a béhem nasledujiciho roku piipustil potifebu trochy kapitalistického
experimentovani dokonce i Fidel Castro. Staty byvalé Varsavské smlouvy
nastoupily cestu vedouci ke Clenstvi v NATO a Evropské unii a vSe
nasvédcovalo tomu, Ze kapitalismus a volny trh jednou provzdy zvitézily.

Jak ovsem zjistili v prubéhu 90. let Rusové, cesta od planovaného hos-
podafstvi k trzni ekonomice a kapitalismu mtze byt dlouha a strastiplna.
Nastupce statu, ktery byl zvykly rozhodovat o tom, jaké zbozi a v jakém
mnozstvi se bude vyrabét a kolik za né kupujici zaplati, se najednou
ocitl v pozici organizatora nejvétsiho rozprodeje nemovitého majetku
v déjinach. Chytii (a mnohdy bezohledni) kapitani primyslu zbohatli
doslova pies noc do té miry, ze nastolili otazku, kdo vlastn¢ v Rusku
vladne. Prosti obcané, ktefi se jen horko tézko ptizptisobovali a Casto
museli bojovat o holé pieziti, zazivali nepfedstavitelnou miru korupce,
zmatku a chaosu. Toto nebyl zadny ,,smiSeny kapitalismus®, jaky dnes
vidime ve Spojenych statech nebo v Evrop¢. Byl to klasicky kapitalis-
mus volné soutéze, kdy je mozné uplné vSechno a kde trhiim vladnou
ti, ktefi z nich dovedou vytézit nejvic. Neni tedy divu, ze kdyz se Boris
Jelcin chystal v roce 1999 na odpocinek, silila v ruské vefejnosti stale
zjevnéji poptavka po navratu k ,,pravu a poradku®. PtislusSnici armady
a bezpecnostnich slozek, vedeni byvalym dustojnikem KGB jménem
Vladimir Putin, byli pfipraveni ji vyhov¢t.
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Neni to vSak jen pfipad Ruska. Pad komunismu nevedl automaticky
k vitézstvi kapitalismu a trzniho hospodafstvi, protoZe neskoncoval s auto-
ritafskymi rezimy. Cinsti vladni ¢initelé sledovali kolaps Sovétského
svazu i nasledné dramatické déni v Rusku, jako by na tom zaviselo jejich
vlastni pfeziti, a odnesli si z tohoto vyvoje dilezitd ponauceni. Za prvé si
uvédomili, Ze nepodafi-li se Cinské komunistické strané zajistit svému lidu
prosperitu, budou jeji dny secteny. Za druhé pochopili, ze trvaly hospo-
dafsky rist nelze jednoduse nadekretovat. Cina a jeji komunisticka strana
mohou vzkvétat jedin€ tehdy, dojde-li k uvolnéni ducha podnikavosti
a inovaéniho potencialu obrovské &inské populace. Cina zkratka potie-
bovala vstoupit na trh. A za tfeti, Cleniim strany svitlo, ze jakmile bude
tento rustovy potencial nastartovan, nezbude jim uz nic jiného nez stiij co
stdj hajit jednou vydobyty politicko-mocensky monopol, a to tak, ze se
postaraji, aby co nejvétsi dil bohatstvi generovaného trhy kontroloval stat.

Neni to vSak pouze ¢insky piibeh. Vstupovat prostiednictvim trzniho
hospodafstvi do mezinarodni konkurence se naucily autoritaiské vlady
vSude na svété. VEdi, Zze pokud by rozhodovani o vitézich a porazenych
vzeslych z procesu ekonomického ristu ponechaly pouze na trznich
silach, riskovaly by, ze velci hraci disponujici obrovskymi majetky svého
bohatstvi diive nebo pozd¢ji vyuziji k podkopani jejich moci. S védo-
mim, ze planované hospodarstvi je odsouzeno k zadniku, avSak v obave,
ze skutecné volny trh se vymkne jejich kontrole, vynalezli autoritaii néco
zbrusu nového: statni kapitalismus. V tomto systému vyuzivaji vlady
riznych statem vlastnénych spolecnosti, jejichz prostfednictvim profituji
ze zdroju, jez pokladaji za rodinné stiibro, a souc¢asn¢ vytvareji a udrzuji
velké mnozstvi pracovnich mist. Pfes vybrané soukromé spolecnosti
pak ovladaji ¢asto celd priimyslova odvétvi. Kontroluji i tzv. suverénni
fondy (sovereign wealth funds), kam investuji piebyte¢nou hotovost
s cilem maximalizovat zisky statu. Ve vSech téchto pripadech vyuziva
stat trhu k tvorbé bohatstvi, s nimz poté naklada, jak jeho predstavitelé
uznaji za vhodné. Zakladni motivace pfitom neni primarné ekonomicka
(maximalizace rlstu), nybrz vzdy politicka (maximalizace moci statu
a Sanci jeho vedeni na pieziti). Jde sice o ur¢itou formu kapitalismu, ale
takového, ve kterém se stat chova jako dominantni ekonomicky hrac¢
a trhil vyuziva prednostné¢ k dosazeni politickych cila.

K objasnéni rozdilu mezi sovétskym planovanym hospodarstvim
a riznymi formami statniho kapitalismu mtzeme pouzit pfirovnani
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k fotbalovému utkani. Planované hospodafstvi je hra, v niz o kone¢ném
skore rozhoduje stat. Musi tudiz zajistit, aby vSichni hraci, rozhod¢i
1 divaci hrali predem urcené role. Je to mnohem spise dohodnuta partie
nez sportovni utkani. Naproti tomu postsovétsky kapitalismus je krvavy
sport s minimem pravidel a s rozhod¢imi, kteti prosazuji mnohdy zcela
protichtidné z&jmy divakd, kteti si na vysledek vsadili nejvic. Nejsilngjsi
vitézi a vSichni ostatni trati. Trzni kapitalismus je pfitom hra, kde maji
rozhod¢i dohlizet na respektovani dohodnutych pravidel a hraci hrat
v podminkach skute¢né soutéze. Jedinym ukolem vlady je zajistit, aby
byla pravidla nastavena efektivné a spravedlive. Je to samoziejmé ideal,
o jehoz naplnéni ale usiluje vétSina politikti v USA 1 v Evropé. Statni
kapitalismus je naopak zapas, v némz ma vlada pod kontrolou vétSinu
rozhodcCich i dostatecny pocet hracl, aby vyrazné zvysila svoji Sanci
usmérnit vysledek podle vlastnich predstav. Divaklim sice omezena
mira konkurence pfinese obcas jakys takys prospéch, ale stat manipuluje
hru do té miry, Ze jim favorizovani hrac¢i maji vSe potiebné k dosazeni
drtivého vitézstvi.

Kniha, kterou drzite v ruce, pojednava o vzniku této nové odnoze
kapitalismu a o tom, jakou hrozbu piedstavuje pro volny trh i pro budouc-
nost globalni ekonomiky. Hlavnimi aktéry jsou zde lidé¢, ktefi vladnou
v Cing, Rusku a v arabskych emiratech okolo Perského zalivu. Jak oviem
jeste uvidime, zjevny uspéch tohoto nového modelu uz stacil zaujmout
1 mnoho dal$ich imitatort ve vétSin€ zemi rozvojového svéta. Je to piibeh
ohromujiciho comebacku, jaky v prvni dekadé nového stoleti zazname-
naly statni majetek, statni investice a statni vlastnictvi. VIady zmino-
vanych zemi kontroluji klicova odvétvi domacich ekonomik. Ropné
spolecnosti v jejich vlastnictvi dnes ovladaji tii Ctvrtiny svétovych zasob
ropy. V letecké a lodni doprave, v energetice, ve zbrojnim primyslu,
telekomunikacich, metalurgii, t¢zbé a zpracovani nerostti, v petrochemii
i dalsich primyslovych odvétvich vyuzivaji k intervencim na svétovych
trzich své favorizované soukromé i statni spole¢nosti. Disponuji obrov-
skymi investicnimi fondy, které se rychle proménily v Zivotné dulezité
zdroje kapitalu.

Prvni kapitola této knihy pojednava o tom, jak k tomu v§emu doslo,
druha predklada stru¢né déjiny kapitalismu, jez umoznuji odhalit kofeny
vznikajiciho konfliktu, tfeti vysvétluje, jak statni kapitalismus funguje,
¢tvrta objasiuje, jak a pro¢ se k nému vlady v fadé riznych zemi uchyluji
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(se zvlastnim dirazem na Cinu, Rusko, Satudskou Arabii a Spojené arab-
ské emiraty), pata zkouma, pro¢ statni kapitalismus ohrozuje volny trh
1 budoucnost svétového hospodarstvi, a Sestd podrobné analyzuje, co
s tim v§im mohou d¢lat ti, kdo véfi v kapitalismus volné soutéze a trzni
hospodafstvi.
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KAPITOLA 1
Vzestup nového systému

Muzeme se stat svédky nejen konce studené valky nebo urcitého tseku
povalecné historie, nybrz i konce dé&jin jako takovych — to jest konce
ideologické evoluce lidstva a vSeobecného rozsifeni zapadni liberalni
demokracie jako kone¢né podoby spravy lidskych véci.

FRANCIS FUKUYAMA: KONEC DEJIN®

Poslednich nékolik let jsme stravili sepisovanim nekrologti za komu-
nismus, diktatury a dokonce i za narodni stat — to vSe s cilem obhdjit
globalizaci jako urcujici silu mezinarodni politiky. Globalizace vskutku
je nejdilezitéjsi hybnou silou soucasnosti, v tom se vlady ani korporace
v poslednim dvacetileti nesméji mylit. AvSak pokud jde o nekrology,
mozna jsme se trochu unahlili.

Komunismus je mrtvy, a¢ jej Kimové v Severni Koreji i Castrové
na Kubé¢ stale odmitaji pohi'bit. Severni Korea s ekonomikou zhruba tak
velikou jako osobni majetek Warrena Buffeta preziva jen diky tomu, ze
své sousedy vydira hrozbami apokalypsy. Kuba se zase drzi nad vodou
za obCasné pomoci spratelené Venezuely, ktera disponuje ropnym bohat-
stvim. Politi¢ti predstavitelé Ciny a Vietnamu jsou komunisté uz jen podle
jména. Ob¢ zemé sice zlistavaji policejnimi staty, ale ani jedna z jejich
vlad nezachovava vérnost marxisticko-leninsko-maoistickym principm,
od nichz kdysi odvozovaly svou legitimitu. V Indii méli tamni komunisté
dost silnou podporu k zablokovani fady trznich reforem jen do voleb
v roce 2009. Venezuelsky prezident Hugo Chavez i ekvadorsky Rafael
Correa se sice pySni svymi socialistickymi revolucemi, ale ani jeden
nezasel o mnoho dal nez ke znarodnéni klicovych primyslovych odvétvi.
A nikaragujsti sandinisté se béhem svého druhého vladniho obdobi se
soukromym sektorem usmifili. Nejzietelnéjsi dikaz padu komunismu
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vSak ptinesla finan¢ni krize a prvni opravdu globalni hospodarska recese
(2008-2009). Mnozi lidé ve svéte pticitali vinu za zhrouceni finan¢nich
trhti (at’ jiz pravem ¢i nepravem) kapitalismu amerického stiihu, zaloze-
nému na principu volného trhu. Nedokazal-li vsak komunistické mrtvole
vdechnout novy Zivot ani chaos, ktery tato krize vyvolala, 1ze si jen stézi
predstavit, co by ji jesté mohlo ozivit. Komunismus je mrtvy a k zddnému
jeho zmrtvychvstani nedojde.

To ovsem nelze vérohodné tvrdit o diktaturach. V roce 1989, kdy se
vychodoevropské komunistické rezimy hroutily jako kostky domina
amiliony ¢inskych studenti se statecné vzeptely své vlade, napsal Fran-
cis Fukuyama provokativni esej, v némz ptisel s prekvapivym tvrzenim,
ze ,,d&jiny* dospély ke svému konci. Argumentoval tim, ze a¢ se formy
vlady budou dal misto od mista liSit a nékteré zemé potdd budou mit co
dohanét, smétuje lidstvo ke shodé na hodnotach liberalni demokracie
a i tam, kde se jesté¢ drzi u moci autoritaiské rezimy, vygeneruje stale
svobodngjsi pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu a prace poptavku po svobodé
informaci, shromazd’ovani a projevu a posléze i po vlade, jejiz moc
stoji na konsenzu ovladanych. Nemél to tedy byt jen konec komunismu.
Ve svém diisledku to mél byt konec vSech forem diktatury — a nasledné
i vSech organizovanych konfliktli mezi staty. Esej se velmi rychle stal
predmétem vasnivych polemik.

V postkomunistickych statech stfedni a vychodni Evropy, ve vétsine
zemi Latinské Ameriky, v Indonésii i v Jihoafrické republice zazna-
menala zastupitelska demokracie v poslednim dvacetileti skutecné
nebyvaly pokrok. V Turecku, Thajsku a Pakistanu hraje sice na domaci
politické scéné stale jesté prim armada, nicméné vSechny tyto tfi staty
maji svobodné zvolené vlady. Indie je nejlidnatéjsi svétovou demo-
1 v zemich od Mali a Malawi az po Mongolsko ¢i od Botswany a Beninu
po Bhutan. Naopak v Ciné volani po demokracii narazilo v roce 1989
tvrdé na velkou zed’ a demonstranty na namésti Tchien-an-men smetla
smrst’ staitem organizovaného nasili. Dnes se mtze 1,4 miliardy obyva-
tel této obrovské zemé svobodnéji nez kdy diive rozhodnout, jak a kde
nit monopol vladnouci strany na politickou moc ve staté. V Rusku tuto
moc zkonsolidoval po zmatcich jelcinovské éry v 90. letech minulého
stoleti Vladimir Putin a soustfedil ji v nékolika malo rukach. A pokud jde
o arabske¢ staty, malokde mimo Irak a Libanon najdeme jakykoli naznak
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toho, Ze by zde byla demokracie na vzestupu.” Tvrda reakce iranskych
vladnich kruhii na vinu protestt, jez nasledovaly po prezidentskych vol-
bach v roce v roce 2009, znovu ukazala meze tolerance Teheranu vici
pluralismu. K tomu pfipoc¢téme Severni Koreu, Kubu, Barmu, Bélorusko,
stfedoasijské republiky i fadu dalSich statii. Ve vSech téchto zemich jsou
statni instituce, soudy i média nikoli strazci svobod jednotlivci, nybrz
mocenskymi nastroji statu.

Neziskova organizace Freedom House zatadila v roce 2008 mezi
,zastupitelské demokracie® sto jednadvacet ze sta tiiadevadesati statt
svéta, avSak pouze devadesat z nich oznacila za ,,svobodné* zemé.
V témze roce klasifikoval ,,index miry demokracie®, jimz staty poméiuji
analytici z Economist Intelligence Unit (EIU), jako ,,uplné demokracie*
pouze tiicet ze sta Sedesati sedmi zemi, padesati dalsim piidé€lil nalepku
»neuplné demokracie” a osmdesat sedm zemi (v nichz zije ptiblizné
polovina obyvatel planety) vyhodnotil bud’ jako ,,smiSené demokracie®,
nebo jako ,,autoritarské staty“. EIU ve své zpraveé z roku 2008 vpravde
varovala, Ze ,,po demokratizacnim trendu, ktery trval n¢kolik desetileti,
se Sifeni demokracie zastavilo®.

Freedom House i EIU si uvédomuji, ze demokracii lze definovat
ruzné. Mezi Norskem a Severni Koreou existuje mnoho odstinti Sedi.
Freedom House se zamétuje na samotny pribeh voleb, v nichz spolu
idealné soupeti vice stran a které jsou transparentni, svobodné a konaji se
pravideln¢. EIU navic pfipojuje i respekt k obanskym svobodam, dob-
rou vladu a opatieni smétujici k podpote oteviené spolecnosti. At jsou
vSak pouzita kritéria jakakoli, kdykoli definice demokracie piihlédnou
ik jinym aspektlim, neZ je pouhy pribéhu voleb, pocet zemi dosahujicich
koneéného cile — demokracie — prudce klesa. Diktatury Ziji a vzkvétaji.?

Treti nekrolog mél byt za narodni stat, ktery Zprava Spojenych
narodt o lidském rozvoji (United Nations Human Development Report)
charakterizovala jako ,,ptili§ maly pro velké véci a prili$ velky pro ty
malé® a jejz Kenichi Ohmae, $pi¢kovy japonsky manazer a konzultant
zabyvajici se strategickymi studiemi, jakoz i autor fady védeckych pub-
likaci, oznacil v roce 1995 za ,,nostalgickou fikci*“.* Abychom pochopili,
pro¢ se néktefi domnivaji, Ze narodni stat mifi na smetisté déjin, je tfeba
definovat slovo globalizace. V zasadé jde o termin oznacujici souhrn

* Kniha vysla v roce 2009 jesté pted ,,Arabskym jarem* a valkou v Syrii a Iraku. Od té
doby se situace v regionu zasadné promeénila. Pozn. piekl.
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ruznych procest, kdy myslenky, informace, lid¢, penize, zbozi i sluzby
bezprecedentni rychlosti ptekracuji mezinarodni hranice. Prostfednictvim
obchodu, pfimych zahrani¢nich investic, mohutnych kapitalovych tokt,
vytvatreni globalnich zasobovacich fetézcl, inovaci v oblasti komuni-
kacnich technologii a masové migrace zformovaly tyto procesy ve svém
uhrnu globalni ekonomiku, ktera je mnohem provazanéjsi nez kdy dfive.
Z4dny ze zminénych aspektl viak neni né¢im zcela novym. Globalni
obchod existuje uz stovky let. Nicméné multiplikacni efekt, ktery tyto sily
vytvareji, a rychlost, s jakou plisobi, ¢ini z tohoto jevu néco kvalitativné
zcela jiného nez cokoli, co tu bylo v minulosti. Globalizace je stejné jako
kapitalismus unasena vpied impulsy miliard jednotlivcil. Neni vysledkem
néciho reformniho planu a jeji zvrat nelze nafidit.

V poslednich letech ndm ucaroval argument, ktery zni ptiblizné takto:
Nepadla pouze Berlinska zed’; neodvratné postupujici globalizace str-
hava vSechny zdi. Nakonec veskery tenhle pieshrani¢ni pohyb ptipravi
narodni staty o moc, protoze jejich vlady nebudou schopny celit nadna-
rodnim obchodnim, politickym, spole¢enskym i ekologickym vyzvam,
jez s sebou globalizace pfinasi. Dokonce ani vlady téch nejuzavrenéjsich
stat nemohou své ob&any drzet zaviené vééné. Proudi-li dnes z Ciny
do Severni Koreje mobilni telefony, jakou nadéji ma kterykoli despota,
ze se mu do budoucna podafi izolovat své obyvatele od okolniho svéta
i0d sebe navzajem?’ Teorie ovsem fika, Ze to nejsou jen nejrepresivné;si
rezimy svéta, které nedokdzou ucinné reagovat na zmeény, jez globali-
zace nastoluje. Na tento kol ¢asem nebudou stacit ani vlady bohatych
demokracii. Zrychlujici se pieshrani¢ni toky informaci, lidi, vyrobka
i penéz lze uridit pouze v regionalnim (¢i dokonce globalnim) métitku.
Az se jednou predstavitelé vlad sejdou, aby se dohodli na pravidlech, jak
vSechny ty aktivity regulovat, budou muset pfistoupit na zmeény, které
jejich svrchovanost omezi. Jak by mohli ¢insti ptfedstavitelé vytvaret
predpoklady pro ekonomicky rust, kdyby svou kdysi tak izolovanou zemi
neotevieli moci internetu? Jak mohou francouzsti zdkonodarci zachovat
ptisné pracovnépravni predpisy, jestlize uchazeci o praci z méné prospe-
rujicich koutti Evropské unie sméji volné€ proudit do zemé a uchézet se tu
0 zamestnani? A zistane Amerika dal Amerikou, kdyz jeji klicova aktiva
vlastni jiné zemé a veskery americky primysl je outsourcovan v Asii
a v Africe? Takovyto pfeshrani¢ni pohyb integritu jakéhokoli statu tak
¢i onak rozlepta. Tolik teorie.
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Pokrok v komunikacnich technologiich nicméné zatim neprokazal
schopnost svrhnout diktatury. Nékdy v pribéhu roku 2009 ptevysil pocet
¢inskych obcant ,,online (pies tfi sta miliond) celkovy pocet obyvatel
Spojenych statii. Cinska vlada dal usmériiuje technologicky pokrok
,velkym firewallem* — systémem filtri a pfesmérovaci, které znemoz-
nuji pristup k informacim o Tchaj-wanu, Tibetu, o namésti Nebeského
klidu (Tchien-an-men) a dalSich zapovézenych tématech. Zahranicni
navstévnici olympijskych her v Cing si v roce 2008 uzivali na internetu
takové miry svobody, jakou vétSina doméaciho obyvatelstva do té doby
nepoznala — byt uvolnéni mnohych omezeni se ukazalo jako docasné.
Kdyz v roce 2008 propukly protesty v Tibetu a nasledujiciho roku doslo
k rasovym stietim mezi muslimskymi Ujgury a chanskymi Cinany
v Sin-tangu, vlada pohyb informaci do i z dotcenych oblasti rychle
a ucinn¢ omezila. Facebook, Twitter a SMS zpravy nam v roce 2009
pomohly utvofit si ndzor na politiku islamské vlady v franu — nicméné
na vysledku prezidentskych voleb to nic nezménilo. Pfinejmensim pro
tuto chvili dokazaly autoritarské rezimy problém omezeni komunikace
online vyfesit. Nové komunikaéni technologie navic nejsou bytostné
prodemokratické. Funguji pouze jako jakysi multiplikator rozesilani
zprav. Byl-li v Rusku i v Ciné pfirozeny nacionalismus Ziveny statni
propagandou mohutnou silou formujici vefejné minéni dlouho predtim,
nez se k siti pfipojily prvni miliony uzivateltl, 1ze predpokladat, ze se
po internetu bude §ifit bezprecedentni mnozstvi nacionalistickych zprav.
Pokud a dokud nevznikne masova poptavka vetejnosti po demokracii,
budou tato zatizeni slouzit jinym aceltim.

Mnoho rtznych analytikti, védct i1 autorti varovalo, ze v disledku
vSeho tohoto globalniho pohybu ptijdou narodni vlady o znacnou c¢ast
svych rozhodovacich pravomoci a schopnost fidit véci velké i malé. Svou
svrchovanost pfepusti nadnarodnim politickym institucim, jako jsou
Spojené narody, Evropska unie, Mezinarodni soudni dviir, Mezinarodni
ménovy fond a Svétova banka — strukturam, které nejsou staty, nejsou
svrchované a nezodpovidaji se ptimo svym voli¢im. V posledni dobé
jsme sveédky zrodu celé fady regionalnich uskupeni, jako jsou Asijsko-
pacifické hospodaiské spolecenstvi (Asia-Pacific Economic Coopera-
tion, APEC), Sdruzeni narodt jihovychodni Asie (The Association of
Southeast Asian Nations, ASEAN), Africka unie (African Union, AU),
Spolecenstvi nezavislych stati (CIS), Mercosur (Mercado Comun del
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Sur, tj. sdruzeni volného obchodu statii Jizni Ameriky), Sanghajska orga-
nizace spoluprace (Shanghai Cooperation Organization, SCO) a mnohé
dalsi. Vétsina téchto uskupenti je jen o malo vic nez pouhy debatni klub
a ,,blok se zénou volného obchodu®, kde vsak stale plati fada obchodnich
bariér. Né¢kde se diskutuje i o spolupraci v oblasti politiky, bezpecnosti
a obrany. Tyto instituce jsou ale nadale zavislé na orientaci téch, kdo
vladnou v jejich nejmocnéjsich ¢lenskych statech, jakoz i na politickych
kalkulacich, jimiz se fidi jejich kroky. Ani ve skuping primyslove vyspé-
Iych statih G20 tomu neni jinak. Zastupci sedici u jednaciho stolu jsou
v prvni fadé& zainteresovéani na prosazovani zajmti svych vlad. Clenské
staty Severoatlantické aliance (NATO) jsou vazany smluvnim ustanove-
nim, které tikd, Ze utok na jednoho ¢lena je itokem na vSechny ¢leny, ale
to jesté neznamena, ze jejich voleni zastupitelé budou pti rozhodovani
o poctu jednotek vysilanych na zahrani¢ni mise NATO ignorovat domaci
veiejné minéni. Jak jsme se opétovné presveédEili za rusko-gruzinské
valky v srpnu 2008, Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé
(OBSE) nedokaze zabranit konfliktu, stoji-li tomu v cesté byt jen jediny
mocny stat, v tomto pfipadé¢ Rusko.® Kdykoli jsou predstavitelé OSN
volani k odpovédnosti za necinnost v pfipad¢ toho ¢i onoho problému,
obvykle svym kritikiim pfipomenou, ze vystupy této instituce ve skutec-
nosti znamenaji jen o malo vic nez vyraz spolecné vile ¢lenskych stati.
Slozité predivo smérnic a restrikei, jez vytvaii soubor mezinarodniho
prava, vzdy z&visi na shodé mezi jednotlivymi narodnimi vladami. Pouze
ty mohou vyclenit prosttedky potfebné k feSeni problému piesahujicich
hranice jednotlivych stati, jako jsou klimatické zmény, nesiteni jader-
nych zbrani, terorismus nebo reforma globalniho finan¢niho systému.

Sedmadvaceti¢lennd Evropska unie se stala nejuspésnéjsi mezina-
rodni organizaci svéta, nebot’ Clenské staty se v zajmu dosazeni bez-
precedentniho stupné spoluprace, miru a bezpec¢nosti vzdaly kontroly
nad nékolika klicovymi segmenty statni moci (jako naptiklad nad statni
ménovou politikou) a vytvorily zéonu volného obchodu, kterd zahrnuje
ptes pil miliardy lidi. Pfi riznych jednanich na globalni urovni ukazuje
Unie reprezentovand svym administrativnim centrem, Evropskou komisi,
jednu spolecnou tvar. Nicméné v mnoha jinych dulezitych otazkach
nemuze EU piehlasovat veto byt i jediného ¢lenského statu. Nékteti
jeji clenové se navic rozhodli zlistat mimo jadro eurozony, jejiz oficialni
meénou je euro, i mimo schengensky prostor, ktery rusi hrani¢ni kontroly
mezi ¢lenskymi staty. Kazdému, kdo by snad pochyboval, Ze v Evropské
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unii dosud existuje néco jako narodni stat, sta¢i podivat se na fotbalovy
zapas mezi Nizozemim a Némeckem, Anglii a Francii nebo mezi Portu-
galskem a Spanélskem.

Dale tu existuje hrozba ze strany malych organizaci. Po 11. zafi 2001
se zdalo, ze svrchovanost kterékoli zem€ mohou narusit militantni sku-
piny i jednotlivci posileni vymoZenostmi globalnich technologii a pro-
sttednictvim relativné nizkorozpoctovych teroristickych utokti napachat
dalekosahlé politické i ekonomické skody. Nekteti jedinci rovnéz pied-
povidali zrod ,,globalniho obcana‘“ coby vyzvy ndrodnimu statu. Logika
je prosta: Pokud jiz nejste zavisli na zdrojich informaci vysilanych ¢i
vydavanych v té které zemi, mate-li moznost spojit se pomoci socidlnich
siti rychle a snadno s jinymi lidmi kdekoli na zem¢kouli, jestlize vam
outsourcing a vznik globalnich zasobovacich fetézcti umoznuji pracovat
pro spolecnost, jejiz vedeni sidli tisice mil od vaseho domova, kdyz ces-
tovat do cizich zemi je stale snazsi a dostupnéjsi a vétsi pocet ¢lend vasi
rodiny zije a pracuje n¢kde jinde, nemuze se stat, Ze tyto zmény nesené
globalizaci nakonec oslabi vazby, které vas poji k urcité zemi?

Jednoho dne mozna. Momentaln¢ vsak neexistuje jediny dikaz, Ze by
onéch tii sta miliont ¢inskych uZivateli internetu za¢alo byt méné Cifiany
od chvile, kdy se ptipojili. Mnohé z toho, co napsali pted olympijskymi
hrami 2008 v Pekingu, béhem nich i po nich, svéd¢i spise o opaku. To,
co vidi a sly$i na internetu, miZze jejich vnimani narodni identity naopak
tak ¢i onak posilit, nebot’ se sami rozhoduji, kam na siti zamifi. Mnozi
z nich pfisli na to, jak chytie obejit statni cenzuru, a nékolik malo se jich
vala lépe — ale jen hrstka z nich je ochotna oteviené zpochybnovat poli-
tickou autoritu ¢inské komunistické strany.” Obrovska ¢inska internetova
komunita doslova vybuchla ranénou narodni pychou, kdyz si na zacatku
roku 2008 aktivisté z nékolika zemi vzali na protest proti kroktim ¢inské
vlady na paskal olympijskou pochodeii. V té chvili nebyli zdejsi uzivatelé
internetu zadni svétoobcané. Byli to ¢insti vlastenci. Poskytnou-li vlady
svym obcanim bezpeci a prilezitosti, tak jako to v poslednich letech
¢ini ¢inska komunisticka strana, pfijme zna¢ny pocet lidi za sviij urcity
soubor spolecnych hodnot, instituci i zdkontl a vymezi se proti t€m, jimz
vladne n€kdo jiny.
smyslu slouzi zajmtm jak téch, kdo upiednostiiuji demokracii, tak i téch,
jimz na ni nesejde. Podle zastancti myslenky, Ze nejpiednéjsi povinnosti
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vlady je hajit prava kazdého jednotlivého ob¢ana, dokaze stabilni pravni
ramec zajistit pouze narodni stat. Pfevazné vetsing téch, kdo jsou loajalni
urcitému prezidentskému kandidatovi nebo té které politické stran¢, dava
hlubsi pocit sounalezitosti se statem skute¢nost, ze v ném lze predavat
moc pokojné. Narodni stat vSak umoziuje uplatnovat moc a usilovat
o vefejnou podporu pro své rezimy i tyranum. Tvari v tvar stale sil-
n¢jsi nacistické vale¢né masinerii a v obave, ze leninské principy samy
0 sobé k udrzeni bojového ducha lidu nestaci, oblékl kdysi Josef Stalin
vojenskou uniformu a apeloval pifimo na ruskou narodni hrdost. K téze
strategii se v tézkych chvilich uchylili i Saddam Husajn, Fidel Castro
a venezuelsky prezident Hugo Chavez. I voleni zastupitelé v liberalnich
demokraciich s zeleznou pravidelnosti dodavaji zamértim své politiky
vys$$i mravni étos obecnymi apely na vlastenecké citéni. Koneckoncti
pro kmeny, etnické skupiny ¢i sekty —at’ jsou to Chorvaté, Kurdové nebo
katolici v Severnim Irsku — ziistava praveé dosazeni nezavislého narodniho
statu nejhmatatelnéj$im dikazem vSeobecného uznani.

NADNARODNi HROZBA

Z4dna jina organizace nebyva tak Gasto &i s tak okéazalou teatralnosti
oznacovana za hrozbu pro narodni stat jako nadnarodni spolecnost.
Naomi Kleinova ve své knize No Logo, ktera vysla v roce 2000, varo-
vala, Ze ,,korporace se natolik rozrostly, Ze nahradily stat*s. Touzite-li
po barvitéjsim nekrologu za narodni stat, staci se podivat na jeden ze
skvélych americkych filma ze 70. let. Pokud jste ndhodou v roce 1976
zhlédli film Network, kdyz ptisel poprvé do kin, mozna si vzpomenete
na scénu, v niz Ned Beatty coby Arthur Jensen stoji ve zSefelé zasedacce
nejmenované spolecnosti a kii¢i na rozruSeného a vystraSené¢ho Howarda
Bealea, které¢ho hraje Peter Finch:

Jste stafec, ktery uvazuje v intencich stat a narodt. Neexistuji staty. Nee-
xistuji narody. Nejsou zadni Rusové. Nejsou zadni Arabové. Tteti svét nee-
xistuje. Zapad neexistuje... Rikam vam to jasné, pane Beale? Objevujete
se na takové mrnavé, jedenadvacetipalcové obrazovcicce a vyktikujete
z ni cosi 0 Americe a o demokracii. Neni Amerika. Neni demokracie. Je
jen IBM a ITT a AT & T a DuPont, Dow, Union Carbide a Exon. To jsou
narody dnesniho svéta!
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Vidét ten film o tficet pozdéji a znovu naslouchat slovim tragikomic-
kého oscarového scénate Paddyho Chayefského v nas nutné musi vyvolat
pocit, ze je v nich cosi az bolestné prorockého — pievzeti amerického
televizniho zpravodajstvi korporacemi, fascinace vetfejnosti riznymi
reality-show, masovy marketing veiejného rozhoiceni... Chayefsky
se vSak rozhodn¢ mylil v jedné véci: Nadnarodni spolecnosti vyznam
narodniho statu nijak neumensily. Proc si to viibec nékdy nékdo myslel?

Pravda, nejvétsi nadnarodni spolec¢nosti maji dost penéz, zdroju
i vlivu, aby hraly vyznacnou roli v mezinarodni politice, a jejich schop-
nost paralelné pusobit v fadé zemi omezuje moznosti vlad statd jejich
¢innost jakkoli regulovat. Mtize-li nadnarodni fetézec operovat v mnoha
zemich najednou a Gstfedi firmy mit vzdy tam, kde jsou danové zatizeni
aregulacni dohled nejmensi, maji vlady jednotlivych stati viibec néjakou
Sanci prildkat do zemé dalsi investory a vytvafet nova pracovni mista?
Jak mohou tyto vlady naplnit statni pokladnu z danovych vynosa, jez
potiebuji k tomu, aby svym ob¢aniim mohly poskytovat sluzby, jako jsou
bezpecnost, skolstvi, infrastruktura, pfistavy a jiné vetejné prospesné
vymozenosti?

Ztizovani poboc¢ek mimo domovské trhy pomohlo nadndrodnim spo-
lecnostem vyhnout se danim, snizit vyrobni naklady a zacilit na nové
zékazniky. Pocatky exploze poctu soukromych nebo veiejné obchodo-
vatelnych komerc¢nich fetézcti fungujicich na mezinarodni bazi sahaji
do druhé ptile Sedesatych let. V roce 1967 zacala spolecnost McDonald’s
poprvé prodavat hamburgery i jinde nez na americkém trhu. Brzy nato
vSak jiz dominantni postaveni USA ohrozovaly japonské, francouzské
a britské obchodni znacky. Odstranéni devizovych bariér v Evropé
i rychle rostouci zisky ¢lenskych statht OPEC v dobé po ropné krizi v roce
1973 pak vedly k prudkému rozmachu kapitalovych trhi, coz svadélo
dalsi a dalsi banky i poskytovatele finan¢nich sluzeb k tomu, aby i oni
presli na mezinarodni uroven. Rychle se vzmahajici trhy v rozvojovych
zemich s dynamicky rostoucimi ekonomikami posléze zptisobily, Ze
na globalni scéné zacaly ptibyvat stovky miliond novych zakaznikd, coz
kdysi izolovanym statim poskytlo dfive netuSené obchodni ptilezitosti.
Od poloviny 80. do poloviny 90. let rostly pfimé zahrani¢ni investice
nadnarodnich spole¢nosti asi o 30 % roc¢né.

V roce 2000 vydal Institut pro politicka studia (Institute for Policy
Studies) Sokujici zpravu: ze srovnani vykont nejvétsich nadnarodnich
spolecnosti s hrubymi doméacimi produkty nejbohatSich zemi svéta
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